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MINISTERIO DE CULTURA
RESOLUCIONES de manera significativa una etapa de la historia de la humanidad y v: ser un claro ejemplo

RESOLUCION NUMERO 2378 DE 2009
(noviembre 17)

por la cual se aprueba el Plan Especial de Manejo y Proteccion del Sector Antiguo
de Mompox, en el departamento de Bolivar, declarado como Bien de Interés Cultural
del Ambito Nacional.

La Ministra de Cultura, en ejercicio de las facultades legales que le confiere el numeral
1 del articulo 11 de la Ley 397 de 1997, modificada por el articulo 7° de la Ley 1185 de
2008 y Reglamentada por el Decreto 763 de 2009, y
CONSIDERANDO:

Que el literal a) del articulo 8° de la Ley 397 de 1997, modificado por el articulo 5° de
la Ley 1185 de 2008, determina:

“Al Ministerio de Cultura, previo concepto favorable del Consejo Nacional de Patri-
monio Cultural, le corresponde la declaratoria y el manejo de los bienes de interés cultural
del ambito nacional”.

Que el articulo 11 de la Ley 397 de 1997, Ley General de Cultura, modificado por
el articulo 7° de la Ley 1185 de 2008, sefiala el Régimen Especial de Proteccion de los
Bienes de Interés Cultural y determina que la declaratoria de un Bien de Interés Cultural
—BIC- incorporara un Plan Especial de Manejo y Proteccion -PEMP- cuando se requiera
de conformidad con lo definido en esta ley.

Que el mismo articulo 11 establece que el PEMP indicara el 4rea afectada, la zona de
influencia, el nivel permitido de intervencion, las condiciones de manejo y el plan de divul-
gacion que asegurara el respaldo comunitario a la conservacion de estos bienes.

Que consecuentemente el Decreto 763 de 2009, reglamentd lo pertinente sobre los
PEMP de bienes inmuebles, en el Titulo 111, Capitulos II, III parte T y IV.

Que el articulo 16 del Decreto 763 de 2009, establece que los bienes del grupo urbano
del ambito nacional y territorial declarados Bienes de Interés Cultural con anterioridad a
la Ley 1185 de 2008 requieren en todos los casos la formulacion del PEMP.

Que el articulo 31 del Decreto 763 de 2009, indica:

“Competencias para la formulacion de los PEMP. Para los bienes del Grupo Urbano
y los Monumentos en Espacio Publico, la formulacion del PEMP corresponde a las auto-
ridades Distritales o Municipales del territorio en donde estos se localicen”.

Que el numeral 1.5 del articulo 11 de la Ley 397 de 1997, modificado por el articulo 7°
de la Ley 1185 de 2008, asi como el articulo 5° del Decreto 763 de 2009 establece:

“Prevalencia de disposiciones sobre patrimonio cultural. De conformidad con lo
dispuesto en el articulo 7° de la Ley 1185 de 2008, numeral 1.5 y con lo preceptuado en
la Ley 388 de 1997 o las normas que los modifiquen o sustituyan, las disposiciones sobre
conservacion, preservacion y uso de las dreas e inmuebles declaradas como BIC prevale-
cerdn al momento de adoptar, modificar o ajustar los Planes de Ordenamiento Territorial
de municipios y distritos”.

Que el numeral 1.3., del mismo articulo sefiala que: “Los Planes Especiales de Manejo
y Proteccién relativos a bienes inmuebles deberdn ser incorporados por las autoridades
territoriales en sus respectivos planes de ordenamiento territorial. El PEMP puede limitar
los aspectos relativos al uso y edificabilidad del bien inmueble declarado de interés cul-
tural y su drea de influencia aunque el Plan de Ordenamiento Territorial ya hubiera sido
aprobado por la respectiva autoridad territorial ”.

Que el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 388 de 1997 establece que constituyen normas
de superior jerarquia de los Planes de Ordenamiento Territorial, las politicas, directrices y
regulaciones sobre conservacion, preservacion y uso de las areas e inmuebles considerados
como patrimonio cultural de la Nacién incluyendo el historico, artistico y arquitectonico.

Que mediante la Ley 163 de 1959, el Congreso de la Republica declar6 Monumento
Nacional el Sector Antiguo de la ciudad de Mompox (de conformidad con el articulo 4°
de la Ley 397 de 1997, modificado por el articulo 1° de la Ley 1185 de 2008, es Bien de
Interés Cultural del Ambito Nacional).

Que el Sector Antiguo de Mompox fue declarado Patrimonio Historico y Cultural de
la Humanidad, mediante su inscripcion en la Lista de Patrimonio Mundial de la Unesco
en 1995 por los criterios iv: ser un claro ejemplo de un tipo de arquitectura, el cual ilustra

de un tipo tradicional de asentamiento humano el cual es representativo de una cultura o
especial interaccion con el entorno, particularmente cuando dicha interaccion puede ser
vulnerable ante posibles impactos de irreversible cambio.

Que en el informe de evaluacién de la solicitud de inclusion del Sector Antiguo de
Mompox en la Lista de Patrimonio Mundial de la Unesco, el arquitecto dominicano Esteban
Prieto Vicioso, actuando en representacion del Consejo Internacional de Monumentos y
Sitios -ICOMOS-, hizo las siguientes recomendaciones para futuras acciones en Mompox:

“— Debe continuarse la restauracion de los colores en el exterior de las edificaciones
del Sector Antiguo, sobre la base de una cuidadosa revision de los muros y la utilizacion
de los mismos pigmentos empleados originalmente.

“—Remocion del mercado existente entre las plazas de La Concepciony San Francisco y
demolicion de las estructuras recientes a lo largo de la orilla del rio, asi como restauracion
del cardcter de esta importante parte del pueblo.

“— Conversion del edificio del mercado existente para el uso de un terminal de botes,
un centro de informacion turistica y posiblemente un pequerio centro comercial.

“— Continuacién de los esfuerzos para asegurar la limpieza de las orillas del rio.
“— Seleccién de un sistema tinico de pavimento para las calles del Sector Antiguo.
“— Desarrollo de un plan de turismo detallado.

“— Redefinicion del drea propuesta para la inclusion en el listado de Patrimonio His-
térico y Cultural de la Humanidad, teniendo como limite norte la calle 21

Que posteriormente mediante Resolucion 039 de 1994, el Consejo de Monumentos
Nacionales aprobo la Reglamentacion para el Sector Antiguo de Mompox.

Que la valoracion del Sector Antiguo de Mompox contenida en el Titulo II, Volumen
1, Tomo II del Documento Técnico de Soporte del PEMP, destacé como sus principales
valores los siguientes:

« Valores Historicos: Incluyen valores testimoniales por ser una ciudad testigo del de-
sarrollo y la coyuntura historica del pais en los siglos XVI al XIX, y valores documentales
al contener elementos que permiten documentar el pasado.

« Valores Estéticos: Incluyen cualidades urbanas, arquitectonicas y constructivas: por
su localizacion en un punto intermedio del anterior brazo principal del rio Magdalena, su
trazadoy suuso predominantemente residencial y por los valores artisticos de la organizacion
espacial, la composicion de elementos volumétricos y de fachada: la ventana momposina,
las cornisas, la proporcion entre llenos y vacios y los espacios de primera importancia como
los patios interiores, las dobles galerias. Con un alto grado de preservacion.

« Valores simbdlicos: El Sector Antiguo es el espacio que vincula el patrimonio cultural
inmaterial y material con manifestaciones como la Semana Santa, las danzas, la musica y
la filigrana, entre otros.

Que de conformidad con el Plan Decenal de Cultura, cuyo objetivo principal es “cons-
truir un ciudadano democratico cultural”, la Direccion de Patrimonio del Ministerio de
Cultura ha disefiado el Plan Nacional de Recuperacion de Centros Historicos—PNRCH-que
propende por la recuperacion integral del patrimonio cultural contenido en dichas areas,
declaradas como Bien de Interés Cultural del ambito Nacional.

Que el Plan Nacional de Recuperacion de Centros Historicos -PNRCH- propone recu-
perar los sectores urbanos declarados como Bien de Interés Cultural de Caracter Nacional,
mediante una estrategia que aborda tres areas fundamentales: los valores del Bien de Inte-
rés Cultural, los riesgos (de orden legal, institucional, financiero y fisico que amenacen la
integridad del Bien) y su puesta en valor.
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Que en cumplimiento de la Ley General de Cultura y en desarrollo del PNRCH, el Minis-
terio de Cultura y el departamento de Bolivar, suscribieron el Convenio Interadministrativo
de Cooperacion niumero 1321 de 2005, con el objeto de “Cooperar y aunar esfuerzos para
identificar, proteger e intervenir el patrimonio cultural ubicado en el Departamento de Boli-
var”y la Clausula Primera del Otrosi nimero 3 de dicho convenio establece que una de las
obligaciones de la Gobernacion de Bolivar es “3. Aunar esfuerzos con la Alcaldia de Mompox
para la formulacion del Plan Especial de Proteccion del Sector Antiguo de Mompox™.

Que en cumplimiento de la Ley General de Cultura y en desarrollo del PNRCH y del
Convenio 1321 de 2005, el Ministerio de Cultura, el departamento de Bolivar, la Alcaldia
de Mompox y la Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo —AE-
CID- suscribieron el Convenio Interadministrativo niimero 1403 de 2007, con el objeto de
“Aunar esfuerzos para la elaboracion del Plan Especial de Proteccion del Sector Antiguo
de Mompox™.

Que el 10 de septiembre de 2007, el doctor Marco Tulio Eljaude Martinez, en su
calidad de Representante Legal del municipio de Mompox, suscribi6 con la Arquitecta
Sandra Karime Zabala Corredor, el Contrato de Consultoria nimero 002 de 2007 para la
“Elaboracion del Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico de Mompox
vy su Zona de Influencia en el departamento de Bolivar”. El area conocida como Centro
Historico corresponde al Sector Antiguo de Mompox.

Que el documento de diagnéstico y propuesta del Plan, fue entregado al Ministerio de
Cultura, el cual surti6 el debido proceso de evaluacion técnica.

Que el sefior Alcalde de Mompox entregé al Ministerio de Cultura el Plan Especial de
Manejo y Proteccion del Sector Antiguo de Mompox, y manifesto que la Alcaldia considera
que la propuesta alli planteada refleja el sentir de la administracion municipal y del pueblo
momposino y propende por la recuperacion de este Sector Antiguo.

Que el Documento Técnico de Soporte describe como principales problemas y riesgos
para la adecuada conservacion del patrimonio urbano los siguientes:

« Dificiles condiciones sociales y econdmicas de la poblacion.
« Deterioro del medio ambiente y problemas de orden urbano.
* Problemas de conservacion del patrimonio arquitectonico.

Que los objetivos, directrices, y acciones del PEMP buscan dar respuesta a las pro-
blematicas identificadas en el Sector Antiguo y tienen el propdsito de su conservacion,
recuperacion y revitalizacion.

Que en cumplimiento del numeral quinto del articulo 2° del Decreto 1313 de 2008 y el
articulo 10 del Decreto 763 de 2009, el 10 de julio de 2009 fue presentada ante el Consejo
Nacional de Patrimonio Cultural -CNPC- la propuesta de PEMP. El Consejo dio concepto
favorable para la aprobacion del Plan Especial de Manejo y Proteccion del Sector Antiguo
de Mompox segun consta en el Acta nimero 07 del 10 de julio de 2009.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:
TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°. Ambito de aplicacién. Aprobar el Plan Especial de Manejo y Proteccion —
PEMP- del Sector Antiguo de Mompox declarado como Monumento Nacional mediante la
Ley 163 de 1959, hoy Bien de Interés Cultural del Ambito Nacional y su zona de influencia.

Atrticulo 2°. Documentos del Plan Especial de Manejoy Proteccion. Hacen parte integral
del presente PEMP los siguientes documentos:

1. Documento Técnico de Soporte conformado por:

Tomo I. Caracterizacion y diagnostico con su correspondiente cartografia

Tomo II. Valoracion y Propuestas

Anexos Volumen I. Valoraciony Propuestas Generales con su correspondiente cartografia
Volumen 2. Fichas de Programas y Proyectos con su correspondiente cartografia

2. Cartografia normativa:

Plano No. 01. Delimitacion del Sector Antiguo y su zona de influencia, escala 1:4.000
Plano No. 02. Tratamientos Urbanisticos. Escala 1:12.500

Plano No. 03. Niveles Permitidos de Intervencion. Escala 1:7.500

Plano No. 04. Usos. Escala 1:12.500

Plano No. 05. Estructura Urbana General. Escala 1:10.000

Plano No. 06. Movilidad Urbana. Escala 1:7.500

Plano No. 07. Espacio Publico. Escala 1:10.000

Plano No. 08. Plano General de Equipamientos. Escala 1:10.000

Articulo 3°. Objetivo general. Establecer las bases y acciones para garantizar la pro-
teccion, conservacion, puesta en valor y sostenibilidad del patrimonio cultural del Sector
Antiguo de Mompox, aprovechando su condicion de patrimonio cultural de la humanidad,
principal recurso para el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.

Atrticulo 4°. Objetivos especificos. Son objetivos especificos del presente PEMP los
siguientes:

« Preservar y poner en valor el Patrimonio del Sector Antiguo de Mompox.

« Proteger y fortalecer el vinculo tradicional de los momposinos con su historia y su
patrimonio cultural.

« Formular acciones que potencien los valores y beneficios del patrimonio cultural de
Mompox y su uso como bien 1til y productivo.

* Definir las bases para la gestion, implementacion, comunicacion y divulgacion de
las acciones.

* Asegurar la funcionalidad urbana del Sector Antiguo como centralidad principal del
municipio de Mompox y promover su articulacion regional.

Articulo 5°. Directrices. Las directrices del PEMP son las siguientes:

*« MANEJO INTEGRAL: Plantear acciones con incidencia en toda el area urbana y
los diferentes temas que tienen que ver con su mejoramiento general, como respuesta a la
simbiosis existente entre el Sector Antiguo y el resto del casco urbano.

* CONSERVACION, PUESTA EN VALOR Y APROVECHAMIENTO: Proteger el
patrimonio construido y natural mediante la exaltacion de sus valores, su incremento y el
aprovechamiento de las oportunidades que ofrece para garantizar su sostenibilidad.

* PASADO, PRESENTE Y FUTURO: Dar respuesta mediante la salvaguardia del pa-
trimonio, la solucion de su problematica actual y su proyeccion al futuro considerando las
acciones preventivas necesarias para evitar posibles impactos negativos.

* ACTUAR EN FORMA ESTRATEGICA: Establecer prioridades de actuacion a partir
de acciones detonantes de impactos positivos, desarrollo y proteccion.

*CONTINUIDAD DELSECTORANTIGUO COMO ELSECTORMASIMPORTANTE
DEL MUNICIPIO DE MOMPOX: Reforzar su condicion de centralidad, la conservacion
del patrimonio, la generacion de espacios y usos atractivos y el fortalecimiento de su con-
dicién de sitio de encuentro.

* REGION: Impulsar el trabajo coordinado y la unién de fuerzas con otros municipios de
laregion momposinay la eco-region del rio Magdalena, para conseguir propdsitos comunes.

« GESTION, INSTITUCIONALIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA: El PEMP
desarrolla acciones de participacion y union de esfuerzos para su ejecucion.

Articulo 6°. Ejes temdticos. Son los frentes mediante los cuales se organizan los meca-
nismos: lineas estratégicas, programas y proyectos, para la recuperacion y sostenibilidad
del Sector Antiguo de Mompox. Los ejes tematicos del PEMP son los siguientes:

EJES TEMATICOS
ASPECTOS IMPRESCINDIBLES:
ATENCION A NECESIDADES
FUNDAMENTALES

LINEAS ESTRATEGICAS
ASEGURAMIENTO DE BUENA ACCESIBILIDAD
INTEGRACION Y FORTALECIMIENTO REGIONAL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA
HISTORIA Y PATRIMONIO DE | PROTECCION Y RESCATE DE LA MEMORIA HISTORICA

LAS TRADICIONES CULTURA- [EOMENTO DE EXPRESIONES CULTURALES, TRADICIO-

LES Y LAS EXPRESIONES AR-|NESY PATRIMONIO MUEBLE E INTANGIBLE
TISTICAS

ECONOMIA: EMPRENDIMIEN- | DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EMPRESARIAL

TO Y PRODUCTIVIDAD FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD ASOCIATIVA:
CADENAS PRODUCTIVAS Y EMPRESAS ASOCIATIVAS
MERCADEO Y PROMOCION

FOMENTO DE LA INVESTIGACION + DESARROLLO +
INNOVACION

TURISMO CULTURAL COMPE- | MOMPOX COMO DESTINO TURISTICO COMPETITIVO
TITIVO Y SOSTENIBLE MOMPOX COMO DESTINO SOSTENIBLE
PATRIMONIO  CONSTRUIDO: | ACTUACIONES ESTRUCTURANTES
SECTOR ANTIGUO COMO CON- | ACTUACION DESDE LOS SISTEMAS: MALLAS Y REDES
JUNTO INTEGRAL PROTECCION Y PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO
ARQUITECTONICO
PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
GES- | ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
ESTRATEGIA DE GESTION Y FINANCIACION
PLAN DE DIVULGACION, COMUNICACIONES Y PARTI-
CIPACION

El Titulo V del Documento Técnico de Soporte (Tomo II, Volumen 1), incluye los
planteamientos concretos los ejes tematicos.

TITULO II

AREA AFECTADA'Y ZONA DE INFLUENCIA

Articulo 7°. Area afectada. El area afectada corresponde al Sector Antiguo constituido
por 44 manzanas completas, por secciones de 15 manzanas y por todos los espacios publicos
que se encuentran dentro de los siguientes limites:

INSTITUCIONALIDAD,
TION Y DIVULGACION
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En su borde oriental esta conformado por una franja de 50 metros paralela a la ribera
oriental del brazo Mompox del rio Magdalena, limite que empieza en el punto de intersec-
cion del borde de esta franja con la proyeccion de la calle 25, se extiende a lo largo de dicha
franja en sentido sur hasta el punto de interseccion con la proyeccion del costado sur de la
manzana 0114; por ella en sentido occidental hasta la carrera 1% sigue por esta ultima hasta
encontrar la calle 10; sobre la calle 10 en sentido occidental hasta la carrera 2% luego hacia
el norte hasta la calle 15 desviando a través de la manzana 0056 hasta encontrar la carrera
3% incluyendo los predios con frente sobre la carrera 2* y la calle 15, ademas de la manzana
0064 los predios 0029, 0047 y 0049, de la manzana 0062 los predios del 0023 al 0025 y el
0040, de la manzana 0060 los predios 0027, del 0045 al 0050, el 0053, el 0056 y el 0057, de
la manzana 0058 los predios 0011, 0012, 0028 y 0046, de la manzana 0056 los predios del
0032 al 0034, el 0050, el 0052, el 0054, el 0057 y el 0058; por la carrera 3 en direccion norte
hasta la calle 17 incluyendo los predios del 0016 al 0018 y del 0020 al 0034 de la manzana
0051; continuando por la carrera 4 al norte hasta la calle 17 A, y por esta al occidente hasta
la carrera 5% sigue por esta tltima hacia el norte hasta la calle 18 A; por dicha calle hacia el
oriente hasta la carrera 4 C, incluyendo los predios con frente sobre ella de la manzana 0140;
por la carrera 4 C en direccion norte hasta la calle 18 C; por esta al oriente hasta la carrera
4 y empatando a través de la manzana 0046 con los linderos norte y occidente respectiva-
mente de los predios 0011, 0019, 0020 y 0021, hasta llegar a la calle 19; por esta tltima en
sentido occidente hasta la carrera 3*; por dicha carrera hacia el norte hasta encontrar la calle
20, incluyendo los predios con frente a la carrera 3%, ademas los predios 0012, 0013, 0031,
0032y del centro de la misma manzana 0044 los predios 0054, 0060, del 0073 al 0077 y del
0079 al 0088; por la calle 20 en sentido occidente hasta la carrera 3* incluyendo los predios
del 0027 al 0031 y el 0053 de la manzana 0042; por la carrera 3 hacia el norte hasta empatar
con los linderos norte y oriente respectivamente de los predios 0040, 0054, del 0016 al 0019,
del 0053, del 0011 al 0014 y del 0008 de la manzana 0043 hasta encontrar la calle 21; sobre
ella en sentido occidente hasta llegar a la carrera 2°; continuando por la carrera 2* en sentido
norte hasta la calle 26, incluyendo los predios con frente a esta carrera ademas de los predios
0009, 0010, 0028, 0029, 0050, 0053, 0055, del 0057 al 0062, del 0067 al 0070, el 0077, 0079,
0082, 0084, 0086 de la manzana 0041, los predios del 0019 al 0022 y el 0044 de la manzana
0039, el predio 0005 de la manzana 0037, y los predios del 0002 al 0004 de la manzana 0035;
luego por la calle 26 al oriente hasta la carrera 1*, y por esta al sur hasta la calle 25; sobre esta
ultima proyectandose en linea recta en sentido oriente hasta cerrar el perimetro en el punto
de origen de la delimitacion del area afectada.

Paragrafo. Esta delimitacion se encuentra consignada en el Plano No. 01 que hace parte
integral de la presente resolucion.

Articulo 8°. Zona de influencia. La zona de influencia corresponde al sector urbano
perimetral al Sector Antiguo, constituida por 118 manzanas completas, secciones de 15
manzanas y por todos los espacios publicos comprendidos dentro de los siguientes limites:

Comienza por una franja de 150 metros paralela a la ribera oriental del brazo del rio
Magdalena denominado Mompox, limite que empieza en el punto de interseccion del borde
de esta franja con la proyeccion de la transversal 5; se extiende a lo largo de dicha franja
en sentido sur hasta el punto de interseccion con la proyeccion de la calle 5% por dicha
proyeccion en sentido occidental hasta la carrera 5% sigue en sentido norte hasta la calle
13, por esta ultima hasta la proyeccion del borde occidental de las manzanas 0119 y 0183;
por dicho borde en sentido norte hasta la calle 13 B; por esta ultima hacia el oriente hasta
la carrera 5% por dicha carrera hacia el norte hasta encontrar la calle 15; por esta misma en
sentido occidente hasta la carrera 11 A; por ella hasta encontrar el borde norte de la manzana
0153; en sentido occidente por dicho borde hasta la carrera 5 C; por esta hacia el norte hasta
la calle 17 A; por esta ultima hacia el oriente hasta la carrera 5 A; tomando dicha carrera en
sentido norte hasta la calle 18 A; sobre esta y hacia el oriente hasta la carrera 5*; por esta
ultima hacia el norte hasta la calle 21; por dicha calle hacia el occidente hasta la carrera
6% por esta carrera hacia el norte hasta la calle 23; por esta misma hacia el oriente hasta
la carrera 5; por esta ultima hacia el norte empatando con la transversal 5* hasta la calle
26; luego por esta hacia el occidente hasta la transversal 10; sobre esta tltima en sentido
norte hasta la calle 27; por dicha calle hacia el oriente hasta la transversal 5, incluyendo
la totalidad de la manzana 0167; y por la transversal 5 y su proyeccion hacia el nororiente
hasta cerrar el perimetro en el punto de origen de la delimitacion de la zona de influencia.

Paragrafo. Esta delimitacion se encuentra consignada en el Plano No. 01 que hace parte
integral de la presente resolucion.

TITULO III
TRATAMIENTOS URBANISTICOS Y NIVELES DE INTERVENCION

Atrticulo 9°. Tratamientos urbanisticos. Los tratamientos urbanisticos orientan las in-
tervenciones que se pueden realizar en el territorio, el espacio ptblico y las edificaciones,
mediante respuestas diferenciadas para cada condicion existente, como resultado de la
valoracion de las caracteristicas fisicas de cada zona y su funcion en el modelo territorial.
Para el efecto, se establecen dos tratamientos urbanisticos para el Sector Antiguo y su zona
de influencia: Conservacion y Consolidacion.

Paragrafo. Las zonas asignadas para cada tratamiento, estan identificadas en el Plano
No. 02 que hace parte integral de la presente resolucion.

Articulo 10. Tratamiento de conservacion. Es el tratamiento asignado a los Bienes de
Interés Cultural y tiene por objeto proteger el patrimonio para asegurar la preservacion
arquitectonica y urbana, la estructura predial y sus elementos caracteristicos como la para-
mentacion, volumetria, alturas y usos compatibles, involucrandolo a la dinamica urbanay a
las exigencias del desarrollo urbano, para que sea posible su disfrute como Bien de Interés
Cultural y permanezca como simbolo de identidad. Con ¢l se busca generar condiciones
equilibradas entre las edificaciones conservables y la dinamica de centro administrativo,
econdmico, financiero y comercial de Mompox. Este tratamiento se asigna al Sector Antiguo,
segun la delimitacion especificada en el Plano Anexo No. 01 que hace parte integral de la
presente resolucion y las normas generales se establecen de acuerdo con el nivel permitido
de intervencion y se precisan en la Ficha Normativa Individual.

Articulo 11. Tratamiento de consolidacion. Tiene por objeto regular la transformacion
de las estructuras urbanas, garantizando coherencia entre la intensidad de uso del suelo y
el sistema de espacio publico existente o planeado, sin desvirtuar las condiciones origina-
les, urbanas y arquitectdnicas, y buscando mejorar sus cualidades funcionales, estéticas,
estructurales, de habitabilidad o de confort. La consolidacion puede incluir acciones como
programas de rehabilitacion urbana, recuperacion o mejora de los espacios publicos y
dotacion de equipamiento urbano necesario. El tratamiento de consolidacion se asigna
a la zona de influencia, con el fin de generar las condiciones necesarias para permitir su
desarrollo predial moderado, homogéneo y equilibrado, tanto en usos como en densidades,
guardando las caracteristicas tradicionales de la ciudad y generando un area de transicion
entre el Sector Antiguo y el resto de la ciudad.

Articulo 12. Niveles permitidos de intervencion. Los niveles permitidos de intervencion
se indican en el Plano No. 03 y los tipos de obra permitidos, asi como las instancias de
aprobacion correspondientes se especifican en el siguiente cuadro:

Nivel permitido de

intervencion

Tipos de obra

Instancia competente

Conservacion  in-
tegral

Valores
Edificaciones con va-
lores y caracteristicas

arquitectonicas  excep-
cionales y representati-
vas para la comunidad,
la ciudad y/o el pais.
Incluye las edificaciones
declaradas  monumento
nacional.

Tipos de obras permitidos
en el Nivel 1: restauracion,
reparaciones locativas, pri-
meros auxilios,
rehabilitacion o adecua-
cion funcional, reforza-
miento estructural, reinte-
gracion, ampliacion,
consolidacion y liberacion.

Ministerio de Cultura
Consejo Departamental
de Patrimonio Cultural
(para los bienes de or-
den municipal)

Conservacion  del
tipo arquitectonico

Edificaciones con carac-
teristicas arquitectonicas
tradicionales, represen-
tativas del desarrollo y la
historia de la ciudad.

Tipos de obras permitidos
en el Nivel 2: restauracion,
reparaciones locativas,
primeros auxilios, reha-
bilitacion o adecuacion

Alcaldia de Mompox

funcional, remodelacion,
reforzamiento estructural,
reintegracion, ampliacion,
consolidacion y liberacion.
Tipos de obras permitidos
en el Nivel 3: demolicion,
obra nueva, modificacion,
remodelacion,

reparaciones locativas,
primeros auxilios, recons-
truccion,  reforzamiento
estructural, consolidaciéon
y ampliacion.

Conservadas y alteradas

Edificaciones sin valores
tradicionales representa-
tivos.

Compatibles e incompa-
tibles con el contexto.
Predios no edificados.
Lotes

Conservacion con-
textual

Alcaldia de Mompox

Articulo 13. Las normas de edificabilidad para los predios localizados en el Sector
Antiguo estan dadas segun el nivel permitido de intervencion asi:

« Para los inmuebles de Conservacion Integral declarados Bienes de Interés Cultural
del Ambito Nacional, rigen las normas y parametros definidos o que defina en el futuro el
Ministerio de Cultura.

* Para los demas inmuebles de Conservacion Integral, del Tipo Arquitectonico o Con-
textual, aplican las normas definidas en la presente resolucion.

Atrticulo 14. Conservacion integral. Corresponde a las edificaciones con valores y
caracteristicas arquitectonicas excepcionales y representativas. Incluye las edificaciones
declaradas Bien de Interés Cultural del ambito Nacional, y las edificaciones con valores
excepcionales existentes tanto en el area afectada como en la zona de influencia, de confor-
midad con el plano “Niveles de intervencion” N° 03 e incluidas en los siguientes cuadros:

CONSERVACION INTEGRAL DEL AMBITO NACIONAL

NOMBRE DEL PREDIO | DIRECCION OTRA DIRECCION MANZANA | PREDIOS
1 | Iglesia de Santa Bérbara | Carrera 1 13-75 | 12z de Santa Barbara. Callejon | 55, 0003
Santa Barbara
0011 -0012
) Casas de los Portales de la | Carrera 1 entre | Albarrada de los Portales de la 0012 0013 -
Marquesa Calles 15y 16 Marquesa - Albarrada del Rio 0014
Iglesia y Claustro de San | Carrera 2 16-38. | Callejon de San Agustin con Calle
3 Agustin Calle 16A 1-57 de Nuestra Sefiora de Covadonga 0013 0001 - 0002
5 E(Ellﬁ?l() del Mercado Carrera 1 con Calle Plaza de la Concepeidn 0017 0001
Pablico 18
. . Carrera 1 20-07.
9 | Iglesia de San Francisco Carrera 12023 Parque Sucre 0021 0012
Telesia v Hospital San Juan Calle de San Juan de Dios entre
8 dge Dmy P Carrera2 16-61 | Callejones del Colegio y de San | 0045 0016 - 0049
Antonio
6| Colegio Pinillos Calle 18A 242 | Callején de San Cayetano con Calle | 30 0001
de Atrds
Calle de Nuestra Sefiora de
4 Casa de .la Culn.lra Y. Carrera 2 16A-07 Covadonga entre Callejones de los | 0052 0016
Academia de Historia 16A-15
Cobos y de Don Blas
. .. Carrera 4 17B-95, | ..
7 | Cementerio Municipal Carrera § 17B-23 Ninguna 0083 0010 - 0044
CONSERVACION INTEGRAL DEL AMBITO MUNICIPAL
EN EL SECTOR ANTIGUO
MANZANA PREDIOS
0005 0002 al 0004
0008 0007 al 0010
0009 0008 al 0010, 0017 y 0020
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MANZANA PREDIOS MANZANA PREDIOS
0011 0013, 0026 al 0031 0049 0008 al 0012
0012 0022 0050 0002, 0003, 0005 al 0011, 0014 al 0020, 0022 al 0038, 0043, 0050, 0051,
0015 0003 al 0005, 0010, 0011, 0013 y 0014 0053, 0054, 0058 y 0059
0016 0001 al 0019 0052 0001 al 0015, 0017, 0019 al 0025, 0046 y 0047
0018 0002 al 0005 0054 0011 al 0021, 0023 al 0030 y 0041
0019 0001, 0017 y 0026 0056 0003, 0006, 0010, 0011, 0013 al 0018, 0024, 0026 al 0031, 0059 y 0060
0020 0027 y 0030 0058 0013 al 0028 y 0046
0021 0011 0060 0013, 0015, 0016, 0019, 0021 al 0026, 0050 y 0056
0046 0022 y 0023 0062 0011 al 0016, 0020 al 0023, 0039 y 0040
0047 0005y 0012 0064 0015, 0016, 0018, 0025 y 0048
0050 0021 Articulo 16. Normas para inmuebles de conservacion del tipo arquitectonico. Las nor-
0052 0018 mas especificas para cada inmueble con este nivel permitido de intervencion, se recogen,
0054 0022 especifican y prec%san enla rgspec}iva Ficha Normativa Individual, a partir de las normas
CONSERVACION INTEGRAL DEL AMBITO MUNICIPAL generales establecidas a continuacién: ‘ ‘ »
EN LA ZONA DE INFLUENCIA 1. Altura. Para ampliaciones del area construida se permite como altura maxima dos
(2) pisos, equivalentes a seis (6) metros hasta el punto de arranque de la cubierta. Su
MANZANA PREDIOS posible desarrollo y localizacién especifica en cada inmueble estin definidos en la Ficha
0001 0002 Normativa Individual.
0065 0034 2. Indice de ocupacién. Se permite como ocupaciéon maxima del predio el setenta por

Articulo 15. Conservacion del tipo arquitectonico. Corresponde a las edificaciones
tradicionales y representativas de la arquitectura y de la historia urbana de Mompox, con
diversidad de valores, tipos y grados de alteracion de las caracteristicas originales. Las acciones
en estos inmuebles tienen por objeto su adaptacion a condiciones bésicas de habitabilidad o
uso, sin llegar a intervenir los elementos que definen el correspondiente tipo arquitectonico.
La adaptacion del inmueble debe partir de la preservacion, recuperacion y realce de los
elementos tipologicos formales y estructurales de la edificacion. Los tipos arquitectonicos
de las edificaciones antiguas del Sector Antiguo de Mompox son los siguientes:

« Casas de Patio, con variaciones dependiendo de:

— Localizacion del patio (o primer patio), que puede ser central o lateral.

— Existencia o no de traspatio, segundo patio o patio posterior.

— Existencia o no de portales.

— Existencia o no de un segundo piso en el tramo frontero.

« Casas Tienda, con variaciones dependiendo de:

— Existencia o no de tramo construido hacia el fondo del predio, luego del patio.
— Existencia o no de traspatio, segundo patio o patio posterior.

— Existencia o no de portales.

— Existencia o no de un segundo piso en el tramo frontero.

Este nivel Incluye las edificaciones sefialadas en el plano “Niveles de intervencion” N°
03 ¢ incluidas en el siguiente cuadro:

CONSERVACION DEL TIPO ARQUITECTONICO

MANZANA PREDIOS

0004 0001, 0011 al 0022

0005 0007, 0011 y 0012

0006 0001 al 0017

0007 0001 al 0016, 0018 al 0025, 0027 al 0036, 0038 al 0041

0008 0001 al 0006, 0012, 0013, 0017, 0018, 0020 al 0033, 0035 al 0043,
0045, 0047, 0048, 0050 al 0057

0009 0005 al 0007, 0011 al 0016 y 0018

0010 0001, 0002, 0004 al 0015

0011 0001 al 0012, 0014 al 0025, 0032 al 0037, 0040, 0041, 0043 al 0048,
0050 y 0051

0012 0001 al 0010, 0015 al 0021, 0023 al 0031

0013 0003 al 0019

0014 0001 al 0032

0015 0002, 0006 al 0009, 0012, 0015 al 0021

0018 0001, 0006 al 0025

0019 0002 al 0016, 0018 al 0025, 0027 y 0028

0020 0001 al 0007, 0009 al 0026, 0028, 0029, 0031 al 0044

0021 0001, 0003, 0013 al 0018, 0020 al 0022
0001 al 0007, 0009, 0010, 0012 al 0014, 0017, 0018, 0021, 0022, 0025

0023
al 0027

0025 0002 al 0007, 0009 al 0012, 0014 al 0024

0027 0002 y 0003

0039 0007 al 0016

0041 0012, 0018 al 0027

0043 0008 al 0035, 0050 al 0053

0044 0012 al 0014, 0016, 0028 al 0030

0045 0001, 0003 al 0015, 0017 al 0025, 0029 al 0032 y 0044

0046 0016, 0018 al 0020

0047 0001 al 0004, 0006 al 0011, 0013 al 0034

0048 0002 al 0011

ciento (70%) de su area lo cual corresponde a un indice de 0,7, salvo en los casos en los
cuales este fuera mayor en la edificacion original.

3. Indice de construccioén. Es el resultante de la correcta aplicacion del indice de
ocupacion y la altura.

4. Patios y traspatios.

« Para ampliaciones del area construida, cuando asi se permita segtin la Ficha Normativa
Individual, la dimensiéon minima para el lado de los patios es cuatro (4) metros, a excepcion
de los casos en que ya existan y tengan dimensiones menores.

« Los patios y traspatios deben conservar su caracter como area ambiental abierta. No se
permite cubrirlos y se prohibe la tala de arboles a excepcion de los casos en que presenten riesgo
para la integridad de las personas, lo cual serd analizado y autorizado por la entidad competente.

« En caso de requerirse, el piso de los patios y traspatios puede ser tratado con materia-
les permeables, que no generen humedades ascendentes en los muros. En cualquier caso
la administracion municipal velara por la proteccion del caracter verde de los patios y la
permeabilidad de los materiales de los pisos.

« No se permite la construccion de espacios cubiertos en los patios y traspatios; deben
permanecer libres para cumplir su funcién ambiental.

5. Aislamientos laterales. No se permiten en fachada. Estos s6lo podran darse como
patios laterales en el interior del predio.

6. Aislamiento posterior. Se regula segun el fondo del predio:
« Hasta 40 metros, no se exige

— De 40 metros a 50 metros, minimo 5 metros.

— De 50 metros a 60 metros, minimo 10 metros.

— Mayor a 60 metros, minimo 15 metros.

7. Ampliaciones. Corresponden a la adicion de nuevos voliimenes o construcciones en
el primer piso, que pueden extenderse a un segundo piso con las siguientes condiciones:

« En las casas de patio no se permiten ampliaciones o construccion de nuevos volume-
nes en el entorno del primer patio, salvo en segundos pisos sobre volumenes internos ya
existentes (se excluyen los tramos fronteros de las edificaciones).

* En las casas tienda se permite parcialmente la ampliacion del area ocupada en el
primer patio.

« Las ampliaciones, tanto en primer piso como en altura, deben plantear solucion de
empate con los inmuebles colindantes en paramentacion, patios laterales y volumetria, de
tal forma que no se generen culatas.

« Las nuevas intervenciones deben utilizar lenguajes actuales, que no creen falsos histo-
ricos ni imitaciones de los elementos de la arquitectura tradicional momposina, de tal forma
que se reconozcan como nuevas adiciones a partir de interpretaciones contemporaneas de
los valores tradicionales de la misma.

8. Estructura portante.

« Deben protegerse especificamente los elementos que la conforman como muros por-
tantes verticales de carga, porticos, columnas, pilastras, pies derechos, adintelados, y todos
aquellos elementos que aseguren la estabilidad estructural del inmueble y que respondan a
técnicas y materiales constructivos tradicionales.

« Cuando el estado sea irrecuperable o existan fallas técnicas de dichos elementos
estructurales, puede buscarse su reconstruccion o restitucion mediante materiales acordes
con las técnicas constructivas tradicionales o con las actuales, siempre que mantengan todas
aquellas caracteristicas relacionadas con los valores arquitectonicos protegidos y se empleen
sistemas analogos a los sustituidos sin generar falsos historicos. De acuerdo con las normas
internacionales, se pueden utilizar materiales de construccion modernos, siempre y cuando
no afecten el tipo arquitectonico y su entorno.

« No se permite el uso de cemento ni concreto en muros de bahareque o piedra; en ellos
solo se puede utilizar mezcla de cal y arena.

9. Cubiertas.

« Las intervenciones para reparacion o reemplazo en cubiertas antiguas, deben mante-
ner, proteger y preservar aquellos elementos que contribuyen a su caracter original como
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la estructura, las soluciones arquitectonicas de cumbreras, las armaduras, los soportes, las
limas, la forma, la pendiente, la altura y el material de recubrimiento como las tejas mom-
posinas, del tipo marselles y cubiertas de paja asegurando al mismo tiempo el aislamiento
y la evacuacion de aguas lluvias.

« Cuando sea necesario reponer materiales de cubierta deteriorados, se debe garantizar
su adecuada integracion en el conjunto de la misma en lo relativo a composicion, tamaiio,
forma, color y textura de los elementos reemplazados.

« Si por exigencias funcionales o higiénicas de la intervencion se requiere introducir
elementos tales como conductos de ventilacion, unidades de acondicionamiento ambiental,
antenas de comunicacion, dispositivos para la captacion de energia solar o similares, deben
fundamentarse las medidas adoptadas para garantizar su integracion y anular su impacto
constructivo y estético en el conjunto de la cubierta protegida, previa autorizacion de la
entidad competente segun el caso.

10. Aspectos y elementos interiores.

« En las intervenciones debe valorarse la composicion general de la edificacion y sus
espacios caracteristicos como el salén, el comedor, el zaguan, los porticos y galerias, los
patios y traspatios, los componentes arquitectonicos propios de la edificacion como muros
principales y/o antiguos, puertas, ventanas, fachadas interiores, escaleras, barandillas,
antepechos, incluyendo los materiales y elementos decorativos interiores como cornisas,
molduras y revestimientos de yesos y estucos originales.

« Se debe evitar la instalacion de cielorrasos que oculten los valores espaciales y de la
cubierta como su estructura a la vista.

* Debe evitarse la sustitucion, levantamiento, picado o destruccion de materiales que son
componentes arquitectonicos caracteristicos del inmueble, salvo por razones fundamentadas
de seguridad que asi lo requieran y no sea posible la adaptacion a las exigencias esenciales
del uso de la edificacion.

« Se debe evitar el uso de material vitrificado o baldosa de cemento, ya que su instalacion
genera humedades ascendentes a los muros.

* No se permite la demolicion de ningin muro antiguo ni principal, permitiéndose
solo la comunicacion de espacios internos mediante la apertura de vanos con un ancho no
superior a 1,50 metros.

« Se permite la apertura de vanos de comunicacion de las dependencias contiguas con
el zaguan, para lograr acceso independiente a las mismas, incluso para la adecuacion de
dichos espacios para actividades comerciales.

« No se permite la particion de los espacios caracteristicos del inmueble como el zaguan,
el salon, el comedor, los porticos, las galerias, los patios y los traspatios.

11. Fachadas.

*No se permite la apertura de nuevas puertas o ventanas, salvo la liberacion de aquellos que
fueron clausurados, siempre y cuando se cuente con ladebida documentacion que lo demuestre.

* No se permite la modificacion de los vanos existentes (ampliacion, cambio de ventana
apuerta o viceversa, cambio de caracteristicas), el cambio de sus caracteristicas formales o
de materiales, ni su sellamiento o desaparicion, salvo aquellos abiertos posteriormente que
no correspondan a la edificacion original siempre y cuando se pueda demostrar.

« Deben mantenerse los materiales originales con sus revestimientos, evitando su
sustitucion. Se permiten pequefias alteraciones en las fachadas, siempre y cuando estas
se dirijan a eliminar elementos afiadidos que dafien el valor del inmueble o participen en
la recuperacion de los criterios compositivos y valores de escenografia urbana y estéticos
de las fachadas existentes, sin que en ningin caso se menoscaben los valores y elementos
catalogados del inmueble.

« Se deben mantener los elementos arquitectonicos de la fachada tales como vanos de
puertas y ventanas, carpinterias, portadas, rejas, celosias, tejadillos, aleros, aticos y cornisas,
entre otros.

« Se prohibe la localizacion de aires acondicionados en las fachadas principales. En caso
de utilizarse, tendran que localizarse hacia el interior de la edificacion.

« Las casas que presentan portal como parte de su tipo arquitectonico, deben mantenerlo
libre de edificaciones, ocupaciones, cambios de nivel del piso y/o cerramientos.

« No se permite el recubrimiento de las fachadas con materiales ceramicos, enchapes en
arcilla, piedra, recubrimientos plasticos, placas metalicas o de fibrocemento, acabado con
bloques y/o ladrillos a la vista, ni con pinturas acrilicas ni a base de aceite y/o adherentes
sintéticos para los muros.

« No se permite la instalacién de cortinas metalicas de seguridad.

« En los casos en que se requiera la instalacion de rejas de seguridad, su disefio, vuelo,
materiales y demas condiciones se haran siguiendo los patrones de la reja tradicional mom-
posina sin imitaciones que generen falsos historicos.

« La publicidad exterior visual sélo se podra colocar cumpliendo las reglas establecidas
en la presente resolucion.

12. Subdivision. La subdivision de un inmueble en diferentes unidades de uso sélo se
puede hacer mediante el régimen de propiedad horizontal o de copropiedad. Los patios,
traspatios, zaguanes, galerias y escaleras deben ser tratados como 4reas comunes de la
copropiedad.

13. Adecuacion funcional. La adecuacion funcional de un inmueble para comercio
y servicios debe contemplar la capacidad o viabilidad del mismo para albergar el uso
permitido propuesto, lo cual incluye la conservacion de los elementos esenciales de la
edificacion existente.

Articulo 17. Conservacion contextual. Corresponde a aquellos inmuebles sin caracte-

risticas representativas de la arquitectura y de la historia urbana de Mompox, construidas
a partir de alguna de las siguientes circunstancias:

« Por sustitucion de edificaciones tradicionales originales (tipo arquitectonico). Pueden
guardar o no algunas caracteristicas urbanas del entorno, como continuidad del paramento,
alturas, entre otros, que las hacen compatibles o incompatibles con el contexto urbano
tradicional.

« Por no poseer particulares valores que ameriten su declaratoria como inmueble a
conservar desde su origen.

« Por ser en la actualidad un lote sin construir, no demolido luego de su clasificacion
como inmueble de conservacion en las reglamentaciones anteriores.

Tanto las edificaciones existentes como las nuevas que se puedan generar en los predios
que ellos ocupan, deben conservar el contexto en el que se ubican mediante intervencio-
nes respetuosas y que respondan al entorno, sin generar falsos historicos o imitaciones de
lenguajes antiguos. Las edificaciones de este nivel deben respetar en un todo las edifica-
ciones patrimoniales colindantes o vecinas. Las edificaciones existentes que no cumplan
con este lineamiento normativo deberan realizar obras que modifiquen aquellos elementos
disonantes con el entorno. Las acciones en estos inmuebles tienen por objeto desarrollar
nuevas edificaciones o adaptar las existentes, para responder a las condiciones normales
de habitacion o uso, integrarse con el contexto urbano patrimonial en el que se localizan y
empatar respetuosamente con los inmuebles de conservacion integral y/o conservacion del
tipo arquitectonico, cuando asi corresponda.

Este nivel Incluye las edificaciones sefialadas en el plano “Niveles de intervencion” N°
03 e incluidas en el siguiente cuadro:

CONSERVACION CONTEXTUAL

MANZANA PREDIOS

0004 0002 al 0010 y 0023

0005 0001, 0005, 0006, 0008 al 0010, 0013 al 0017

0007 0017 y 0037

0008 0011, 0014 al 0016, 0019 y 0049

0009 0001 al 0004 y 0019

0011 0038, 0039, 0042 y 0049

0020 0008

0021 0002, 0004 al 0010 y 0019

0022 0001 al 0007, 0009 al 0014

0023 0008, 0011, 0015, 0016, 0019, 0020, 0023 y 0024

0024 0001 al 0019

0025 0001

0026 0001 al 0013

0027 0001, 0004 al 0017

0028 0001 al 0013

0029 0001 al 0027

0030 0001 al 0009, 0011 y 0012

0035 0002 al 0010, 0013 al 0020, 0039 al 0043

0037 0005 al 0018

0039 0005, 0006, 0017 al 0022 y 0044

0041 0009, 0010, 0013 al 0017, 0028, 0029, 0050, 0053, 0055, 0057 al 0062,
0067 al 0070, 0077, 0079, 0082 al 0084 y 0086

0042 0027 al 0031 y 0053

0043 0036 al 0040 y 0054

0044 0015, 0017 al 0027, 0031, 0032, 0054, 0055, 0058, 0060, 0073 al 0077,
0079 al 0088

0045 0002, 0026 al 0028, 0033 al 0039, 0042 y 0048

0046 0011 al 0015, 0017, 0021, 0024 al 0031, 0042 al 0044

0049 0001 al 0007, 0013 al 0015, 0017 al 0019, 0021 al 0025, 0027 al 0054

0050 0001, 0004, 0012, 0013, 0039 al 0042, 0044 al 0049, 0052, 0055 y 0056

0051 0016 al 0018, 0020 al 0034

0052 0026 al 0030, 0032 al 0045

0054 0002 al 0010, 0031 al 0035, 0037 al 0040, 0044, 0046, 0048 al 0062

0056 0001, 0002, 0004, 0007 al 0009, 0012, 0019 al 0021, 0023, 0025, 0032
al 0034, 0050 al 0054, 0057, 0058, 0061 y 0062

0058 0011y 0012

0060 0014, 0017, 0018, 0027, 0045 al 0049, 0052, 0053 y 0057

0062 0017 al 0019, 0024, 0025 y 0045

0064 0014, 0017, 0019 al 0024, 0026 al 0029, 0046, 0047 y 0049

0083 0008, 0009, 0011, 0013, 0014, 0026, 0030, 0032 al 0035, 0037 al 0043,
0045 al 0052, 0055 al 0059

0114 0001 al 0004

0115 0001 al 0011

0116 0001 al 0005

0117 0001 al 0004

0118 0001 al 0006

0134 0001

0140 0008 al 0014

0141 0001 al 0012, 0016 al 0018, 0020 al 0024

0298 0001 al 0007
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Articulo 18. Normas parainmuebles de conservacion contextual. Las intervenciones deben
utilizar lenguajes actuales, que no creen falsos historicos ni imitaciones de los elementos
de la arquitectura tradicional momposina. Sin embargo, se pueden hacer interpretaciones
contemporaneas de los valores tradicionales de la misma.

1. Altura. Maxima dos (2) pisos, equivalentes a seis (6) metros hasta el punto de arranque
de la cubierta, dependiendo de las alturas de las edificaciones de conservacion integral o
del tipo arquitectonico contiguas, ya que no se podran generar culatas especialmente sobre
las edificaciones patrimoniales y se debe asegurar empates en volumetria, patios y alturas
con tales inmuebles.

« Las ampliaciones y obras nuevas permitidas deben plantear solucion de empate con
los inmuebles colindantes en paramentacion, patios laterales, volumetria, de tal forma que
no se generen culatas.

« La altura minima interior de los espacios habitables es 2,80 metros.

« Todos los espacios habitables deben contar con iluminacion y ventilacion natural.

2. Indice de ocupacion. Se permite como ocupacion maxima del predio el setenta por
ciento (70%) de su area lo cual corresponde a un indice de 0,7.

3. Indice de construccion. Es el resultante de la correcta aplicacion del indice de ocu-
pacion y la altura, sin llegar a sobrepasar el 1,4.

4. Patios y traspatios.

« Las dimensiones minimas para el lado de los patios es de cuatro (4) metros y veinte
(20) metros cuadrados de area. Se deben plantear en empate con los predios colindantes.

« Los patios y traspatios deben conservar su caracter como area ambiental abierta. No se
permite cubrirlos y se prohibe la tala de drboles a excepcion de los casos en que presenten
riesgo para la integridad de las personas, lo cual sera analizado y autorizado por la entidad
competente.

« En caso de requerirse, el piso de los patios y traspatios puede ser tratado con materia-
les permeables, que no generen humedades ascendentes en los muros. En cualquier caso
la administracion municipal velara por la proteccion del caracter verde de los patios y la
permeabilidad de los materiales de los pisos.

« No se permite la construccion de espacios cubiertos en los patios y traspatios; deben
permanecer libres para cumplir su funciéon ambiental.

5. Antejardines. Solo los existentes. No se permiten los retrocesos en las nuevas edi-
ficaciones, incluidos los antejardines.

6. Aislamientos laterales. No se permiten en fachada. Estos s6lo podran darse como
patios laterales en el interior del predio.

7. Aislamiento posterior. Se regula segun el fondo del predio:

« Hasta 20m, minimo 3m

« Hasta 30m, minimo 5m

« Hasta 40m, minimo 8m

« Hasta 50m, minimo 10m

* Mayor a 50m, minimo 15m

8. Fachadas

« Se prohibe la localizacion de aires acondicionados en las fachadas principales. En caso
de utilizarse, tendran que localizarse hacia el interior de la edificacion.

« No se permite el recubrimiento de las fachadas con materiales ceramicos, enchapes en
arcilla, piedra, recubrimientos plasticos, con placas metalicas o de fibrocemento, el acabado
con bloques y/o ladrillos a la vista, ni con pinturas de aceite y/o adherentes sintéticos para
los muros.

« El cerramiento de lotes sin edificar debe presentar acabado de fachada. No se permite
el remate de cerramientos con elementos que puedan causar lesiones a personas o animales.

« La publicidad exterior visual sdlo se podra colocar cumpliendo las reglas establecidas
en la presente resolucion.

9. Otros aspectos volumétricos y espaciales.

« Las cubiertas deben ser inclinadas y presentar empate con los predios vecinos.

« No se permite el desarrollo ni construccion de sdtanos y/o semisotanos.

« Se deben implementar sistemas de acondicionamiento ambiental para espacios inte-
riores y su manejo de temperaturas, a partir de ventilaciones cruzadas u otras formas de
ventilacion alternativas para evitar a futuro la instalacion de aires acondicionados en fachada.

10. Subdivision. La subdivision de un inmueble en diferentes unidades de uso, sélo se
puede hacer mediante el régimen de propiedad horizontal o de copropiedad.

TITULO IV
CONDICIONES DE MANEJO
CAPITULO I
Aspectos Fisico-Técnicos

Articulo 19. Determinantes de la estructura urbana integral. Son propositos centrales
de la estructura urbana integral del Sector Antiguo los siguientes:

1. Salvaguardar, poner en valor y aprovechar las oportunidades que ofrece el patrimonio
cultural del Sector Antiguo de Mompox.

2. Asegurar que el Sector Antiguo siga siendo la zona mas importante de Mompox y su
principal centralidad, a partir de su representatividad para los ciudadanos, la localizacion
en €l de los principales usos dotacionales y comerciales, la permanencia del uso residencial
como uso principal

3. Recuperar aspectos que han sido parte de la esencia de Mompox y su Sector Antiguo
como son:

« La fuerte interrelacion con el rio: fortalecer el caracter de poblacion fluvial.
« La recuperacion de la accesibilidad fluvial
« La importancia de La Concepcion como plaza fundacional de Mompox.

4. Dar respuesta a las dindmicas urbanas y a los requerimientos de la vida contempo-
ranea, y dar solucion a los problemas urbanos actuales, partiendo de la salvaguardia de los
valores del Sector Antiguo.

5. Apoyar el crecimiento de las actividades econdmicas de la ciudad sin ir en detrimento
de sus valores y asegurar su competitividad y sostenibilidad.

6. Proteger las condiciones ambientales de margen derecha del brazo del rio Magdalena
y su relacion historica, ambiental y territorial con el Sector Antiguo de Mompox.

Articulo 20. Estrategias de la estructura urbana integral:

« Las actuaciones estructurantes desde puntos o ejes que irradien desarrollo a su alrede-
dor y que sean generadoras del proceso de conservacion y puesta en valor del patrimonio,
a través de los siguientes programas: 1. Plaza Fundacional de la Concepcion, 2. Mompox
de Cara al Rio: eje de La Albarrada o carrera 1, 3. Eje de Reunion y Encuentro: calle 18,
4. Eje Simbolico Calle Real del Medio; y el Eje de la Nueva Ciudad Carrera 5. Cada uno
de ellos se desarrolla en mayor detalle en la correspondiente ficha de proyecto (Volumen
2, Tomo II del Documento Técnico de Soporte).

« La intervencion y definicion de acciones transversales en los sistemas ambiental, de
espacio publico, de movilidad, de equipamientos y de servicios publicos.

* La definicion de lineamientos para el manejo de los usos y la edificabilidad de los
predios, independientemente de su condicion de inmuebles patrimoniales o no.

« La intervencion en el patrimonio arquitectonico tanto de las edificaciones singulares
como de la arquitectura doméstica y vernacula que conforma un conjunto homogéneo y
valioso y un paisaje urbano unico y destacado.

« La planificacion y ordenamiento, como base fundamental para continuar el proceso
de definicion de la vision de futuro del municipio y concretar, desde los instrumentos de
planificacion respectivos, las demas acciones necesarias para recuperar integralmente a
Mompox, a partir de lo establecido en el Titulo I de la presente resolucion.

SUBCAPITULO I
Actuaciones estructurantes

Articulo 21. Plaza Fundacional de La Concepcion. Tiene como objetivo principal
recuperar la memoria de La Concepcidn como plaza fundacional, plaza civica y puerta de
acceso de Mompox.

Este programa (ficha PC-PF) incluye tres proyectos especificos ademas del general:
1. El espacio publico de la plaza (ficha PC-PF-01.).

2. Laiglesia de La Concepcion (ficha PC-PF-02).

3. El Antiguo Mercado Publico (ficha PC-PF-03)

Articulo 22. Mompox de cara al rio: Eje de la albarrada o carrera 1. Tiene como ob-
jetivo principal recuperar la relacion directa del Sector Antiguo con el brazo Mompox del
rio Magdalena y aprovechar las oportunidades que ofrece el eje de La Albarrada.

Se desarrolla a partir de cinco estrategias fundamentales:

1. La recuperacion de las razones de ser iniciales de la franja frente al rio: puerta de
entrada y eje de comercio.

2. El aumento de su atractivo mediante acciones fisicas, usos, actividades y eventos,
que le den la vitalidad y el dinamismo buscados.

3. La ubicacion de usos y equipamientos necesarios para la vida cotidiana.
4. El realce de los elementos historicos.

5. El reasentamiento de las familias y otros usos que en la actualidad se localizan en la
zona de ronda de rio y que requieren condiciones de vida segura y digna.

Incluye acciones en cuatro frentes principales:

1. Mejoramiento del espacio publico existente (vias, plazas de Santa Barbara, el Moral
y San Francisco o Sucre, parques, bosque de Santander, borde de rio) y creacion de nuevas
areas abiertas publicas.

2. Definicién de politicas para la preservacion, puesta en valor y uso de las edificaciones
singulares y las casas coloniales.

3. En el campo social, acompaiiar el proceso para los reasentamientos de viviendas que
se encuentran en zonas de riesgo ambiental.

4. Promocion de actividades para la recuperacion, disfrute y sostenibilidad de los es-
pacios publicos de La Albarrada.

Incluye los siguientes proyectos especificos ademas del general (ficha PC-CR):

« Espacio publico: plazas, parques y bosque tradicionales, tratamiento de los espacios
de circulacion (vias en general) y nuevos espacios publicos (ficha PC-CR-01).

Iglesia y Claustro de San Francisco (ficha PC-CR-02).

« Iglesia de Santa Barbara y Museo de Semana Santa (ficha PC-CR-03).

« Centro de capacitacion y formacion integral en la Antigua Planta Eléctrica (ficha
PC-CR-04).

* Museo de la ciudad (ficha PC-CR-05).

* Nuevo hospital de Mompox (ficha PC-CR-06).

« Reasentamiento de viviendas (ficha PC-CR-07).

« Centro de apoyo a la participacion ciudadana (ficha PC-CR-08).
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Paragrafo. Es especialmente importante en esta actuacion estratégica, la recuperacion
y proteccion de las Albarradas.

Articulo 23. Eje de reunién y encuentro: Calle 18. Tiene como objetivo central, conso-
lidar esta via como el principal eje de encuentro de los ciudadanos.

Incluye acciones en tres frentes:

1. En el espacio publico: tanto de la via (peatonalizacion) como de las plazas y parques
que se localizan en su eje.

2. En las edificaciones: edificios singulares y casas coloniales, con lineamientos y po-
liticas para sus usos y para su preservacion y puesta en valor.

3. Promocion de actividades para la recuperacion, disfrute y sostenibilidad de los espa-
cios publicos del eje de la Calle 18.

Incluye varios proyectos especificos ademas del general (ficha PC-RE):

« Espacio ptiblico de circulacion: peatonalizacion (ficha PC- RE -01).

« Parque Bolivar (ficha PC- RE -02).

« Parque del Cementerio (ficha PC- RE -03).

« Centro Gastronémico de Mompox y plazas Santo Domingo y Juan B. del Corral (ficha
PC-RE-04).

« Colegio Pinillos (ficha PC-RE-05).

« Iglesia de Santo Domingo (ficha PC-RE-06).

« Cementerio (ficha PC-RE-07).

« Equipamientos deportivos y recreativos en el predio del colegio Pinillos (ficha PC-
RE-08).

Atrticulo 24. Eje simbdlico calle real del medio. Tiene como objetivo principal, resaltar

y poner en valor este eje, de tal forma que siga siendo la imagen mas representativa de
Mompox y actie como elemento dinamizador del desarrollo de la ciudad.

Se desarrolla a partir de tres estrategias fundamentales:
1. La armonizacion de las circulaciones peatonales y vehiculares.
2. La puesta en valor del paisaje urbano.

3. La preservacion y puesta en valor tanto de las edificaciones singulares como de las
casas coloniales en general.

Incluye acciones desde los siguientes frentes:
« En el espacio publico: espacios de permanencia y espacios de circulacion.

« En las edificaciones: edificios singulares o especiales para la ciudad (Iglesia San
Agustin, Iglesia y hospital San Juan de Dios, Conjunto Palacio San Carlos-Teatro Colo-
nial, Casa de la Cultura, Museo Religioso y Casa del Te Deum, Ancianato, entre otras)
y casas coloniales, con lineamientos y politicas para sus usos y para su preservacion y
puesta en valor.

« En el paisaje urbano: actividades en las edificaciones y en el espacio publico.

 Promocion de actividades para la recuperacion, disfrute y sostenibilidad de la calidad
urbanistica de la Calle Real del Medio.

Plantea varios proyectos especificos ademas del general (ficha PC-CM):

« Espacio publico de circulacién: armonizacion de circulaciones vehicular y peatonal
(ficha PC-CM-01).

« Parque de La Libertad (ficha PC-CM-02).

« Casa de la Cultura (ficha PC-CM-03).

« Hospital San Juan de Dios (ficha PC-CM-04).

« Iglesia San Juan de Dios (ficha PC-CM-06).

« Iglesia y Claustro de San Agustin (ficha PC-CM-05).

* Museo Religioso (ficha PC-CM-07).

¢ Casa del Te Deum (ficha PC-CM-09).

« Centro Administrativo Municipal (Palacio de San Carlos y Casa del Cabildo) y Centro
de Eventos de Mompox (Principalmente en el Teatro Colonial) (ficha PC-CM-08).

Articulo 25. Carrera 5¢ eje de la nueva ciudad. Es un eje localizado por fuera del Sector
Antiguo pero tiene implicaciones en él. El planteamiento general para esta via estd orientado a:

* Mejorar su espacio publico y el sistema de movilidad.

 Promover la consolidacién de dos nodos de equipamientos urbanos: uno conformado
por el existente mercado y una nueva terminal de transportes, complementado con zonas
de estacionamientos periféricos; y el segundo orientado principalmente a actividades re-
creativas y deportivas constituido por el Estadio “El Titan™, la Plaza de Ferias y el Jardin
Botanico puesto en valor y asociado a un centro de investigaciones sobre la biodiversidad.

« Propiciar la construccion de nuevos desarrollos de vivienda urbanizados debidamente,
en los cuales ademas de buenas condiciones para los residentes, se genere nuevo espacio
publico y suelo para el desarrollo de equipamientos.

* Buscar alternativas para la mitigacion de los actuales problemas de inundaciones de
los barrios localizados en su area aferente.

* Promover la construccion, a futuro, de estacionamientos disuasorios que impidan el
acceso de vehiculos al Sector Antiguo diferentes a los de residentes.

SUBCAPITULO II
Intervenciones transversales en los sistemas: Mallas y redes

Articulo 26. Las intervenciones transversales estin planteadas en los siguientes sistemas:
ambiental, espacio publico, movilidad, equipamientos y servicios publicos.

Articulo 27. Sistema Ambiental. Se establecen los siguientes programas para mantener
el equilibrio entre el patrimonio natural y el construido en el Sector Antiguo de Mompox.

* Recuperacion y manejo de zonas de proteccion ambiental:

—Laronda del rio Magdalena, brazo de Mompox (fichas PC-CR, PC-CR-01 y PC-CR-07).
— El Bosque de Santander (fichas PC-CR, PC-CR-01).

— El jardin botanico “El Cuchubo” (ficha PC-NC).

* Mantenimiento y aumento de la flora y la fauna tradicional:

— En los parques y plazas (fichas correspondientes a cada uno de ellos).
— En algunas vias, especialmente La Albarrada.

— En los patios y traspatios de las edificaciones (ficha PC-AM-02).

* Programas y acciones generales de recuperacion y manejo ambiental:
— Integracion con la estructura ecolédgica de la region (ficha PC-AM-03).
— Ejecucion de acciones de control y prevencion de contaminacion.

— Tratamiento y manejo de los vertimientos de aguas residuales (ficha ANF-03 Mejo-
ramiento de la calidad de vida).

— Disposicion final de los desechos solidos (ficha ANF-03 Mejoramiento de la calidad
de vida).

—Reciclaje y reutilizacion al maximo de los desechos (ficha ANF-03 Mejoramiento de
la calidad de vida).

—Mitigacion de riesgos por inundacion (ficha ANF-03 Mejoramiento de la calidad de vida).

El sistema ambiental se amplia en mayor detalle en el Capitulo 1, Titulo VI, Tomo II,
Volumen I del Documento Técnico de Soporte.

Atrticulo 28. Sistema de espacio puiblico. Se establecen como objetivos orientadores de
las intervenciones en el espacio publico, los siguientes:

* Estructurar la red de espacio publico a partir del fortalecimiento y mejoramiento de
los tres ejes principales que organizan el Sector Antiguo (La Albarrada, Calle Real del
Medio y Calle 18).

* Mejorar la calidad del espacio publico existente y preservar sus principales valores.
» Aumentar la cantidad de espacio publico.

* Potenciar y exaltar los valores patrimoniales del Sector Antiguo y de sus edificaciones,
principalmente a partir de la accion integral en el paisaje urbano.

Articulo 29. Los cinco frentes de accion para las intervenciones en el espacio ptblico
son los relacionados a continuacion:

1. Actuaciones Estructurantes, contenidas en el Capitulo I, Subtitulo I del Titulo
IV de la presente resolucion, en las cuales se concretan parte de las acciones planteadas
para el espacio publico del Sector Antiguo de Mompox. Se resalta, con especial énfasis, la
conservacion integral que se debe hacer de las Albarradas, asi como de los puertos, gradas
y demas obras civiles historicas sobre el rio Magdalena.

2. Paisaje Urbano, compuesto principalmente por el exterior de las edificaciones y
por el espacio publico en si mismo. Involucra acciones en estos mismos campos: (ficha
PC-REP-01).

« Acciones en el espacio publico, dirigidas a dar uniformidad de tratamiento de pisos
en andenes, soterrar cables, dotar de amoblamiento urbano, arborizacién y sefializacién vial,
informativa, monumental y turistica; asegurar la iluminacion tanto del espacio ptblico en si
mismo como de las edificaciones y espacios de permanencia desde el punto de vista artistico
y dar tratamiento a los espacios semipublicos (especialmente los portales).

* Acciones en las edificaciones, dirigidas al mantenimiento y recuperacion de fachadas
y cubiertas; la reglamentacion y control de la publicidad exterior visual; el control de aires
acondicionados, ventanas y puertas, y la exhibicion de productos comerciales.

3. Aprovechamiento Econémico que se enfoca a la posibilidad del municipio de ob-
tener retribucion economica por el uso privado del espacio publico que ya se da y puede
continuar, ademas de usos nuevos que se proponen en el marco del PEMP. Incluye: (ficha
PC-REP-02). Se establecen tres tipos de aprovechamiento econémico: comercio en
quioscos, utilizacion del espacio piblico para mesas de restaurantes o cafeterias y ferias
temporales organizadas por el municipio:

* Se definiran dos tipos de zonas: permanentes y transitorias.

* Se debe unificar el mobiliario utilizado para este fin.

« Se requiere reglamentar el sistema de contribucion al Estado.

* Se deben determinar las condiciones o procedimientos para que un particular pueda
aprovechar econdmicamente el espacio publico.

* Se requiere el seguimiento de la calidad y del cumplimiento de las normas y com-
promisos.

4. Animacién Urbana, a partir de la presentacion en el espacio publico de espectaculos
callejeros como teatro, danzas, grupos musicales y otros tipos de manifestaciones culturales
y artisticas, con el objetivo de aumentar el atractivo turistico del Sector Antiguo y la ciudad.

5. Aumento de espacio publico para lo cual se plantean dos acciones:

« La recuperacion de la ronda de rio en el Sector Antiguo.

« La urbanizacién en debida forma de las zonas con tratamiento de desarrollo, de tal
manera que se genere espacio publico de acuerdo con los lineamientos establecidos en la
Ley de Desarrollo Territorial (Ley 388 de 1997).

Articulo 30. Normas especificas para el espacio publico. Las siguientes son las normas
especificas para las intervenciones en el espacio publico del Sector Antiguo de Mompox
y su zona de influencia:
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a) No se permite la utilizacion de parques, plazas, vias y andenes para el estacionamiento
de los vehiculos, al igual que su ocupacion para la reparacion de los mismos ni para las
ventas estacionarias.

b) La Administracion Municipal estudiara y reglamentara la ocupacion temporal del
espacio publico con ventas o eventos, asi como su localizacion especifica, y el aprovecha-
miento econdmico que el municipio debe obtener del mencionado uso.

Atrticulo 31. Avisos comerciales y publicitarios. Solo se permite un aviso por cada local
comercial, adosado a la fachada y sin sobrepasar el primer piso en su ubicacion. Su area
méaxima serd de 0,60 m? y no podra fijarse sobre vanos de puertas ni ventanas, ni sobre
decoraciones arquitectonicas. No se permiten avisos luminosos. Para los avisos que se pre-
tendan pintar directamente sobre paredes o pisos, se requiere de la autorizacion previa del
Ministerio de Cultura. Los avisos de profesionales pueden colocarse anexos a la puerta de
acceso, en materiales como piedra, bronce, marmol o madera cuya superficie no superara
la dimension de 0,50 por 0,25 metros.

Articulo 32. No se permite utilizar el espacio publico, en forma permanente, para hacer
publicidad o propaganda de cualquier naturaleza. En la margen oriental del Brazo del rio
Magdalena queda prohibido la instalaciéon de cualquier tipo de publicidad permanente o
temporal.

Articulo 33. Pasacalles. Se permite su permanencia solo por una semana y previa
autorizacion de la Alcaldia Municipal.

Atrticulo 34. Vallas publicitarias. No se permite la instalacion de este tipo de elementos
en el perimetro del Sector Antiguo y su zona de influencia.

Articulo 35. Sefializacion y mobiliario. El disefio de los elementos que conforman la
sefializacion de trafico e identificacion de predios, monumentos o lugares de interés, tendran
las dimensiones y colores reglamentados en el Manual de Seifializacion Vial adoptado por el
Ministerio de Transporte mediante la Resolucion nimero 001050 del 5 de mayo de 2004,
modificada por la Resolucion 004577 del 23 de septiembre de 2009 y en la Resolucion
1738 del 6 de diciembre de 2005 del Ministerio de Cultura, “por la cual se establecen los
diseios de las seifiales turisticas peatonales para los Sectores Urbanos declarados Bienes de
Interés Cultural de Caracter Nacional”. El disefio de los soportes de estos elementos como
el mobiliario urbano y su disposicién en el espacio publico deberan contar con la previa
autorizacion del Ministerio de Cultura.

Articulo 36. Instalaciones. Las redes de servicios piblicos deben ubicarse en el subsuelo,
como medida para el mantenimiento del paisaje urbano de Mompox.

Articulo 37. Sistema de movilidad. Las acciones en este sistema estan dirigidas princi-
palmente a cumplir con los siguientes objetivos:

« Incrementar la buena interrelacion que hoy existe entre vehiculos (mas del 93% son
motos y bicicletas) y peatones.

» Aumentar los espacios de circulacion peatonal en las vias sin que llegue a ser un
obstaculo para la circulacion vehicular.

Articulo 38. Los frentes de accion para el sistema de movilidad son los relacionados
a continuacion.

» Armonizacion de las circulaciones peatonal y vehicular

— Intervencion en los andenes que incluya unificacion de pisos, retiro de obstaculos,
control de extension del comercio hacia ellos y prohibicion y eliminacién de materiales
vitrificados en los mismos.

—Peatonalizacién de la calle 18 y el Tramo 1 de La Albarrada indicado en la ficha F-01
“Mompox de cara al rio”.

— Definicion de una franja de circulacion peatonal en la calzada de la Calle Real del
Medio y la Calle de Atras exclusivo para ellos, donde ademas se prohiba el estacionamiento
de motos y vehiculos en general.

— Establecimiento y demarcacion de pasos peatonales seguros especialmente en la
carrera 5%,

— Control de entrada de vehiculos al Sector Antiguo en temporada alta y a futuro. Para
tal fin se requiere la implementacion de estacionamientos periféricos disuasorios; estable-
cimiento de normas especificas que soporten esta medida y control de las autoridades y de
la ciudadania en general.

* Estacionamientos

— Construccion de dos nuevos estacionamientos para motos aledafios al Palacio de San
Carlos y a la Plaza de Santo Domingo. (Fichas PC-RE-04 y PC-CM-08).

— Acciones efectivas de control de las autoridades y los ciudadanos al estacionamiento
en la via publica.

— Construccion de estacionamientos periféricos disuasorios.

— Prohibicion de parqueo en la via piblica, en especial en las calles de la Albarrada,
Real del Medio, 18 y la Calle de Atras.

* Transporte Publico

— Construccion de una terminal de transportes en las zonas periféricas del casco urbano.

— Control ciudadano e institucional para el cumplimiento de las normas.

Articulo 39. Sistema de Equipamientos. En este sistema las acciones estan dirigidas
principalmente a asegurar la permanencia de la mayoria de ellos en el Sector Antiguo, espe-
cialmente aquellos relacionados de su continuidad como principal centralidad de Mompox.

Las acciones establecidas para el sistema de equipamientos son las relacionadas a
continuacion:

* Acciones en equipamientos existentes, tendientes a mejorar y conservar adecuada-
mente la edificacion y a brindar las condiciones para asegurar una optima prestacion del
servicio que corresponda, segun la siguiente lista:

— Alcaldia Municipal (ficha PC-CM-08).

— Cementerio (ficha PC-RE-07).

— Iglesia y claustro de San Francisco (ficha PC-CR-02).
— Iglesia y Claustro San Juan de Dios (ficha PC-CM-04).
— Iglesia de La Concepcion (ficha PC-PF-02).

— Iglesia de Santo Domingo (ficha PC-RE-06).

— Iglesia y claustro de San Agustin (ficha PC-CM-05).
— Iglesia de Santa Barbara (ficha PC-CR-03).

— Colegio Pinillos (ficha PC-RE-05).

— Casa de la Cultura (ficha PC-CM-03).

— Museo Religioso (ficha PC-CM-07).

— Antiguo Mercado: puerto, centro de artesanias, restaurante, punto de informacion
turistica (ficha PC-PF-03).

* Equipamientos que deben salir del Sector Antiguo a mediano plazo:

— Hospital como tal, aunque la parte original del hospital San Juan de Dios debe per-
manecer como equipamiento de salud: centro de atencién en salud

— Servicio de terminal de transporte.

* Nuevos equipamientos en el Sector Antiguo o en edificaciones patrimoniales:

— Museo de la Ciudad, con tres posibilidades de localizacion: la casa del doctor Najera
sobre La Albarrada, la casa de Candelario Obeso o la casa donde existen las ruinas del pozo
de la Noria, en la Calle Real del Medio (ficha PC-CR-05).

— Centro de Eventos de Mompox, en el Teatro Colonial (ficha PC-CM-08).

— Museo de Semana Santa, aledafio a la iglesia de Santa Béarbara (ficha PC-CR-03).

— Equipamientos deportivos y recreativos, en el predio vacio del Colegio Pinillos (ficha
PC-RE-08).

— Centro de Apoyo a la Participacion Ciudadana, en la casa de la Fundacion Neotropicos
(ficha PC-CR-08).

* Nuevos equipamientos fuera del Sector Antiguo:

— Centro Integral de Capacitacion y Formacion, en la antigua planta eléctrica (ficha
PC-CR-04).

— Estacion de Bomberos, necesariamente fuera del Sector Antiguo. (Ficha PC-ACP-05).

— Nuevo Hospital, en la zona norte de la ciudad (ficha PC-CR-06).

— Terminal de Trasportes, aledafio al nuevo mercado publico (ficha PC-NC-01).

— Nodo Jardin Botéanico, Estadio “El Titan” y Coliseo de Ferias “Dagoberto Yepes
Trujillo”, reforzados y aprovechados de una mejor forma en sus actuales localizaciones
(ficha PC-NC-02).

SUBCAPITULO III
Acciones para la proteccién y puesta en valor del patrimonio arquitecténico

Articulo40. Definicion. Son las actuaciones orientadas especificamente a la salvaguardia
y a la exaltacion de los valores patrimoniales de las edificaciones del Sector Antiguo, las
cuales son complementadas con los diferentes planteamientos de este PEMP. (Ficha PC-ACP).

Articulo 41. Intervencion en edificaciones singulares. Se deben realizar en las edifica-
ciones singulares las intervenciones particulares que contribuyan a su salvaguardia, teniendo
como referencia lo planteado en el PEMP para las edificaciones mas destacadas, destinadas
en su mayoria a usos histdricos o tradicionales.

Atrticulo 42. Intervenciones transversales en edificaciones. Se deben realizar interven-
ciones transversales, con gestion publica, en los inmuebles que hacen parte del patrimonio
cultural dela ciudad. Se establecen los siguientes cinco proyectos de intervencion transversal.

* RECUPERACION DE EDIFICACIONES ABANDONADAS. Hacer la gestion para
que sus propietarios las recuperen o revisar otras opciones. (valoracion y diagnostico,
definicion de acciones de primeros auxilios, determinacion de destinacion, desarrollo del
proyecto, ejecucion de las obras, administracion o destino final).

* PLAN FACHADAS. Promover las intervenciones necesarias para mantener en per-
fecto estado las fachadas, segun las patologias que se detecten (humedades, corrosion de
metales, deterioro de maderas, problemas estructurales). Controlar y concientizar sobre la
aparicion de aires acondicionados, cambio de materiales de puertas y ventanas y aceras,
entre otros, y la publicidad exterior visual.

* PLAN CUBIERTAS. Promover la realizacion de actividades orientadas a su recupe-
racion y mantenimiento:

—Prevaloracion general de las cubiertas para identificar preliminarmente la problematica
existente y las prioridades de intervencion.

— Valoracion detallada de las cubiertas.
— Intervencion de las cubiertas.

— Capacitacion, manuales y asesoria técnica para la identificacion de patologias y pro-
blemas y orientar acciones encaminadas a prolongar la vida 1til de las cubiertas.
— Seguimiento en el tiempo.

* PLAN PATIOS Y TRASPATIOS VERDES. Adelantar las siguientes actividades para
promover la conservacion y recuperacion de la importancia espacial y ambiental de los
patios y traspatios de las casas:

— Recuperacion de los patios como espacios abiertos estructurantes de las casas y su
relacion con galerias, corredores, habitaciones y zaguanes.

— Recuperacion de la condicion “verde” de los patios y traspatios.
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* PROMOCION Y FOMENTO DE INTERVENCIONES INTEGRALES. Promover
las intervenciones integrales en las edificaciones y no solo por emergencia. Establecer
programas de mantenimiento.

Articulo 43. Acciones para apoyar la adecuada conservacion y puesta en valor del
patrimonio cultural. Se deben desarrollar acciones y estrategias orientadas a apoyar a los
propietarios. (Ficha PC-ACP).

* CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA. Se requiere adelantar programas de
capacitacion, educacion y sensibilizacion, y de asistencia técnica en diferentes frentes:

— Educacién y sensibilizacion sobre los valores de las edificaciones y del patrimonio
como conjunto, los elementos tipoldgicos y morfoldgicos fundamentales de las edificaciones,
historia, tradiciones y otros temas.

—Capacitacion desde la Escuela Taller y el Centro de Capacitacion y Formacion Integral,
sobre temas técnicos asociados a las intervenciones.

— Asistencia técnica por parte del municipio, la oficina gestora, cooperacion nacional o
internacional, o cualquier otro actor.

« INVESTIGACIONES Y PUBLICACIONES. Se requiere hacer investigaciones y
producir material impreso que sirva de insumo tanto para la capacitacion como para la
asistencia técnica y que apoye en el tiempo la continuidad de la labor de mantenimiento de
las edificaciones, lo cual incluye:

—Investigaciones sobre mantenimiento, conservacion e intervencion en las edificaciones:
patologias, problemas mas comunes y como actuar sobre ellos.

— Manual de Mantenimiento de las Edificaciones: Frecuencias de la revision, el diag-
nostico y la actuacion de cada parte de la edificacion (revision de humedades ascendentes
y descendentes, estado de las cubiertas, pintura de muros, carpinterias, forja, entre otros).

— Publicacion de las normas vigentes, como interpretarlas, como aplicarlas.

—Publicaciones sobre valores de Mompox y su arquitectura, patrimonio construido, otros.

— Estudios comparativos con otras poblaciones rivereiias incluidas en la Lista de Patri-
monio Mundial de la Unesco o que posean valores culturales, arquitectonicos y urbanisticos
similares.

« ESTACION DE BOMBEROS. Se requiere la proyeccion, construccion y dotacion
de una estacion de bomberos, localizada fuera del Sector Antiguo. (Ficha PC-ACP-01).

* CONTROL INSTITUCIONALY CIUDADANO A LAS INTERVENCIONES. Debe
asegurarse un control institucional y ciudadano que sirva de veedor en la preservacion del
patrimonio y en el cumplimiento de las normas.

Articulo 44. Aseguramiento y fortalecimiento de la actividad residencial. Para este fin
se establecen los siguientes seis (6) propuestas: (Ficha PC-FAR).

1.APROVECHAMIENTO ECONOMICO DE LA VIVIENDA. Facilidades para hacer
productiva la vivienda, con el cumplimiento de las normas, con la promocion de actividades
como posadas turisticas, empresas medianas y pequeiias, talleres artesanales y posibilidades
de subdivision de la vivienda.

2. MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD. Acciones o
programas dirigidos a mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas.

3. MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DEL ENTORNO.

4. PLAN “ADULTOS MAYORES”. Apoyo a los adultos mayores para que continiien
viviendo en sus casas y aprovechen mejor sus propiedades.

5. INCENTIVOS TRIBUTARIOS Y ECONOMICOS. Manejo de tarifas diferenciales
en impuestos y otros tributos, para el uso residencial, estudiadas y viabilizadas por la Ad-
ministracion Municipal de Mompox.

6. CONCIENTIZACION Y SENSIBILIZACION. Promocion de la importancia de
mantenerse en el Sector Antiguo, sefialando las ventajas, las oportunidades y los beneficios.

Atrticulo 45. Plan de Desarrollo Turistico. Como una de las alternativas para la reac-
tivacion economica de Mompox, la Administracion Municipal, en coordinacion con la
poblacion civil y el sector turistico de la ciudad, podra elaborar el Plan de Desarrollo
Turistico, midiendo la capacidad de carga de turismo para no generar impactos negativos
y siguiendo los lineamientos establecidos en el Documento Técnico de Soporte del PEMP
y las directrices del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

SUBCAPITULO V

Normas para usos, actividades y estaci tos

Articulo 46. Usos. El manejo de usos y actividades en el Sector Antiguo de Mompox, se
estructura con dos condicionantes: asegurar que el Sector Antiguo siga siendo la principal
y Gnica centralidad de la ciudad y mantener la vivienda como uso predominante.

Atrticulo 47. Clasificacion de los usos. Se acogen los tipos de usos establecidos en el
Acuerdo Municipal 01 de 1994, con las siguientes modificaciones:

a) Usos comerciales, incluyen venta de bienes y servicios:

Grupo I: Esta conformado por aquellos establecimientos que funcionan de maneraanexaa
la vivienda, no requieren obras especiales para su funcionamiento y que no producen ningtin
tipo de incomodidades o molestias a sus habitantes. Incluye establecimientos tales como:
consultorios médicos y odontoldgicos y estudios profesionales, droguerias y farmacias,
librerias y papelerias, salones de belleza y peluquerias, venta de viveres y alimentos tales
como expendios de frutas, bebidas, tiendas, miscelaneas, cigarrerias y panaderias, venta de
artesania y joyerias y residencias turisticas.

Grupo II: Serefiere aaquellos establecimientos que pueden producir impacto a los inmue-
bles, por cuanto requieren el acondicionamiento y/o la dotacion de instalaciones especiales
del local que ocupan, para un adecuado funcionamiento en condiciones compatibles con la
vivienda. Incluye establecimientos tales como: Bancos, cajas de ahorros y corporaciones de
ahorro y vivienda, locales para juegos, tabernas y bares y discotecas, laboratorios clinicos,

oficinas que agrupan varios profesionales, restaurantes y cafeterias, fruterias y fuentes de
soda, venta de muebles y electrodomésticos, expendios de carne y pescado, lavanderias en
seco y las posadas turisticas, definidas en las normas vigentes de nivel nacional para tal fin

Grupo I1II: Se refiere a aquellos establecimientos comerciales que por sus requerimientos
de espacio y/o la actividad que desarrollan, desplazan a la vivienda del inmueble en el que
se localizan. Incluye establecimientos tales como: hoteles, hostales, centros comerciales y
de oficinas, centros médicos, odontologicos o de urgencias, auditorios y salas para espec-
taculos, parqueaderos y supermercados.

b) Usos Industriales:

Grupo I: Se refiere a aquellas actividades que no producen incomodidades en el trafico
urbano, ni contaminacion atmosférica, actistica o produccion de residuos, que no requieren
mas de 15 kilovatios de fuerza trifasica para sus equipos y maquinarias, que no ocupan
mas de 3 empleados y que son compatibles con los usos residenciales y comerciales Tipo
L. Incluye talleres para elaboracién de joyas, ebanisteria, panaderias, reparacion de calzado
y articulos de cuero, talleres de reparacion de muebles, talleres para mantenimiento de
electrodomésticos y articulos para el hogar.

Grupo II: Serefiere a aquellos usos que producen impacto al trafico urbano, que requieren
instalaciones especialmente adaptadas para su funcionamiento, que producen contamina-
cion acustica, atmosférica y/o residuos al alcantarillado por cuanto trabajan con productos
inflamables —pintura y disolventes—, con insumos que producen polvo, raspaduras metalicas
y/o aserrin y polvo de madera. Requieren una ubicacion especial para no interferir con el
buen funcionamiento de otros usos y actividades. Este grupo de usos es incompatible con
los inmuebles de conservacion y por lo tanto se prohibe su localizacion en ellos. Incluye
establecimientos como: fabrica de muebles, talleres de ornamentacion, talleres de reparacion
automotriz, depdsitos de comestibles y establecimientos similares.

¢) Usos Institucionales:

Grupo I: Se refiere a aquellos que no producen incomodidades a la vivienda y en general
facilitan la actividad residencial. Incluye los siguientes:

— Asistenciales: salas-cunas, guarderias, jardines infantiles, puestos y centros de salud.

— Culturales: salas comunales, auditorios, teatros y bibliotecas.

— Educativos: escuelas y colegios.

— De culto: capillas e iglesias.

— Oficinas para la administracion publica.

Grupo II: Se refiere a aquellos que producen impacto al uso residencial y en general,
impacto urbanistico por el tamafio de las instalaciones y por el nimero de poblacion flo-
tante que generan. Incluye usos como: plaza de mercado, clinica, hospital, cementerios,
instalaciones militares, terminal de transporte o carga.

d) Usos Recreativos y Deportivos:

Los espacios destinados a la recreacion y el deporte comprenden aquellos dedicados
a la conservacion de los recursos naturales y las instalaciones para realizar actividades
recreativas y deportivas y se clasifican en:

—Areas de reserva vegetal o ambiental como el Jardin Botanico y los espacios riberefios
de uso publico.

—Canchas e instalaciones deportivas que requieren de construcciones especializadas para
su funcionamiento y construcciones menores como zonas de juego al aire libre, servicios
sanitarios, casetas o kioscos y obras para permitir la circulacion como senderos peatonales,
ciclorrutas, vehiculares y zonas de estacionamientos.

Paragrafo. Los usos que no se encuentren en ninguna de las clasificaciones, requieren
de la previa autorizacion por parte del Ministerio de Cultura.

Articulo 48. Usos permitidos. Los usos permitidos en el Sector Antiguo y su zona de
influencia pueden ser:

« PRINCIPALES: Son los usos predominantes que determinan el destino urbanistico
de la zona.

* COMPLEMENTARIOS: Son aquellos que contribuyen al adecuado funcionamiento
del uso principal.

« ESPECIALIZADOS: Son aquellos que no son requeridos para el funcionamiento del
uso principal, pero que bajo determinadas condiciones puede permitirse.

Articulo 49. Los usos permitidos en el Sector Antiguo y su zona de influencia son los
siguientes:

PREDIOS CON FRENTE A LA ALBARRADAY ALA CALLE REAL DEL MEDIO
(en el Sector Antiguo y la zona de influencia):

« USOS PRINCIPALES:

— Vivienda.

— Institucionales Grupo I existentes.

— Usos recreativos y deportivos en la ribera del brazo de Mompox del rio Magdalena.

« USOS COMPLEMENTARIOS:

— Comercio Grupos I y II de acuerdo con la tipologia edificatoria segiin lo establecido
en esta resolucion.

— Industriales Grupo 1.

— Institucionales Grupo I nuevos, en especial los propuestos por el PEMP en el Docu-
mento Técnico de Soporte.

« USOS ESPECIALIZADOS:

— Comercio Grupo III de acuerdo con la tipologia edificatoria segun lo establecido en
esta resolucion.
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— Institucionales Grupo II, se permite unicamente el nuevo hospital y solo en la zona
de influencia.

PREDIOS CON FRENTE A LA CALLE 18 Y LA CALLE DE ATRAS (en el Sector
Antiguo y la zona de influencia):

« USOS PRINCIPALES:

— Vivienda.

— Institucionales Grupo I existentes.

— Industriales Grupo 1.

— Comercio Grupos I y II de acuerdo con la tipologia edificatoria segtin lo establecido
en esta resolucion.

* USOS COMPLEMENTARIOS:

— Comercio Grupo III, de acuerdo con la tipologia edificatoria segun lo establecido en
esta resolucion.

— Institucionales Grupo I nuevos, en especial los propuestos por el PEMP en el Docu-
mento Técnico de Soporte.

— Usos recreativos y deportivos en el predio 0021 de la manzana 0046 (zona deportiva
Colegio Pinillos).

« USOS ESPECIALIZADOS:

— Institucionales Grupo II, especifica y inicamente el Cementerio y la estacion de
Policia existentes.

DEMAS PREDIOS EN EL AREA DEL SECTOR ANTIGUO:

« USOS PRINCIPALES:

— Vivienda.

— Institucionales Grupo I existentes.

* USOS COMPLEMENTARIOS:

— Comercio Grupo I.

— Industriales Grupo 1.

« USOS ESPECIALIZADOS:

— Institucionales Grupo I nuevos, en especial los propuestos por el PEMP en el Docu-
mento Técnico de Soporte.

DEMAS PREDIOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA:

« USOS PRINCIPALES:

— Vivienda.

— Institucionales Grupo I existentes.

* USOS COMPLEMENTARIOS:

— Comercio Grupo I.

— Industriales Grupo 1.

» USOS ESPECIALIZADOS:

— Institucionales Grupo I nuevos, en especial los propuestos por el PEMP en el Docu-
mento Técnico de Soporte.

— Comercio Grupo III, de acuerdo con la tipologia edificatoria segun lo establecido en
esta resolucion.

Articulo 50. Usos no permitidos. No se permiten ni en el area afectada ni en la zona de
influencia los siguientes usos: venta de insumos y articulos para la construccion, fabrica-
cion y/o venta de combustibles, servicios automotrices, fabricacion, venta o distribucion
de explosivos, almacenes por departamentos, hipermercados, centros comerciales con area
mayor a 1.000 metros cuadrados.

Atrticulo 51. Disposiciones sobre el drea afectada y la zona de influencia del sector
antiguo en la margen derecha del brazo del rio Magdalena. Sobre esta zona rigen las dis-
posiciones referentes a la proteccion de los recursos naturales, en especial lo establecido en
el Decreto 2811 de 1974 “Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y Proteccion
del Medio Ambiente” y el Decreto 1729 de 2002, “por el cual se reglamenta la Parte XIII,
Titulo 2, Capitulo III del Decreto-ley 2811 de 1974 sobre cuencas hidrograficas, parcial-
mente el numeral 12 del articulo 5° de la Ley 99 de 1993 y se dictan otras disposiciones”
y las disposiciones que las sustituyan o modifiquen.

Articulo 52. Areas minimas y maximas de ocupacion de los usos. Las dreas minimas de
los diferentes usos son las siguientes:

« VIVIENDA: el area minima por unidad es de sesenta (60) metros cuadrados. Esta area
podra cambiar segun se defina en la revision del Plan Basico de Ordenamiento Territorial.

* COMERCIO GRUPO I: El 4rea maxima por unidad es de cuarenta (40) metros cuadra-
dos, dependiendo del 4rea determinada para tal fin en la ficha normativa de cada inmueble.

* COMERCIO GRUPO II: El area maxima por unidad es de ochenta (80) metros cuadra-
dos, dependiendo del area determinada para tal fin en la ficha normativa de cada inmueble.

* COMERCIO GRUPOIII: Se permite ocupar la totalidad del area construida del inmueble.

« INDUSTRIA GRUPO I: El drea maxima a ocupar es de 50 metros cuadrados, depen-
diendo del tipo arquitectonico de la edificacion y de lo establecido en la ficha normativa
especifica.

« INDUSTRIA GRUPO II: El area maxima permitida es de 500 metros cuadrados.

« INSTITUCIONALES GRUPOS 1y II: El area sera la propuesta por el proyectista.

Paragrafo 1°. En los sectores donde son permitidos los usos comerciales e industriales
segun lo establecido en esta resolucion, aquellos que se ubiquen en edificaciones de con-
servacion integral o del tipo arquitectonico, solamente podran ocupar los espacios deter-
minados para tal actividad en la ficha normativa de cada inmueble, asi el area sea menor
que la establecida en el presente articulo.

Paragrafo 2°. En el tipo casas de patio los usos comerciales e industriales permitidos
s6lo podran ubicarse en el tramo frontero de la edificacion. Sin embargo, previa autorizacion
del Ministerio de Cultura, se podré localizar en una zona mayor del inmueble de acuerdo
con el proyecto especifico.

Paragrafo 3°. En las casas tipo tienda y en las edificaciones del nivel permitido de inter-
vencion 3 (conservacion contextual), las actividades comercial Grupos Iy III ¢ industriales
Grupo I permitidas en el citado articulo pueden ocupar la totalidad del 4rea construida del
inmueble. A pesar de ello, aquellas que mantengan el uso residencial tendran derecho a los
beneficios establecidos para este uso segun las normas para tal fin.

Paragrafo 4°. En ningln caso se permite la transformacion del zaguan como local co-
mercial, asi se trate de un puesto movil.

Articulo 53. Estacionamientos. Los cupos de estacionamiento exigidos segun el tipo de
actividad aque se dedique el inmueble y el nivel permitido de intervencion, son los siguientes:

* CONSERVACION INTEGRAL: No se exigen.

* CONSERVACION DEL TIPO ARQUITECTONICO: Sélo se podran localizar en el
predio si ya existe puerta que permita el acceso de vehiculos con licencia aprobada dado
que no se deben abrir nuevos vanos o ampliar o modificar los existentes para este ni otro
fin. En este wltimo caso el propietario debera pagar al fondo que la administraciéon muni-
cipal tendra para la construccion de estacionamientos publicos, un derecho por cada cupo
exigido, de acuerdo con lo valores y normas que expida la Administracion para tal fin. Las
exigencias segun el uso son las siguientes:

— Comercio Grupos Il y III: Un (1) cupo por cada ochenta (80) metros cuadrados.
— En los demas usos no se exige.

* CONSERVACION CONTEXTUAL: En caso de no contar con el espacio para ubicar
dentro del predio los estacionamientos exigidos, se deberan pagar al fondo del que indica
el punto anterior.

—Vivienda: Un (1) cupo por cada tres (3) unidades de habitacion o 300 metros cuadrados
de area construida.

— Hoteles, hostales y similares: Un (1) cupo por cada dos (2) habitaciones.

— Comercio Grupo II: Un (1) cupo por cada unidad de local o por cada ochenta (80)
metros cuadrados o fraccion.

— Comercio Grupo III e industria Grupo II: Un (1) cupo por cada ochenta (80) metros
cuadrados de area destinada a estas actividades.

— Institucionales Grupo II: Un cupo por cada 80 metros cuadrados de area destinada a
estas actividades.

SUBCAPITULO VI
Normas para edificabilidad e intervenciones para la zona de influencia

Articulo 54. Con excepcion de la margen derecha del Brazo del rio Magdalena, a la zona
de influencia le corresponde el tratamiento de consolidacion. En ella la norma esta orientada
a permitir el desarrollo de nuevas edificaciones o adaptar las existentes, para servir de area
de transicion entre el Sector Antiguo y el resto del area urbana y, por lo tanto, para que
las edificaciones respondan a las condiciones normales de habitacion o uso y se integren
respetuosamente con el contexto urbano patrimonial contiguo. Las intervenciones deben
utilizar lenguajes actuales, que no creen falsos historicos ni imitaciones de los elementos
de la arquitectura tradicional momposina. Sin embargo, se pueden hacer interpretaciones
contemporaneas de los valores tradicionales de la misma.

Articulo 55. Las normas para la edificabilidad y las intervenciones en la zona de in-
fluencia son las siguientes:

1. Altura. Maximo dos (2) pisos, equivalentes a seis (6) metros hasta el punto de
arranque de la cubierta o la altura del inmueble de conservacion colindante cuando asi
corresponda.

« Las ampliaciones y obras nuevas permitidas deben plantear solucion de empate con
los inmuebles colindantes en paramentacion, patios laterales, volumetria, de tal forma que
no se generen culatas.

« La altura minima interior de los espacios habitables es 2,80 metros.

« Todos los espacios habitables deben contar con iluminacion y ventilacion natural.

2. Indice de ocupacién. Se permite como ocupacién maxima del predio el setenta por
ciento (70%) de su area lo cual corresponde a un indice de 0,7.

3. Indice de construccion. Es el resultante de la correcta aplicacion del indice de ocu-
pacién y la altura, sin llegar a sobrepasar el 1,4.

4. Patios y traspatios.

« Las dimensiones minimas para el lado de los patios es de cuatro (4) metros y veinte (20)
metros cuadrados de area. Se deben plantear en estricto empate con los predios colindantes.

« Los patios y traspatios deben conservar su caracter como area ambiental abierta. No se
permite cubrirlos y se prohibe la tala de arboles a excepcion de los casos en que presenten
riesgo para la integridad de las personas, lo cual sera analizado y autorizado por la entidad
competente.

* En caso de requerirse, el piso de los patios y traspatios puede ser tratado con materiales
permeables, que no generen humedades ascendentes en los muros. En cualquier caso la
administracion municipal adelanta programas encaminados a proteger su caracter verde y
con pisos de materiales organicos.

« No se permite la construccion ni instalacion de elementos de ninguna naturaleza en
estos espacios; estos deben permanecer libres para cumplir su funcion ambiental.

5. Antejardines. Solo los existentes. No se permiten los retrocesos en las nuevas edi-
ficaciones, incluidos los antejardines.
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6. Aislamientos laterales. No se permiten en fachada. Estos solo podran darse como
patios laterales en el interior del predio.

7. Aislamiento posterior. Se regula segun el fondo del predio:

« Hasta 20m, minimo 3m.

* Hasta 30m, minimo 5m.

* Hasta 40m, minimo 8m.

« Hasta 50m, minimo 10m.

« Mayor a 50m, minimo 15m.

8. Cubiertas.

« Las cubiertas pueden ser inclinadas, planas o presentar otras alternativas y deben
asegurar la eficiente evacuacion de las aguas lluvias, mediante la disposicion de canales y
bajantes que eviten el vertimiento directo de aguas sobre el espacio publico.

« Las soluciones de cubiertas deben considerar la adecuacion e integracion del edificio
con el entorno proximo y el paisaje urbano, asi como su posible incidencia en las visuales
de interés.

9. Fachadas

« La instalacion de elementos componentes de los sistemas de aire acondicionado
deben presentar soluciones que permitan manejar el impacto constructivo y estético en
la edificacion, la cual debe obtener la aprobacion del Consejo Departamental de Patri-
monio Cultural.

* No se permite el recubrimiento de las fachadas con materiales ceramicos, enchapes
en arcilla, piedra, recubrimientos plasticos, con placas metélicas o de fibro cemento, el
acabado con bloques y/o ladrillos a la vista, ni con pinturas de aceite y/o adherentes sin-
téticos para los muros.

« El cerramiento de lotes sin edificar debe presentar acabado de fachada. No se permite
el remate de cerramientos con elementos que puedan causar lesiones a personas o animales.

« La publicidad exterior visual solo se podra colocar cumpliendo las reglas establecidas
en el articulo 37 y siguientes de la presente resolucion.

10. Otros aspectos volumétricos y esp

* No se permite el desarrollo ni construccion de sotanos y/o semisdtanos.

* Se deben implementar sistemas de acondicionamiento ambiental para espacios
interiores y su manejo de temperaturas, a partir de ventilaciones cruzadas u otras formas
de ventilacion alternativas para evitar a futuro la instalacion de aires acondicionados en
fachada.

11. Subdivisién. La subdivision de un inmueble en diferentes unidades de uso, sélo se
puede hacer mediante el régimen de propiedad horizontal o de copropiedad.

SUBCAPITULO VII
Condiciones del PEMP para el patrimonio arqueolégico e inmaterial

Articulo 56. Aplicabilidad. El patrimonio arqueologico se rige con exclusividad por lo
previsto en los articulos 63 y 72 de la Constitucion Politica, en lo pertinente por los articulos
12y 14 de la Ley 163 de 1959, por el articulo 6° de la Ley 397 de 1997, modificado por el
articulo 3° de la Ley 1185 de 2008 y demas normas pertinentes, el articulo 1° del Decreto
1397 de 1989, asi como por lo establecido en el Decreto 833 de 2002 y las disposiciones
del Titulo IV del Decreto 763 de 2009.

Articulo 57. El patrimonio cultural inmaterial se regira por lo previsto en la Ley 397
de 1997, modificada y adicionada por la Ley 1185 de 2008 y el Decreto 2941 de 2009.

CAPITULO I
Aspectos administrativos
Atrticulo 58. Responsable del manejo del bien. Corresponde a la Alcaldia Municipal de
Mompox cumplir con las siguientes obligaciones de acuerdo con lo establecido enla Ley 397
de 1997, modificada por la Ley 1185 de 2008, y en su Decreto reglamentario 763 de 2009:

« Dar aplicacion a lo establecido en el PEMP de manera coordinada con el Ministerio
de Cultura.

« Ejecutar los procesos de participacion ciudadana, comunicacion y divulgacion del
PEMP y de los valores culturales del Sector Antiguo.

« Presentar informes semestrales de la ejecucion del PEMP.

« Realizar el fortalecimiento institucional necesario para la ejecucion del PEMP.

Articulo 59. Reorganizacion Institucional. La Alcaldia Municipal de Mompox emprendera
las acciones, en el marco legal y financiero, y expedira los actos necesarios para ejecutar
los proyectos de su competencia atendiendo las prioridades establecidas y formuladas en
el PEMP. La Alcaldia Municipal de Mompox, en el marco institucional, debe realizar los
ajustes necesarios en la Secretaria de Planeacion y demas dependencias correspondientes,
que permitan atender eficientemente el desarrollo, la gestion y el control de los programas
y proyectos formulados en el PEMP. Para tal fin se recomienda gestionar la creacion de
la Oficina Gestora del Sector Antiguo, en el marco de los lineamientos establecidos en el
Documento Técnico de Soporte.

CAPITULO III
Aspectos financieros

Articulo 60. Las medidas econdmicas para la recuperacion y sostenibilidad del Sector
Antiguo de Mompox, estan relacionadas con la identificacion de proyectos detonantes, los
ejes tematicos y las lineas estratégicas indicados en la presente Resolucion. El estudio de
factibilidad de los siguientes proyectos identificados durante el proceso de participacion
ciudadana de la formulacion del PEMP, determinara su forma de ejecucion:

GRUPO DE PATRIMONIO CONSTRUIDO (URBANO, ARQUITECTONICO) Y
NATURAL

1. MOMPOX DE CARA AL RIO: Espacio Publico.

2. Intervenciéon en edificaciones monumentales: PRIORIDAD IGLESIA DE LA

CONCEPCION.

3. EJE SIMBOLICO CALLE REAL DEL MEDIO: Espacio publico.

4. Paisaje urbano y Circulacion peatonal: unificacion de andenes, soterracion de redes,
fachadas.

5. CARRERA 5" EJE DE LA NUEVA CIUDAD.

GRUPODE CALIDAD DE VIDA, PARTICIPACIONY EXPRESIONES CULTURALES

1. Promocién de la ejecucion del Programa de Gestion Integral de Residuos Solidos, mejora
y ampliacién del alcantarillado, planta de tratamiento de aguas residuales, produccion y
cobertura de agua potable.

2. Escuela de formacién en danza, musica y cantos tradicionales.

3. Garantizar accesibilidad vial, fluvial y aérea oportuna y de calidad.

4. Mejorar instalaciones y servicios de salud publica.

5. Fortalecimiento de la participacion ciudadana y la cohesién social.

GRUPO DE TURISMO

1. Creacion de un servicio terrestre y fluvial de transporte turistico especializado.

2. Construccion de un portafolio de ofertas turisticas ligadas al patrimonio cultural, natural y
a los eventos programados.

3. Formulacion del Plan de Accion para el desarrollo turistico del destino.

4. Promocion de Mompox como destino turistico cultural.
5. Recuperacion y consolidacion de los puertos fluviales de Magangué, La Bodega y Mompox.
6. Capacitacion y asistencia técnica para el mejoramiento de la calidad de la oferta.

GRUPO DE OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DISTINTAS A TURISMO

1. Capacitacion y asesoria para acceder a lineas de crédito empresariales.

2. Promocioén de acuerdos para la conformacion de gremios y alianzas empresariales e
intergremiales.

3. Estudios de mercados e identificacion de oportunidades para la comercializacion de la
produccion de Mompox.

4. Desarrollo de la marca Mompox y de tiendas Mompox en las principales ciudades del pais.

S. Investigacion para el desarrollo de nuevos productos y mejoramiento la calidad.

Articulo 61. Las medidas financieras para la recuperacion y sostenibilidad del Sector
Antiguo incluyen la identificacion de las fuentes de recursos para su conservacion y man-
tenimiento, entre los cuales se encuentran los recursos provenientes de:

En el Municipio de Mompox:

« La participacion en Plusvalias.

* El impuesto de Industria y Comercio y/o predial.
* El aprovechamiento del espacio publico.

* Las transferencias de los Ingresos Corrientes de la Nacion

Consulte
nuestros
Servicios

atencion_cliente@imprenta.gov.co




12 DIARIO

Edicion 47.609

OFICIAL Domingo 31 de enero de 2010

En el departamento de Bolivar:

* De los recursos del aumento del impuesto IVA.

« La Estampilla Pro Cultura.

« En la Nacion: Los recursos de inversion para proyectos especificos

Recursos del sector privado.

Créditos que se gestionen con entidades y organismos como la Financiera de Desarro-
llo Territorial S. A., Findeter o la Banca Multilateral o los que gestione el municipio o las
demas entidades territoriales.

Cooperacion Internacional

Articulo 62. El Plan de Desarrollo Municipal de Mompox y el Plan de Desarrollo de
Bolivar deben incorporar las disposiciones presupuestales para la implementacion del PEMP
del Sector Antiguo de Mompox.

Articulo 63. El Estado en los ambitos Nacional, Departamental y Municipal, debe ges-
tionar la consecucion de los recursos técnicos y financieros necesarios para la conservacion
y mantenimiento del Sector Antiguo de Mompox.

Articulo 64. La Alcaldia de Mompox identificara la forma de recabar recursos prove-
nientes del turismo con el fin de financiar las acciones del PEMP.

Atrticulo 65. Gastos deducibles por conservacion y mantenimiento de bienes de interés
cultural. Podran ser deducidos los gastos previstos en el articulo 77 del Decreto 763 del 10
de marzo de 2009, el cual reglamenta los gastos sobre los que opera la deduccion establecida
en los incisos 1°y 2° del articulo 56 de la Ley 397 de 1997, modificado por el articulo 14
de la Ley 1185 de 2008, en los términos y condiciones establecidos en dicho articulo 77.

TITULO V
PLAN DE DIVULGACION

Articulo 66. Definicion. E1 Plan de Divulgacion es el conjunto de acciones que se deben
adelantar para difundir los valores culturales del Sector Antiguo con el fin de garantizar su
apropiacion por parte de los habitantes y visitantes.

Articulo 67. Objetivo general. Ampliar los conocimientos, actitudes y practicas de
los distintos sectores de la sociedad en los &mbitos local, regional, nacional e interna-
cional, mediante acciones informativas, educativas y movilizadoras que generen sentido
de pertenencia y apropiacion del patrimonio cultural del Sector Antiguo de Mompox,
reconocimiento de los valores patrimoniales, inversion privada, inversion publica,
cooperacion internacional, turismo, entre otras opciones orientadas al mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes de Mompox, a la salvaguardia del patrimonio,
a la superacion de los problemas del Sector Antiguo y al aprovechamiento de sus po-
tenciales y fortalezas.

Atrticulo 68. Objetivos especificos. Son objetivos especificos del Plan de Divulgacion
los siguientes:

« Dar a conocer el Sector Antiguo de Mompox como patrimonio cultural, y su impor-
tancia historica, patrimonial, humana y natural.

» Generar apropiacion y sentido de pertenencia de los momposinos, colombianos y
extranjeros hacia el valor cultural del Sector Antiguo de Mompox.

Contribuir a la formacion de la sociedad en el significado del patrimonio cultural y la
importancia de su conservacion.

* Apoyar el desarrollo de procesos productivos que generen riqueza y equidad, basados
en actividades econdmicas rentables para el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de Mompox.

« Lograr la participacion y apropiacion de la comunidad en general para la implemen-
tacion de los proyectos planteados en el PEMP.

« Contribuir a la consolidacion de procesos que generen sostenibilidad social, econémica
y ambiental del patrimonio cultural del Sector Antiguo de Mompox.

« Apoyar el posicionamiento de Mompox como ciudad atractiva para la inversion pri-
vada, lugar turistico y sitio patrimonial especialmente significativo en el contexto nacional
e internacional.

« Difundir en el ambito local, regional, nacional e internacional, los valores del Sector
Antiguo para lograr que su proteccion sea un compromiso de todos los colombianos.

Articulo 69. Frentes de accion. El Plan de Divulgacion plantea acciones desde cuatro
frentes de accion:

« Acciones para el posicionamiento del PEMP en los ambitos local regional, nacional
e internacional.

* Acciones para fortalecer el compromiso ciudadano y el sentido de pertenencia de los
ciudadanos de Mompox.

* Acciones para el posicionamiento de Mompox, la promocion turistica, el aumento de
la inversion privada y el mejoramiento de la actividad econdmica.

« Acciones para la obtencion de recursos y colaboracion y para la gestion de proyectos.

El Capitulo 2, Titulo VIII del Documento Técnico de Soporte (Tomo II, Volumen I)
desarrolla en mayor detalle estas propuestas.

Atrticulo 70. Acciones para el posicionamiento del plan especial de manejo y protec-
cién. Se debe adelantar la implementacion de las siguientes acciones para garantizar las
condiciones que permitan al PEMP ser exitoso.

* Posicionamiento local: Acciones dirigidas a la comunidad local para que conozcan
la existencia del PEMP, sus propuestas y las maneras como pueden hacer parte del proce-
so. Para esto se deben realizar presentaciones, seminarios, reuniones con los ciudadanos,
afiches, folletos, programas de medios locales y espectaculos publicos.

« Posicionamiento departamental, regional y nacional: Acciones dirigidas al posi-
cionamiento del PEMP en una mayor escala del territorio. Se deben elaborar materiales
impresos para periodicos y documentaciones para programas de television.

« Posicionamiento internacional: Acciones dirigidas a obtener cooperacion para llevar
a cabo los diferentes proyecto y conseguir nuevos inversionistas y socios estratégicos. Se
debe enviar material impreso a las entidades de interés.

Articulo 71. Acciones para fortalecer el compromiso ciudadano y el sentido de perte-
nencia. Se debe adelantar la implementacion de las siguientes acciones, para fortalecer el
sentido de apropiacion de los ciudadanos del sector antiguo de Mompox:

* Publicaciones: de diferentes temas, con diferentes objetivos y dirigidos tanto a los
momposinos como al piiblico nacional e internacional. Se deben realizar publicaciones sobre
la historia de Mompox; el patrimonio cultural tangible e intangible del municipio; cartilla
sobre los valores de Mompox en el que se incluyan los valores urbanos y arquitectonicos;
manual sobre norma urbana; manual de mantenimiento e intervencion de las edificaciones;
investigacion sobre los sistemas constructivos y tipos arquitectonicos, las patologias recu-
rrentes en las edificaciones, guias turisticas, entre otras.

« Capacitacion, formacién y sensibilizacién: sobre los distintos aspectos relacionados
con la ciudad y su patrimonio, liderazgo, apoderamiento y emprendimiento, cultura ciuda-
dana y Codigo de Buen Comportamiento, entre otros.

« Organizacion y participacion ciudadana: de la comunidad habitante y usuaria para
llevar a cabo el PEMP de manera exitosa.

Articulo 72. Acciones para el posicionamiento de Mompox, la promocion turistica, el
aumento de la inversion privaday el mejoramiento de la actividad econdomica. Se debe buscar
posicionar a Mompox en el ambito nacional e internacional basado en el concepto de mar-
keting territorial, para lo cual se deben desarrollar las siguientes acciones de comunicacion:

* Publicaciones: De alta calidad que se puedan adquirir en cualquier parte del pais, esto
incluye guias y materiales impresos.

« Estrategia promocional: En el pais y el exterior a través de embajadas y consulados
para mostrar los valores de Mompox. Asegurar que los diferentes medios de comunica-
cién difundan las noticias sobre el municipio, para que se den a conocer las bondades
de Mompox.

* Marca Mompox: Establecer una imagen y eslogan asociado a los valores singulares
de Mompox que esté presente en las diferentes ferias, eventos, folletos, etc.

* Mompox fuera de Mompox: Esta ligado con la marca Mompox y busca vender
la ciudad por fuera del municipio y asegurar su presencia en todos los eventos y lugares
estratégicos del pais y el mundo (en eventos y ferias artesanales, turisticas, gastrondmicas,
etc., en las embajadas y consulados con afiches y folletos, en acropuertos cercanos, etc.).

*Eventosy concursos regionales, nacionales e internacionales: concursos de pintura,
miisica, escultura y literatura: Proyectos con estudiantes, festivales de musica, literatura
o similares, feria de joyas y accesorios, concursos de arquitectura para los proyectos del
PEMP, congresos sobre temas de patrimonio.

Articulo 73. Acciones para la obtencion de recursos y donaciones y para la gestion de
proyectos. Buscar la obtencion de recursos y apoyos en las diferentes propuestas del PEMP,
para lo cual se deben adelantar las siguientes acciones:

* Material impreso y digital sobre proyectos y PEMP: Elaborar la presentacion en
power point, publicacion de folleto o libro y creacion de video para enviar a los posibles
actores que puedan ayudar en la implementacion del PEMP. El material debe estar dispo-
nible en diferentes idiomas.

« Campaiias de proyectos especificos: Realizar campaifias para difundir por medios
como internet, universidades o demas instrumentos de comunicacion.

 Asociacion de amigos de Mompox: Conformar un grupo base de personas y/o en-
tidades comprometidas que asegure el vinculo entre habitantes, usuarios e instituciones
interesadas en recuperar el Sector Antiguo de Mompox.

TITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 74. Obligatoriedad del Plan Especial de Manejo y Proteccion. Las solicitudes
de licencias urbanisticas para intervencion del espacio publico y/o los inmuebles locali-
zados al interior del 4rea afectada y la zona de influencia, se resolveran con sujecion a las
normas urbanisticas y arquitectonicas que se adoptan en el PEMP, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 9° del Decreto 564 de 2006 y las normas que lo complementen,
modifiquen o sustituyan.

Articulo 75. Implementacion del Plan Especial de Manejoy Proteccion. Unavez expedido
el acto administrativo de aprobacion del PEMP, se debera dar inicio a la implementacion
del mismo. El Ministerio de Cultura, verificara su implementacion directamente o a través
de las autoridades territoriales competentes para el manejo del patrimonio cultural. Para
el efecto, programard visitas técnicas al Sector Antiguo por lo menos una (1) vez al afio,
las cuales seran realizadas por profesionales idoneos. Como resultado de las mismas se
elaborara un informe.

Articulo 76. Seguimiento semestral. La Alcaldia de Mompox velara por el cumplimiento
de las acciones establecidas en la presente Resolucién y elaborard y enviara semestralmente
un informe al Ministerio de Cultura que contenga los avances en la ejecucion del PEMP.

Articulo 77. Vigencia y derogatorias. La presente resolucion rige a partir de su publi-
cacion y deroga todas las normas que le sean contrarias.

Publiquese comuniquese y cumplase.
Dada en Bogota, D. C., a 17 de noviembre de 2009.
La Ministra de Cultura,
Paula Marcela Moreno Zapata.
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PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y PROTECCION DEL SECTOR ANTIGUO
DE MOMPOX, BOLIVAR

DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE
Tomo I. Caracterizacion y diagnostico
1.1. DIAGNOSTICO ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
ASPECTOS POSITIVOS

« Los ingresos tributarios han aumentado en un poco mas del 7% en los dos wltimos
afios, muestra de la disminucion de la dependencia del municipio de los Ingresos Corrientes
de la Nacion.

« Entre 2005 y 2007 se han reducido los gastos de funcionamiento del municipio.

« La mayoria de las viviendas rurales desarrollan mas de una actividad agropecuaria,
diversificacion que puede ser uitil en momentos en los que alguna de las actividades presente
dificultades.

« La industria momposina se desarrolla a nivel artesanal mediante la elaboracion de
elementos tinicos de ebanisteria, orfebreria, cerdmica, tejidos, herreria y gastronomia. Al-
gunos de estos productos son conocidos no sélo a nivel regional, sino también nacional e
internacional (por ejemplo las mecedoras momposinas y la filigrana).

* Mompox ha sido catalogado como complejo artesanal, teniendo en cuenta la existencia
de oficios destacados y la transmision generacional de la labor.

« La filigrana momposina es considerada tinica en el mundo.

« El oficio de la filigrana es uno de los mas organizados y apoyados en Mompox: existen
dos asociaciones de orfebres, la Escuela Taller de Mompox tiene un programa de formacion
en esta técnica y Artesanias de Colombia promueve continuamente actividades de capaci-
tacion dirigidas al mejoramiento de la competitividad del producto.

* A nivel internacional Mompox intercambia especialmente productos en filigrana,
aunque no existen registros sobre volumen de transacciones.

« En la produccion de citricos la Costa Caribe ocupa el tercer lugar entre las regiones de
Colombia tanto por volumen como por area sembrada, porcentaje en el que la Depresion
Momposina tiene una participacion considerable (90% del area citricola de la costa).

« El turismo, aunque se presente en este momento como potencial, es una de las opor-
tunidades existentes para el desarrollo econdmico de Mompox.

ASPECTOS NEGATIVOS

* Los momposinos estan emigrando hacia otras regiones por diferentes causas, entre
ellas el agotamiento de los recursos naturales, la monopolizacion de la propiedad rural y la
falta de oportunidades econdmicas y de crecimiento y desarrollo.

« El crecimiento de la economia momposina es negativo o lento, por su caracter de-
predador de los recursos naturales. Uno de los recursos que esta gravemente amenazado
es el rio, que en algun momento fue el eje de la dindmica econémica, pero hoy se le da la
espalda y se contamina gravemente.

* Mompox es un territorio con alta dependencia de los Ingresos Corrientes de la Nacion
(81,79%), lo que lo hace débil en el manejo de sus finanzas.

« El presupuesto de los ingresos no tributarios se ha ido reduciendo en los dos tiltimos
afios, reflejo de la inestabilidad de las finanzas municipales.

« Aunque los ingresos tributarios generan mas recaudos (10,82%) que los no tributarios
(0,55%), se registra un porcentaje considerable de evasion de impuestos.

« Apesar de los esfuerzos realizados por la administracion, las estrategias fiscales locales
atn no han dado resultados satisfactorios.

* Mompox presenta altos niveles de pobreza y de NBI (49,3% en el municipio y 32,84%
en la cabecera municipal), lo que hace casi imposible la implementacion de una cultura
tributaria sostenida en el tiempo. Esto se ve reflejado en la dificultad en ampliar los recaudos.

« En los ultimos afios se ha generado un incremento exagerado de la actividad ganadera,
lo que significa la destinacion de grandes areas de terreno para el sembrado de pastos sin
mayor generacion de empleos. Esto conlleva desequilibrios en los ecosistemas, el descenso de
areas destinadas a otras actividades agricolas y el desplazamiento de la poblacion campesina.

A pesar de la extension de la ganaderia, este sector se presenta en Mompox como poco
productivo, de baja tecnologia e investigacion, desarticulado de los planes de mercadeo
nacional, desorganizado como gremio y sin fortalecimiento de las cadenas productivas
derivadas de esta actividad.

« La produccion pecuaria se realiza con pocas condiciones de higiene y sin control de
enfermedades ni practicas de desinfeccion.

« No se registran planes agricolas que adelanten programas de construccion de drenajes
y sistemas de riego para los meses de verano.

« En general la produccion agricola esta determinada por las inundaciones cada vez mas
fuertes y prolongadas, la dificultad para comercializar los productos por los problemas de
accesibilidad, la falta de precios de sustentacion, los altos costos de intermediacion, la falta
de créditos agricolas para los pequefios productores, la baja tecnologia e investigacion y la
poca capacitacion a la que pueden acceder los campesinos.

« La pesca se ha reducido considerablemente por las dificultades en la navegabilidad
del brazo de Mompox del rio Magdalena y por la contaminacion, que ha provocado la
desaparicion de varias especies de peces. Se han encontrado también algunos peces conta-
minados con metales pesados.

« En general la poblacion del sector artesanal, no s6lo en Mompox sino en todo el pais,
vive y trabaja en condiciones de marginalidad.

* La industria gastronomica se desarrolla en instalaciones fisicas inadecuadas y en
condiciones de higiene poco apropiadas, lo que significa un riesgo para la salud de los
consumidores, con la consecuente depreciacion del producto.

* Es comun en la industria artesanal momposina la baja productividad y competitividad,
la deficiencia en las instalaciones, la falta de incentivacion y posicionamiento de la actividad
y la falta de créditos.

* En Mompox predominan los establecimientos dedicados al comercio al por menor, lo
que hace evidente la debilidad de la economia momposina.

*No seregistraun papel activo de la Camara de Comercio en la promocion de actividades
y ferias locales, nacionales o internacionales o en el desarrollo de cursos de capacitacion
para los comerciantes.

* Las relaciones comerciales de Mompox a nivel internacional, nacional, regional y
local, presentan bajos volimenes de transacciones por la dificultad en los transportes, que
generan elevados costos monetarios, en tiempo y en eficiencia en las entregas.

* Las relaciones comerciales de Mompox a nivel regional se dan al detal debido a la
falta de centros de acopio y de mercados mayoristas en el municipio.

1.2. DIAGNOSTICO ASPECTOS SOCIALES
ASPECTOS POSITIVOS

* Los momposinos cuentan con una serie de destrezas sociales que hacen parte de su
idiosincrasia y que es preciso tener en cuenta para garantizar su proteccion: son personas
amables, espontaneas, que confian en los demds y que valoran la familia y los vecinos.

* El Centro Historico de Mompox conserva la “vida de vecindario”, entre otras razones
por la permanencia del uso residencial y porque en él viven las mismas familias desde hace
mucho tiempo.

* En el Centro Historico no se presenta segregacion espacial por estrato a pesar de la
convivencia de los estratos 1 al 3.

ASPECTOS NEGATIVOS

* Mompox se ha convertido en un municipio expulsor de la poblacion, lo que se ve
reflejado en el descenso de 2.872 personas a partir de la poblacion registrada en el Censo
de 1993. Entre las razones del traslado a otros lugares estdn los “asuntos familiares” y la
dificultad de conseguir trabajo.

* Tan s6lo un 38,2% de la poblacion de Mompox tiene el nivel basico primario y apenas
€1 29,6% ha culminado los estudios secundarios. En educacion superior el panorama es atin
mas dramatico: s6lo el 9,4% de la poblacion tiene estudios universitarios o técnicos, 3,7%
es profesional y el 0,4% ha realizado estudios de posgrado.

* Se registra un porcentaje considerable de poblacion en edad escolar desatendida e
igualmente un grupo de niflos que cumplen funciones de trabajo dentro de su familia. Solo
el 64% de los nifios en edad escolar se dedican unicamente a estudiar.

* Aunque el Censo de 2005 report6 una disminucion del porcentaje de NBI en relacion
con lo identificado por el Censo 1993, el porcentaje sigue siendo muy alto y consecuente-
mente preocupante: casi la mitad de la poblacion del municipio (49,3%) y el 32,84% de la
cabecera municipal, presentan alguna NBI. (Ver Cuadro VI-2.8-1 NBI MOMPOX).

* Se presenta también un alto porcentaje de la poblacion bajo la linea de miseria (ver
Cuadro VI-2.8-1 NBI MOMPOX).

* El municipio no desarrolla Planes de Seguridad Alimentaria, a pesar de la identificacion
de una gran cantidad de personas que reportan dias de ayuno.

2. VISION Y PARTICIPACION CIUDADANA
ENCUESTA SOCIOECONOMICA

El estudio socioeconémico de Mompox se realizo mediante la aplicacion de 593 en-
cuestas, de las cuales se hicieron 242 a comerciantes formales, 216 del Centro Histdrico y
26 del area de influencia; 40 a comerciantes informales; 207 a residentes, repartidos en 149
del Centro Historico y 58 del area de influencia y 104 a usuarios y visitantes del centro.

La encuesta fue realizada en la vivienda de los residentes, en el sitio de actividad eco-
noémica de los comerciantes y productores y en la calle para el caso de los comerciantes
informales y usuarios y visitantes.

En general la encuesta tuvo muy buena recepcion por parte de los encuestados, quienes
tuvieron una actitud muy cooperativa y generalmente sinceros. En un 93% las preguntas
fueron comprendidas por los encuestados.

El presente capitulo contiene los resultados de este levantamiento, divididos en seis nu-
merales: Estudio de actividades econdmicas, estudio sobre informalidad, estudio aresidentes,
analisis de participacion, estudio a usuarios y visitantes, vivencia y valoracion patrimonial.
El capitulo se complementa con los anexos que se encuentran al final de este Titulo.

En la parte final de este Titulo se anexa el cuadro de la POBLACION POR SEXO Y
GRUPOS ETAREOS (ver ANEXO V-2), el reporte de su aplicacion (ver ANEXO V-3
METODOLOGIA DEL ESTUDIO SOCIOECOMOMICO),los cuadros de resultados de
las encuesta (ver ANEXO V-4 RESULTADOS DE LA ENCUESTA), y los FORMATOS
DE RECOLECCION DE LA INFORMACION (ver ANEXO V-5).

ESTUDIO DEACTIVIDADES ECONOMICAS DEL CENTRO HISTORICO DE
MOMPOX Y SU AREA DE INFLUENCIA

* PERFIL DE LOS ENCUESTADOS

La encuesta de actividades economicas se aplicé en 94 predios del Centro Historico y
18 del area de influencia con actividad estrictamente economica, y 58 predios del Centro
Historico y 8 del 4rea de influencia con uso mixto de actividad econdmica y residencial.
De los predios del Centro Historico, 143 eran comerciales, 7 industriales y 7 de prestacion
de otros servicios. Del area de influencia todos los predios eran comerciales.
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Los encuestados fueron personas entre 20 y 50 aflos de edad preferentemente, aunque en el
area de influencia hubo un grupo mayoritario de personas de la tercera edad. Los encuestados
resultaron mas de sexo masculino que del femenino en cada uno de los grupos. (Ver Cuadro
VI-3.1-2 EDAD DE LOS ENCUESTADOS, Grafico VI-3.1-1 EDAD DE LOS ENCUESTA-
DOS POR ACTIVIDAD Y PREDIO 'Y Cuadro VI-3.1-4 SEXO DE LOS ENCUESTADOS).

* A QUE SE DEDICAN - ACTIVIDAD ECONOMICA

Los agentes economicos encuestados localizados en el Centro Historico se dedican en
un 82% a actividades comerciales, en un 3,19% a actividades industriales artesanales y en
un 14,89% a la prestacion de servicios. Los porcentajes son bastante similares en el area
de influencia: el 83,33% se dedica a actividades comerciales y el 16,67% a servicios. No
hay actividad industrial.

Si se ven diferencias en el hecho de que los porcentajes mas altos del area de influencia
los representan los almacenes de abarrotes, de venta de calzado, articulos de cuero y las
ventas de ropa, mientras que al interior del Centro Historico predominan las cacharrerias (o
misceldneas), los almacenes de ropa y las droguerias (ver Cuadro VI-3.1-4 ACTIVIDADES
ECONOMICAS POR PRODUCTO). En los dos sectores analizados solo un porcentaje
muy bajo tiene otro tipo de actividad econdmica (ver Cuadro VI-3.1-5 DESARROLLAN
OTRA ACTIVIDAD ECONOMICA).

La actividad principalmente comercial y de servicios de los momposinos, mas que
industrial, da cuenta del proceso de terciarizacion que ha sufrido la ciudad y en especial el
centro de Mompox, proceso que conlleva reducciones en la creacion de valor, un descenso
en el nivel de empleo estable, e incrementos de las actividades informales. Esto, por ende,
plantea el reto de un crecimiento lento o dificilmente sostenible de la economia momposina.

A diferencia de los comerciantes e industriales, las familias tanto del Centro Historico
como en el area de influencia que han desarrollado alguna actividad econdmica en su resi-
dencia se dedican especialmente al comercio de productos perecederos en las tipicas tiendas
debarrio (14%), ventas de frutas (4%), viveres y granos (16%), pan, refrescos y licores (6%);
o al comercio de telas y ropa (18%) o de productos escolares (12%) (ver Cuadro VI-3.1-6
ACTIVIDADES ECONOMICAS EN PREDIOS MIXTOS). Un 20% de estas familias tienen
una actividad econémica adicional que consiste en venta de minutos (la mitad de ellas), y
ventas de flores, pollo congelado, loteria, salas de belleza y de videojuegos, la otra mitad
(ver Cuadro VI-3.1-7 TIENE OTRA ACTIVIDAD ECONOMICA).

Del 5,31% de comerciantes del Centro Historico que tiene otra actividad econémica aparte
de su actividad principal, el 20% desarrolla actividades relacionadas con la pesca, el derecho
(abogados), servicios de parqueadero, venta de impuestos y venta de minutos. El 11,1% de
comerciantes localizados en el area de influencia se dedican a la venta de licor y de calzado.

* PROCEDENCIA DE LA CLIENTELA

Por lo general todos los encuestados consideran que su clientela es principalmente
local (83% de los del Centro Historico, 100% del 4rea de influencia y 98% de los comer-
cios en predios mixtos) (ver Grafico VI-3.1-2 PROCEDENCIA DE LA CLIENTELA).
Al observarlo de manera mas especifica se encuentra que, efectivamente, solo porcentajes
muy pequefios del numero de clientes esta localizado en el resto de la region o el resto del
pais y de los encuestados ninguno tiene compradores en el exterior (ver Cuadro VI-3.1-8
LOCALIZACION DEL MERCADO).

Caben preguntas sobre el funcionamiento de los mercados y su cobertura, sobre el apoyo
que entidades como la Camara de Comercio brinda a los comerciantes e industriales en busca
de su promocion y posicionamiento, maxime cuando el nimero de afiliados es considerable
(ver Cuadro VI-3.1-20 FORMALIZACION ECONOMICA DE LAACTIVIDAD). Sin em-
bargo hay que llamar la atencion sobre la existencia de un flujo importante de turistas hacia
Mompox, venidos del resto del pais y de otras partes del mundo, (ver Cuadro VI-3.1-70
(DE DONDE VIENE USTED?) lo que llevaria a pensar que existe un bajo consumo de los
turistas que estan llegando a Mompox, ya sea por la falta de promocion de los productos de
la region, ya por la falta de dinamismo de los diferentes sectores econdmicos que no atraen
un mayor afluente de turistas, pero sobre todo, que no ofrecen nada atractivo para ellos o
que lo que pueden ofrecer no es visible. O también puede ocurrir que el turismo debe ser
recalificado para que las personas que lleguen tengan una mayor capacidad de compra.

* PERMANENCIA DE LOS NEGOCIOS

El analisis del tiempo que permanecen los negocios es significativo para el disefio de
cualquier politica, sobre todo si se establece la comparacion entre lo que sucede con el co-
mercio formal y el informal en el Centro Historico y con el area de influencia. Lo primero
que se podria decir es que, aparentemente, el comercio informal es mas estable que el formal
porque es menor la proporcion de establecimientos que llevan menos de un afio y mayor
la de aquellos que llevan entre uno y cinco aflos, a pesar de los factores que aquejan a los
comerciantes del sector informal (ver Cuadro VI-3.1-38 DIFICULTADES EN EL DESA-
RROLLO DE LA ACTIVIDAD). Esto podria estar relacionado con un exceso de tramito-
logia del sector formal o a que los comerciantes formales deben enfrentar mayores costos.

Igual sucede con el pequeilo comercio de barrio localizado en predios mixtos, donde
un poco mas de la mitad han permanecido entre uno y cinco afios, y una cuarta parte mas
de diez aflos.

Los negocios instalados en el area de influencia son los mas estables, siendo el mayor
porcentaje el superior a 10 afios, es decir, negocios que tienen ya una tradicion. En este
grupo se encuentran almacenes de calzado, salas de belleza, ventas de comida, cacharrerias,
almacenes de electrodomésticos y almacenes de bolsos y articulos de cuero (ver Cuadro VI-
3.1-9 CUANTO TIEMPO HACE QUE TIENE EL NEGOCIO, Grafico VI-3.1-3 CUANTO
TIEMPO HACE QUE TIENE EL NEGOCIO y Cuadro VI-3.1-10 CUANTO TIEMPO
HACE QUE TIENE EL NEGOCIO EN PREDIOS MIXTOS).

* EN QUE LUGAR PONDRIA UNA SUCURSAL

Un porcentaje alto de los comerciantes que trabaja en el Centro Historico no esta espe-
cialmente interesado en poner sucursales porque se siente bien donde estd y no cree nece-

sitar ampliaciones (28,7%). Del resto, cerca del 16% pondria una sucursal de nuevo en el
centro porque reconoce que es ahi donde esta la clientela y donde llega 1a mayor afluente de
personas. Un 9% se localizaria en alguna ciudad capital grande como Medellin, Cartagena,
Barranquilla o Bogota. Cerca del 13% se mantendria en la region y el resto permaneceria en
Mompox, preferentemente en la Plaza de la Concepcidn, en el Parque Bolivar, en la zona
bancaria y en la Calle Real del Medio. La mayoria de los comerciantes que se ubican en
el area de influencia localizarian una sucursal en el centro (ver Cuadro VI-3.1-11 LUGAR
DONDE UBICARIA UNA SUCURSAL).

En los predios mixtos, la gente considera que no desea poner sucursales en ningiin
lado (25,5%) porque “estamos bien aqui”, “tengo clientela”, “ya estoy en el centro”, “no
es necesario”, “se siente comodo”, “vendo bastante”, o porque “el pueblo es pequeiio y el
comercio es bajo”. Otras personas quisieran poner una sucursal al lado porque asi tendrian
mas espacio y mas visibilidad. Otro 25,5% quisiera permanecer en el centro porque consi-

dera que ahi es donde esta la clientela.

e
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Los comerciantes del Centro Histérico que tienen varios locales representan el 11,7% del
total. Estos locales estan localizados al frente de la Iglesia de la Concepcidn, en la Plaza de
Bolivar, La Albarrada, Juan José, Don Blas, Jaen y Santa Fe. [gualmente en la carrera 17, en
la esquina de San Agustin, frente al Comando de Policia, en la esquina de la faltriquera, o en
el mercado publico. Los encuestados de los predios mixtos no tienen ningin otro punto de
ventay resulta logico si se considera que la actividad creada tiene la finalidad de aprovechar
el espacio de la casa, independientemente de que sea propio (60%) o arrendado (39%).

* FORMAS DE PROPIEDAD DE LOS INMUEBLES

La mayoria de los comerciantes o industriales del Centro Histdrico estan ejerciendo
su actividad en predios arrendados (79,8%) mientras que los del area de influencia lo
hacen prioritariamente en predios de su propiedad (ver Cuadro VI-3.1-12 FORMAS DE
PROPIEDAD DE LOS INMUEBLES y Grafico VI-3.1-4 FORMAS DE PROPIEDAD
DE LOS INMUEBLES).

Los predios en propiedad de los habitantes del Centro Historico estan pagos en un 94%
y, a su vez, los de los habitantes del area de influencia estan pagos en apenas un 54%. Los
encuestados de las viviendas con actividad econdmica que tienen su inmueble propio (80,7%)
no estan pagando por él: sélo un 10% lo estan haciendo aun. Los que lo tienen arrendado,
lo estan pagando a una persona natural. Nadie paga a oficina arrendadora o profesional (ver
Cuadro VI-3.1-13 ;EL PREDIO ESTA PAGO TOTALMENTE? y VI-3.1-14 A QUIEN
PAGA EL ARRIENDO).

*« COMPARTIMIENTO DE ESPACIOS O SERVICIOS

Sélo en el 6,4% de los locales del Centro Historico funcionan varios locales u oficinas
y en ellos Ginicamente se comparte el almacenamiento. Como es mds o menos légico, en
los predios mixtos donde aparece la vivienda mezclada con un pequefio comercio barrial,
no funcionan varias oficinas o locales (ver Cuadro VI-3.1-15 EN ESTE INMUEBLE FUN-
CIONAN VARIOS LOCALES U OFICINAS).

La prestacion de los servicios marca una diferencia respecto de la escala del negocio
y la calidad de los bienes o servicios que ofrece y de las conexiones que tiene con otros
mercados. Asi puede decirse que casi todos los establecimientos tienen acceso a energia
eléctrica, pero un porcentaje grande de establecimientos localizados en el area de influencia
no tiene acceso a servicio de agua y de alcantarillado (ver Cuadro VI-3.1-16 SERVICIOS
DEL ESTABLECIMIENTO).

El servicio de recoleccion de basuras también es bajo, para ser un servicio basico y
es muy limitado el numero de establecimientos que desarrolla algun tipo de reciclaje (ver
Cuadro VI-3.1-17 HACEN ALGUNA FORMA DE RECICLAJE). En este sentido es inte-
resante hacer un paralelo con el sector informal que, por coaccion o no, terminan haciendo
mas reciclaje que los establecimientos formales.

Los otros servicios que permiten una comunicacion fluida con el exterior (Internet, telé-
fono) tienen una cobertura realmente baja. Quizas a ello se deba que tanto los consumidores
como los proveedores se mantengan a un nivel local.

S6lo 44 establecimientos (el 39,3%) de los 112 encuestados del Centro Historico cuentan
con los cuatro servicios fundamentales al tiempo, agua, energia eléctrica, alcantarillado y
recoleccion de basuras. De estos, el 25% son restaurantes. Si se afiade gas y teléfono, tan
solo 7 (el 6,25%) los tienen.

* ESCALA DE LAACTIVIDAD ECONOMICA

Como indicadores de la escala del establecimiento o tamaiio de planta se utiliza gene-
ralmente el tipo de negocio del que se trata, si es microempresa, pequefia o0 mediana o si
se trata de una gran empresa. Igualmente, si llevan libros contables, declaran impuestos y
estan afiliados a la Camara de Comercio y, finalmente, el nimero de empleados que tienen
y la forma como estan contratados.

Los establecimientos comerciales e industriales de Mompox son unipersonales o fami-
liares, casi en su totalidad. Se trata de microempresas, especialmente las desarrolladas por
las familias como apoyo a la generacion de ingresos adicionales, o de pequefias empresas.
No hay un nimero importante de sedes de grandes empresas nacionales o de multinacio-
nales (ver Cuadro VI-3.1-18 TIPO DE NEGOCIO y Grafico VI-3.1-5 ESCALA DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA).

Son empresas que en un 70% tienen maximo dos empleados. De hecho, el 50% de
las empresas localizadas en el area de influencia y del pequefio comercio ubicado en las
viviendas no tiene empleados (ver Cuadro VI-3.1.-19 NUMERO DE EMPLEADOS y VI-
3.1-6 NUMERO DE EMPLEADOS).

Nohay preocupacion por llevarun balance contable y no tienen una gran cultura tributaria.
Son los comerciantes e industriales del Centro Historico los que mas declaran impuestos
(79%), llevan balance (65%) y estan afiliados a la Camara de Comercio (86%). Los demas
estan afiliados en un 50%. Los comerciantes del area de influencia son los que menos llevan
balance contable y, tampoco declaran impuestos. Los pequefios comerciantes de barrio, a
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diferencia de lo que podria suponerse, llevan sus libros y declaran en una proporcion cercana
al 50% (ver Cuadro VI-3.1-20 FORMALIZACION ECONOMICA DE LA ACTIVIDAD).

La forma de contratacion de los empleados y trabajadores en Mompox es casi comple-
tamente sin contrato de trabajo y sin ningun tipo de afiliacion a sistemas de salud, pension,
aseguradora de riesgos profesionales, ni alguna forma de compensacion del salario (ver
Cuadro VI.-3.1-21 TIPO DE AFILIACION). Esto estaria indicando que las afiliaciones a
EPS y el pago de pension corren por cuenta completamente de los trabajadores, lo que reduce
sus ingresos mensuales, mas teniendo en cuenta que este tipo de afiliaciones es obligatorio
por ley. También es comprensible el alto indice de afiliados al sistema SISBEN(ver Cuadro
VI-3.1-54 ;CON CUALES DE LOS SIGUIENTES BIENES Y SERVICIOS CUENTAN
ACTUALMENTE LA MAYORIA DE QUIENES VIVEN EN ESTE INMUEBLE?). En
sintesis, la mayoria de contrataciones en Mompox son a tiempo indefinido y con pagos a
destajo.

* VENTAS MENSUALES APROXIMADAS

A pesar de la reserva que hay siempre frente a brindar este tipo de informacion en la
que muchas personas prefieren no responder (10% y 4%) y otras prefieren reportar menos
ingresos y modificar la informacion, es evidente que los montos registrados por ventas
en el comercio e industria de Mompox son bastante reducidos, situandose los del 90%
de los encuestados en niveles inferiores a los 5 millones de pesos mensuales (ver Cuadro
VI1.3.1-22 VENTAS MENSUALESAPROXIMADAS y Grafico VI-3.1-7FACTURACION
MENSUAL). Sélo el 1% del comercio del Centro Histérico mencioné recibir mas de 50
millones de pesos mensuales, lo cual es un monto que se esperaria para que la actividad
econdmica produzca ganancias.

* PROCEDENCIA DE LOS PROVEEDORES

Los comerciantes e industriales momposinos compran las materias primas de sus
procesos productivos o las mercancias en mercados de la Costa Atlantica, especialmente
Barranquilla o directamente en Mompox. Algunos productos son comprados en Medellin,
en Bogotd, o en el resto de la depresion momposina. Ninguno de ellos importa materias
primas o auxiliares, o mercancias para surtir los mercados de Mompox. El pequefio comercio
barrial, en cambio, se surte principalmente del propio Mompox, de la region atlantica y
de la antioqueiia y algunos pocos compran en Bucaramanga y Cucuta. Sélo un encuestado
menciond importar mercancias y lo hace de China (ver Cuadro VI-3.1- 23 PROCEDENCIA
DELOSPROVEEDORESYy Grafico VI-3.1-8 PROCEDENCIADE LOS PROVEEDORES).

* PRINCIPALES CONFLICTOS Y LIMITACIONES DE LAACTIVIDAD ECO-
NOMICA

Los principales conflictos que los encuestados dijeron tener se pueden resumir en:

« Logisticos: Demoras para la entrega de la mercancia a causa de los problemas de
transporte y accesibilidad; el mal estado de las vias.

* Operativos: Mala ubicacion, vias de acceso en mal estado, pérdida de productos por
inseguridad en las vias; los proveedores tienen precios altos; la zona no es tan comercial;
el transporte de mercancia es muy caro.

« Servicios publicos: Los servicios publicos son muy caros, no estan completos y son de
mala calidad; hay mal olor del mercado; no hay drenaje de aguas; el local no cuenta con los
servicios basicos; la luz se va constantemente; no hay servicio de Internet de banda ancha;
el servicio de aseo no pasa por la carretera.

 Promocion y publicidad: Falta de publicidad porque no se puede colocar avisos en las
puertas; no se permite el uso de avisos en la zona.

* De Seguridad: Hay mucha inseguridad por las noches; los embriagados, hay demasiados
vendedores ambulantes; el parqueo de motos a la entrada del negocio.

Las limitaciones se han reunido en seis grupos:

* Econémico-financiero: Poco apoyo financiero, falta de créditos, los plazos de los
créditos son muy cortos y son demasiado costosos, hay bajo capital de trabajo, toca recurrir
al pagadiario.

* Econémico: Las ventas son bajas y faltan compradores; cuando el rio crece la situacion
se hace mas critica porque baja la clientela; Las materias primas son escasas y muy costosas;
los arriendos son muy caros; hay mucha competencia.

* Politico-administrativo: No hay una politica comercial que favorezca a los comer-
ciantes; hay abandono de las autoridades municipales; los impuestos son muy elevados;
dificultades para la legalizacion.

* Fisico-espacial: Dificil acceso a Mompox; la ubicacion es muy lejana del centro
historico; hay problemas de inundacion.

« Climdticas: La temporada de invierno dificulta las ventas.

* Otras: La imagen de Mompox que tiene el turista.

+ TIPO DE APOYO QUE LES GUSTARIA RECIBIR

El principal apoyo que esperan recibir viene en forma de créditos para ampliar sus
negocios, sin embargo, también les gustaria recibir asesoria, capacitacion y cursos espe-
cializados sobre su producto, formas de acceder a mercados nuevos y maneras de mejorar
la productividad (ver Cuadro VI-3.1-24 APOYO QUE LES GUSTARIA RECIBIR) (ver
Grafico VI-3.1-9 APOYO QUE LES GUSTARIA RECIBIR).

ESTUDIO SOBRE INFORMALIDAD

La informalidad es una forma de produccion econdmica y uso del territorio que puede
mantenerse en niveles de subsistencia, pero también puede generar riqueza y resolver la
falta de empleo de muchas personas. Sin embargo, ha sido estigmatizada porque se le asocia
generalmente con ilegalidad, clandestinidad, deslealtad en la competencia, depauperacion
del empleo y perpetuacion de la pobreza. El estudio de informalidad se aplicd a una muestra
de 40 comerciantes, de los cuales 19 estaban localizados en la via ptblica con puesto fijo

y 21 sin puesto fijo, todos ellos ubicados en la zona del Centro Historico de Mompox. A
continuacion se presentan los resultados de la aplicacion de la encuesta.

Del total de los encuestados, el 52,5% son fabricantes a nivel artesanal (ver Cuadro VI-
3.1-25 TIPO DE PRODUCTO QUE OFRECE Y SECTOR DE LA ECONOMIA), siendo el
2,5% fabricante de artesanias y el 50% de productos comestibles que se preparan y venden
en el punto. El 47,5% restante comercializa diferentes productos terminados, incluidos
algunos alimenticios (frutas, verduras, helados, refrescos y leche). Desde el punto de vista
del producto, el 65% de los vendedores ofrece comestibles y el 35% restante otro tipo de
bienes de consumo masivo.

La razén por la cual la gente hace sus ventas en el centro es porque considera que es la
zona de mas movimiento (26,32%); que las ventas estan mejor en el centro o que en otro
espacio no tienen tantas ventas (10,53%); que su clientela se ubica en ese lugar (7,89%);
bien sea cerca de la alcaldia (2,63%), bien en la Plaza de 1a Concepcion (2,63%), o al frente
del hospital (2,63%) o en la zona bancaria (2,63%). Otros vendedores consideran que en
el centro hay mucha mas gente (7,89%), que alli las ventas son mas rapidas (2,63%); que
el centro es el sitio mas comercial (15,79%), que es el punto de llegada del viajero o que
el transporte trae la gente de los pueblos (5,26%). Los més pragmaticos respondieron que
simplemente pusieron su local en la puerta de su casa (5,26%); que ahi empezo y le ha
ido bien (2,63%); que el duefio de la tienda frente a la que se localizo le permite estar ahi
(2,63%) o simplemente para buscar el sustento de la familia (2,63%).

El comercio informal, a pesar de lo que se pueda pensar, se mantiene en el tiempo.
Mas del 55% de los encuestados lleva en ese trabajo entre 1 y cinco afios y mas de 26%
lleva mas de cinco afios. Sélo el 18% de los negocios pueden considerarse de menos de un
afio de funcionamiento (ver Cuadro VI-3.1-26 ;CUANTO TIEMPO HACE QUE TIENE
ESTE NEGOCIO? y Grafico VI-3.1-10 ;CUANTO TIEMPO HACE QUE TIENE ESTE
NEGOCIO?). Sin embargo son negocios que se mantienen a nivel de subsistencia, segiin el
nivel de ingresos que dicen recibir y que no exceden el millon de pesos al mes (ver Cuadro
VI-3.1-27 INGRESOS MENSUALES APROXIMADOS y Grafico VI-3.1-11 INGRESOS
MENSUALES APROXIMADOS).

Los productos que ofrecen son comprados principalmente en Mompox (60% del total),
aunque un porcentaje se trae de la region momposina (1,5%) y otro del resto de la Costa
Atlantica (20%) y se venden a los habitantes de la region. Todos los encuestados consideran
que su clientela es local (ver Cuadro VI-3.1-28 ; DE DONDE SON PREFERENTEMENTE
SUS CLIENTES POR ORDEN DE IMPORTANCIA?).

E167% de los vendedores encuestados son propietarios de su negocio, de los cuales cerca
de la mitad ya lo ha pagado totalmente y la cuarta parte atin lo esta pagando. El 7,5% son
arrendatarios y pagan el alquiler a personas particulares o a un prestamista de los llamados
“pagadiario”. Cerca del 18% de los vendedores considera que su caracter de ambulantes
no permite pensar en formas de propiedad sobre su negocio (ver Cuadro VI-3.1-29 SU
ESTABLECIMIENTO ES).

A la gran mayoria de los encuestados le gustaria ampliar su negocio colocando una
sucursal en diferentes zonas del mismo centro. (Ver Cuadro VI-3.1-30 ;) DONDE PONDRIA
UNA SUCURSAL Y POR QUE?).

La mayoria de los trabajadores informales trabajan solos, el 60% de los negocios son
unipersonales y el 40% son familiares, en su mayoria (el 70%) no tiene empleados, solo el
12,5% de los negocios tiene un empleado, el 7,5% tiene dos y el 5% tiene tres empleados
(ver Cuadro VI-3.1-31 SUNEGOCIO ES y VI-3.1-32 ; APARTE DE USTED CUANTOS
EMPLEADOS TIENE?). Los negocios de dos o tres empleados son los que proveen comidas
répidas y otros productos comestibles.

Ninguno de los empleados tiene contrato escrito, ni tipo alguno de seguridad social
(ver Cuadro VI-3.1-33 SUS EMPLEADOS ESTAN CONTRATADOS CON), sin embargo
el 27,5% de los negocios llevan balance contable. El 70% no lleva balance y el 90% no
declara impuestos (ver Cuadro VI-3.1-34 ;USTED LLEVA BALANCE CONTABLE Y
DECLARA IMPUESTOS?).

Existe una baja capacidad de asociacion de los vendedores informales de Mompox que
se pone de manifiesto en algunas acciones, tales como:

« No se unen para compartir costos (ver Cuadro VI-3.1-35 ;QUE SERVICIOS COM-
PARTE CON OTROS PUESTOS?). Sélo el 10% de los comerciantes comparte vigilancia
o estacionamiento, un 5% comparte comunicaciones y un 2,5% comparte almacenaje.

« No comparten servicios y por esta razon tienen una cobertura muy baja, especialmente
de agua, que es fundamental para la asepsia de alimentos. Sdlo el 10% de los negocios cuenta
con este servicio aun cuando el 50% se dedica a la preparacion y venta de comestibles.

* Sélo un puesto de trabajo tiene acceso a los servicios minimos para funcionar (ver
Cuadro VI-3.1-36 ; CON CUALES SERVICIOS CUENTA SU ESTABLECIMIENTO?).

Elhorario de trabajo de los vendedores informales de Mompox esta bastante diferenciado
por jornadas, lo que podria sugerir que hay una reglamentacion al respecto, o que existen
arrendadores profesionales del espacio publico. Quizas debido al rigor del clima, la mitad
de los vendedores trabaja toda la mafiana, sélo el 7,5% trabaja en la tarde, el 12% trabaja
o toda la noche o todo el dia y el 15% restante trabaja algunas horas al dia, sin completar
una jornada (ver Cuadro VI-3.1-37 HORARIOS DE TRABAIJO).

Las principales dificultades que han encontrado los vendedores informales momposinos
enel desarrollo delaactividad economica se relacionan principalmente con la persecucion de
las autoridades (19,5%) que los molestan por el espacio publico (2,78%), la falta de clientela
y los tiempos malos, la disminucion de las ventas (16,7%), la envidia de los demas (2,78%),
el desacuerdo con otros puestos (2,78%), la competencia desleal (8,33%), los conflictos con
otros negocios (5,56%). Otro tipo de problemas son el invierno (8,33%), la dificultad para
la adquisicion del gas (2,78%), la dificultad en el transporte de las mercancias (5,56%), la
escasez de los productos para mercadear (2,78%), la basura (2,78%), que frente al negocio
pasan aguas negras (2,78%) y los problemas que surgen con los que quieren consumir y
no pagan (2,78%). Cerca de un 14% considera que no tiene dificultades en el desarrollo de
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su actividad econdmica (ver Cuadro VI-3.1-38 DIFICULTADES EN EL DESARROLLO
DE LA ACTIVIDAD).

Las principales limitantes de la empresa fueron descritas por orden de importancia,
dejando consignada una informacién supremamente valiosa para cualquier programa de
microempresarios. Las respuestas dadas por los comerciantes informales (ver Cuadro VI-3.1-
39 POR ORDEN DE IMPORTANCIA MENCIONE LAS PRINCIPALES LIMITANTES
QUE TIENE SU EMPRESA) resaltan la falta de capital de trabajo, la necesidad de tener
un puesto fijo, la escasa demanda y los altos costos de los productos con los que trabajan,
la falta de apoyo, entre otros. También hubo un porcentaje relativamente alto (12,8%) que
considera que no tienen ningun tipo de limitantes en su trabajo.

Los comerciantes informales también anotaron el tipo de ayuda que les gustaria recibir
para superar estas dificultades. En un mayor porcentaje (85%) consideran que los créditos
les serian de mucha utilidad, por encima de asesorias, capacitacion o cursos especializados
(ver Cuadro VI-3.1-40 ;QUE TIPO DE APOYO LE GUSTARIA RECIBIR PARA FOR-
TALECER SU NEGOCIO?).

El grado de instruccion del propietario y los empleados es bastante similar, aunque se
resalta que el 5% de los propietarios tiene estudios técnicos mientras que ninguno de los
empleados tiene este grado de instruccion, en parte porque muchas veces los empleados
aprenden del patrén y este conocimiento se queda en el nivel empirico inicamente, en
parte porque algunos de los empleados son hijos del propietario y, quizas, atin no han
logrado continuar los estudios (ver Cuadro VI-3.1-41 GRADO DE INSTRUCCION DEL
PROPIETARIO Y SUS EMPLEADOS y Grafico VI-3.1-12 GRADO DE INSTRUCCION
DEL PROPIETARIO Y SUS EMPLEADOS).

La cuarta parte de los vendedores informales encuestados hace labores de reciclaje,
recogiendo las basuras, separandola, seleccionando las bolsas, las botellas, el carton y las
servilletas y dejando los desechos de la verdura aparte. E1 75% no hace reciclaje (ver Cuadro
VI-3.1-42 ;USTED REALIZA ALGUNA FORMA DE RECICLAJE?).

El 65% de los encuestados es de Mompox y el 7,5% del resto del departamento. Un
12,5% es del departamento de Magdalena y el resto de otros departamentos de la Costa
Norte excepto el 2,5% que es de La Dorada, Caldas (ver Cuadro VI-3.1-43 ORIGEN POR
CIUDAD y Gréfico VI-3.1-13 ORIGEN POR CIUDAD).

El 52,5% de las familias de los vendedores ambulantes vive del ingreso percibido por
estos y el 35% de las familias tiene un salario adicional (ver Cuadro VI-3.1-44 NUMERO
DE INGRESOS). Son familias conformadas por pocos miembros, que viven con la familia
nuclear, el 65% tiene hijos, el 7,5% viven solos y el 2,5% atin vive con los padres. En el 7,5%
de los hogares esta solo el padre o la madre (ver Cuadro VI-3.1-45 ; CON QUIEN VIVE?).

El mayor porcentaje de hogares (40%) vive en arriendo pero hay un porcentaje cercano
de personas que vive en su vivienda propia pagada completamente (32,5%). E1 10 % de los
vendedores informales vive en vivienda propia, que atiin estan pagando y el 15% comparte
la vivienda (ver Cuadro VI-3.1-46 TIPO DE VIVIENDA y Grafico VI-3.1-14 TIPO DE
VIVIENDA).

ESTUDIO DE RESIDENTES DEL CENTRO HISTORICO DE MOMPOX'Y SU
AREA DE INFLUENCIA

El estudio de residentes se hizo mediante la aplicacion de 207 encuestas, de las cuales
149 fueron en el Centro Histérico y 58 en el area de influencia.

El primer analisis de este estudio es el de la densidad de poblacion que muestra que
en el 88% de las viviendas del Centro Historico vive una sola familia, en el 10,1% viven
2 yenel 2% viven 3. En el area de influencia en el 78% de las viviendas vive una familia,
en el 17% viven dos y en el 5% viven 3. Esto define una densidad de 1,15 y 1,28 familias
por vivienda y de 3,84 y 4,24 personas por familia respectivamente (ver Cuadro VI-3.1-47
DENSIDAD DE POBLACION).

Esta situacion contrasta de manera fuerte con la informacion producida por el DANE
a partir del Censo de Poblaciéon 2005, segun el cual el nimero de personas promedio por
hogar en Mompox es de 5,2 y la mayoria de las familias (58,8%) tiene entre 3 y 6 personas.
Aunque un 28,2% de familias tiene entre uno y tres miembros también hay un 10% de
familias que tiene 9 y mas miembros. Esto podria estar indicando que la poblacion hacia
las periferias y en areas rurales tiene una densidad por vivienda muchisimo mas alta de lo
que se puede deducir al considerar el promedio, alto de por si respecto al general del pais.
(Ver Grafico VI-3.1-15 HOGARES SEGUN NUMERO DE PERSONAS).

* QUIENES VIVEN EN EL CENTRO HISTORICO DE MOMPOX Y SU AREA
DE INFLUENCIA

Los jefes de hogar del Centro Histérico de Mompox son en su mayoria hombres (ver
Cuadro VI-3.1-48 JEFES DE HOGAR POR SEXO y Gréfico VI-3.1-16 JEFES DEHOGAR
POR SEXO Y SECTOR) especialmente con edades entre 40 y 60 afios, con estudios de
bachillerato (42%) y universitarios (10%); y los del area de influencia con un porcentaje del
50% de hombres, especialmente en tres grupos de edad, entre 26 y 35 afios, entre 45 y 60
afios y entre 70 y 75 aflos (ver Cuadro VI-3.1-49 EDAD DEL JEFE DE HOGAR), también
con un alto nivel de estudios (27% son universitarios y 36% con bachillerato concluido)
(ver Cuadro VI-3.1-50 GRADO DE ESCOLARIDAD). Estas cifras difieren de los datos
generales del DANE para el municipio, segun resultados del Censo 2005.

Tanto los residentes del Centro Histérico como los del 4rea de influencia son mayori-
tariamente nacidos en Mompox, pero esta es una mayoria escasa, porque es representativo
el grupo de personas que han llegado del resto de Bolivar, de Antioquia, de Magdalena y
en menor proporcion de Barranquilla y Norte de Santander. Es muy llamativo el hecho de
que un porcentaje alto de personas se abstuvo de decir cudl era su ciudad (o municipio) de
origen (ver Cuadro VI-3.1-51 ORIGEN DE LOS HABITANTES POR SECTOR).

La mayoria de jefes de hogar son casados (65% en el Centro Historico y 59% en el area
de influencia), trabajadores independientes en un buen porcentaje y ninguno de ellos es
estudiante. En el drea de influencia hay un porcentaje elevado de empleados (40%) mien-

tras que en el centro histérico es del 19%. 14% son amas de casa (ver Cuadro VI-3.1-53
PROFESION DE LOS JEFES DE HOGAR, Cuadro VI-3.1-52 ESTADO CIVIL y Grafico
VI-3.1-16 OCUPACION DEL JEFE DE HOGAR).

El 19,78% de personas entrevistadas en el Centro Historico trabajan y el 16,22% es-
tudian en la misma zona. De estas, tan solo seis hablan otro idioma, tres de ellas de una
misma familia. En el area de influencia, de 157 personas entrevistadas el 14,01% trabaja
en el Centro Historico, el mismo porcentaje estudia y solamente tres hablan otra lengua.

* INDICADORES DE NBI EN EL CENTRO HISTORICO DE MOMPOX

Los indicadores simples seleccionados para medir las Necesidades Basicas Insatisfe-
chas (NBI) de la poblacién son cinco: viviendas inadecuadas, viviendas con hacinamiento
critico, viviendas con servicios inadecuados, viviendas con alta dependencia econdmica y
viviendas con nifios en edad escolar que no asisten a la escuela. El indice de NBI para el
municipio de Mompox, segun el Censo General de 2005, es de 49,3%, es decir que casi la
mitad de la poblacion tiene alguna necesidad basica insatisfecha.

Para el caso de la educacion de las personas en edad escolar que habitan en el Centro
Historico, el 54% acude a una institucion publica, el 29% a una institucion privada y hay
un 17% de personas que no tiene acceso a ningun tipo de educacion. De las que habitan
en el area de influencia, el 87% asiste a una institucion publica y el 6,5% a una privada.
En este sector de la ciudad la desercion escolar es menor que en el Centro Histdorico con
solo el 6,5%(ver Cuadro VI-3.1-54 ;CON CUALES DE LOS SIGUIENTES BIENES Y
SERVICIOS CUENTAN ACTUALMENTE LA MAYORIA DE QUIENES VIVEN EN
ESTE INMUEBLE?).

En cuanto al cubrimiento de los servicios publicos mas fundamentales, puede conside-
rarse como bueno en el Centro Histdrico y en el area de influencia, ya que el acceso de los
encuestados al servicio de acueducto, alcantarillado y energia eléctrica es igual o bastante
cercano al 100%. No sucede igual con el servicio de recoleccion domiciliaria de basuras,
cuyos porcentajes de prestacion estan en 59% para el Centro Histérico y 69% para el area
de influencia (ver Cuadro VI-3.1-55 SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DEL
INMUEBLE).

Atendiendo a los reclamos de los comerciantes y productores, y a los comentarios de
los residentes que no quedaron registrados en el formato de encuesta, se puede pensar que
el problema de estos servicios publicos de Mompox no esta en los niveles de cobertura sino
en la calidad de los mismos (mala calidad del agua, intermitencia en los fluidos eléctrico y
de acueducto, cortes inesperados) y en sus costos, especialmente altos en el Centro Histo-
rico. Los resultados de la encuesta en este punto se contradicen con el bajo cubrimiento de
algunos servicios, especialmente de alcantarillado.

Por otro lado, hay otros servicios basicos ptiblicos y privados que tienen baja cobertura,
como son el de telefonia domiciliaria y el de internet, que contrastan con el cubrimiento de
la television por cable, un servicio no basico que puede dar cuenta de algunas actividades
a las que se dedican los residentes en sus horas de ocio. El acceso a escenarios deportivos
o canchas es bastante bajo, peor en el area de influencia que en el Centro Historico, debido
a una escasa dotacion de estos equipamientos (ver Cuadro VI-3.1-54 ;CON CUALES DE
LOS SIGUIENTES BIENES Y SERVICIOS CUENTANACTUALMENTE LAMAYORIA
DE QUIENES VIVEN EN ESTE INMUEBLE?).

El acceso a salud no forma parte de los indicadores de NBI, pero es un indicador de la
calidad de vida de los habitantes. Se destaca que el 4,4% de habitantes del Centro Historico
y el 8,6% de los del area de influencia no tiene acceso al sistema de salud. Del resto, cerca
de la mitad de habitantes del Centro Historico y el 37% de los del area de influencia esta
cubierto por alguna EPS o el ISS. Los demas, el 48% de los habitantes del Centro Historico
y €1 54% del area de influencia, estd atendido por el Sistema SISBEN (ver Cuadro VI-3.1-54
(CON CUALES DE LOS SIGUIENTES BIENES Y SERVICIOS CUENTAN ACTUAL-
MENTE LA MAYORIA DE QUIENES VIVEN EN ESTE INMUEBLE?).

E.P.S R-S POBLACION ZONA POBLACION
Mutual ser 11.639

Comfamiliar 7.845| |Uroana 28772
Ambug 87691 | Rural 23.178
Caprecom 9

Total 28.260 Total 51.950

FUENTE: Borrador Plan de Desarrollo Municipal- Mompox 2008.
* ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LOS RESIDENTES

El 11,6% de los residentes del Centro Historico y el 19,8% del area de influencia no
tuvo trabajo la semana anterior, aunque lo buscd. Una muestra de la situacion econdémica
de las familias momposinas es el hecho de que sdlo el 15% de los residentes en el Centro
Historico y el 13,4% del area de influencia tuvieron un ingreso mensual fijo, demostrando
la alta dependencia econdmica y la inestabilidad en los ingresos.

Lo anterior parece concordar con la terciarizacion del Centro Historico de Mompox
que se pone de manifiesto en el cuadro de actividades econdmicas en el que sobresale la
actividad de comercio ejercida por el 23% de los cabezas de familia, 71% de los conyuges
y 43% de los hijos. En contraste, la actividad industrial es reducida pese a que en Mompox
se conserva la tradicion de fabricar piezas de oro y plata en filigrana, de artesanias, talla de
madera y fabricacion de dulces y comestibles. De igual manera, se observa un porcentaje
muy alto de personas que trabajan de forma independiente (70,6% de los cabezas de familia,
81% de sus conyuges y 46,7% de los hijos).

Un porcentaje grande de familias se ha dedicado a la consecucion de ingresos adiciona-
les, sin importar si son padres o hijos. Dentro de las actividades que hacen para conseguir
un segundo ingreso estan la venta de minutos, papeleria, tienda, conduccioén de mototaxi,
carniceria, ventas, carpinteria, ganaderia y comercio para los jefes de hogar; ventas por
catalogo, estilistas, atencion en bares, venta de comidas rapidas y ventas por catalogo para
los conyuges.
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En el area de influencia también es alto el porcentaje de personas que trabaja de forma
independiente, la gran mayoria en actividades comerciales o prestacion de servicios. Para
las dos areas es mas comun que sean los hijos quienes buscan ingresos adicionales mediante
el ejercicio de otras actividades econdmicas.

La situacion econdmica de las familias se refleja principalmente en el nivel de ingresos
que perciben. Para las dos areas de estudio la mayor parte de las familias recibe maximo
el equivalente a dos salarios minimos al mes (ver Cuadro VI-3.1-58 INGRESOS DE
LOS RESIDENTES y Gréfico VI-3.1-18. INGRESOS DE LOS RESIDENTES). Por ello
recurren a abrir un local comercial dentro de la vivienda. E1 51% de las viviendas en el
Centro Historico y el 34% del area de influencia tiene alguna actividad econoémica: venta
de postres, venta de minutos, fabricacion de muebles o comercializacion de materiales para
carpinteria. El analisis de esta informacion aparece en el estudio de actividades econdmicas
en el Capitulo I de este Titulo VI (ver Cuadro VI-3.1-59 ;HAY EN ESTE INMUEBLE
ALGUNA ACTIVIDAD ECONOMICA?).

* CARACTERIZACION DE LAS VIVIENDAS

Las casas de Mompox son en su gran mayoria unifamiliares. E1 96% de las casas del
Centro Historico y el 100% de las del area de influencia tiene esta caracteristica, aunque
existen también viviendas habitadas en forma de inquilinato y viviendas que han sido sub-
divididas y operan como residencias totalmente independientes, como una casa para tres
familias que fue detectada en la aplicacion de la encuesta y que esta lejos de ser la tinica
(ver Cuadro VI-3.1-60 EN ESTE INMUEBLE LA VIVIENDA ES Y Gréfico VI-3.1-19
EN ESTE INMUEBLE LA VIVIENDA ES).

El 67% de las viviendas del Centro Historico son propias y estan totalmente pagas, asi
como el 57% de las viviendas del area de influencia. Un 28% de viviendas en el Centro
Historico y un 40% del area de influencia son alquiladas, mientras que el 2,5% de viviendas
son prestadas y una esta siendo usada por su futura propietaria mientras se resuelve el juicio
de sucesion (ver Cuadro VI-3.1-61 FORMAS DE PROPIEDAD DE LA VIVIENDA).

La mayoria de las viviendas, tanto del Centro Historico como del area de influencia,
tiene tres habitaciones s6lo para dormir. En el Centro Historico son méas comunes las vi-
viendas de menos habitaciones (el 50% tiene de una a tres) que en el area de influencia,
donde el 60% tiene tres y cuatro. En ambos sectores hay un 10% de viviendas con cinco y
seis cuartos solo para dormir. Al comparar este dato con el nimero de personas por familia
(ver Cuadro VI-3.1-47 DENSIDAD DE POBLACION) se podria concluir que no existen
problemas de hacinamiento, al menos en lo relacionado con el promedio, porque hay un
10% de familias que tiene nueve miembros y mas, asi como viviendas que albergan a tres
familias, una por cuarto, y viviendas que operan como inquilinatos.

Un indicador final de la calidad de vida de los residentes consiste en observar los electro-
domésticos y otros bienes de los que las familias pueden disponer. A simple vista se observa
que un mayor porcentaje de habitantes del area de influencia respecto del Centro Historico
dispone de ciertos electrodomésticos como televisor, ventilador, equipo de sonido, DVD
y lavadora de ropas, sin embargo, estos porcentajes son relativamente bajos (ver Cuadro
VI-3.1-63 ARTICULOS QUE POSEE LA FAMILIA). Respecto a los medios de transporte,
los habitantes del Centro Historico poseen en mayor porcentaje carro y motocicleta, lo que
resulta paradéjico pues es en este sitio donde las calles son mas estrechas y también donde
se tiene mas cercanos el comercio y los servicios.

ANALISIS DE PARTICIPACION

Sélo el 11% de los encuestados ha participado en actividades colectivas, generalmente
jornadas de limpieza o asociadas con la iglesia (ver Cuadro VI-3.1-64. HA PARTICIPADO
EN ALGUNA ACTIVIDAD COLECTIVA). También un porcentaje reducido ha realizado
reclamos a las autoridades por problemas en el Centro Histérico (ver Cuadro VI-3.1-65
(HAN USTEDES REALIZADO ALGUN RECLAMO O EXIGENCIA A LAS AUTORI-
DADES POR PROBLEMAS EN EL CENTRO HISTORICO?).

A pesar de no participar en muchas actividades colectivas, las relaciones con los vecinos son
frecuentes y el mayor porcentaje tiene encuentros diariamente (69%). Curiosamente el siguiente
grupo en representatividad es el que prefiere no tener casi nunca contacto con sus vecinos (17%)
(ver Cuadro VI-3.1-66 ;CON QUE FRECUENCIA CONVERSAN CON VECINOS?).

La mayoria de residentes en Mompox no hace parte de ningun grupo u organizacion,
s6lo un 9,8% forma parte de grupos de danzas, musica folclorica, grupos religiosos, Junta
de preparacion de la Semana Santa, nazarenos, grupos civicos, junta del templo de San
Agustin, Hermandad de Caballeros de Cristo, la Coral Santamaria, 1a Academia de Historia,
la Organizacion Parroquial o Cooperativa de joyeros.

Un porcentaje mayor participa en actividades tradicionales de Mompox pero no es un
porcentaje alto (30,3%). Las personas que participan en estas actividades lo hacen en pro-
cesiones, arreglos de calles, visitas a difuntos, festividades de Semana Santa y de la semana
santica, fiestas patrias, marchas y eventos culturales, arreglo de carrozas, arreglo de pasos
de Semana Santa, actividades navideiias, carnavales, danzas, danza los negros, danza los
cortos, musica, como catequista, nazareno, eucaristia, actividades nauticas, las actividades
de Coofimac e imagen corporativa de Mompox.

Un poco mas de la mitad de los habitantes del Centro Historico de Mompox considera
que se puede confiar en los vecinos (ver Cuadro VI-3.1-69 A SU MODO DE VER, EN
MOMPOX UNO PUEDE CONFIAR), un 31% confian sélo a veces, un 8,2% confia pocas
veces y un 9% casi nunca confia en sus vecinos.

ESTUDIO DE USUARIOS Y VISITANTES DELCENTRO HISTORICO YAREA
DE INFLUENCIA DE MOMPOX

El estudio a usuarios y visitantes del Centro Historico de Mompox se realizé mediante
la aplicacion de 104 encuestas a personas de ambos sexos entre 18 y 48 afios.

* PERFIL DEL TURISTA QUE VISITA MOMPOX

Los turistas y visitantes del Centro Historico de Mompox son personas venidas de cual-
quier parte del mundo. De las 104 encuestadas, cerca del 13% eran extranjeros y el 87%

del pais, pero es necesario hacer la aclaracion que la encuesta fue aplicada a comienzos de
diciembre, es decir, en lo que se considera temporada baja. De los encuestados extranjeros
el 36,4% eran suramericanos, el 18,8% estadounidenses y el resto europeos, especialmente
germanicos, lo que indicaria que el destino es atractivo para estas culturas. De los encuestados
nacionales, la gran mayoria proviene de la Costa Atlantica, especialmente de Barranquilla
(15%), del resto de Bolivar (23%), de Magdalena (18%) y Sincelejo (8%), aunque también
son representativos los grupos de Medellin (7%), Bogota (8%) y Cali (5%) (ver Cuadro
VI-3.1-70 ;DE DONDE VIENE USTED?). Las personas que aparecen en la casilla No
responde viven casi todas en Mompox (ver Cuadro VI-3.1-71 ;VIVE EN MOMPOX?).

Las razones que anotaron los encuestados para estar en Mompox fueron turisticas, en
su mayor parte (56%), pero también para hacer una diligencia (19%) o por trabajo (16%).

E138% de los encuestados venia por primera vez (ver Cuadro VI-3.1-73 ;ES LA PRI-
MERA VEZ QUE VIENE A MOMPOX?). Del resto, la mayoria habia venido entre una y
cinco veces (ver Cuadro VI-3.1-74. ;CUANTAS VECES HA VENIDO INCLUYENDO
ESTA?). Muchos vienen a visitar familiares o amigos, pero los que no tienen a nadie
conocido llegan, en primera opcion, porque les interesa la arquitectura de la ciudad, y en
segunda, para comprar filigrana, artesanias o en busca de recreacion y descanso (ver Cuadro
VI.-3.1-75 {POR QUE ESCOGIO MOMPOX PARA SU VISITA?). Algunas personas adu-
jeron razones diferentes, mas asociadas a trabajar, hacer diligencias, conocer la historia de
Mompox, pagar facturas, conocer todo Mompox, ir al médico, o vender diversos productos
(ver Cuadro VI-3.1-76 OTRAS RAZONES PARA VISITAR MOMPOX).

Las personas que viven en Mompox van al Centro Histérico porque les gusta ir (40%),
por obligacion o necesidad (31%), por conocer, por cuestiones de trabajo, para hacer tu-
rismo, para visitar la arquitectura, para distraerse, a comprar alguna cosa, por negocios o a
hacer diligencias (ver Cuadro VI-3.1-77 RAZON PARA VISITAR EL CENTRO y Cuadro
VI-3.1-78 OTRAS RAZONES PARA VISITAR EL CENTRO HISTORICO y Griéfico VI-
3.1- 21 ;CON QUE FRECUENCIA VIENE AL CENTRO?).

Quizas por esa razon, la mayoria de la gente va al centro todos los dias, a realizar mul-
tiples actividades, pero las principales son compras, turismo, tramites, en busca de algiin
servicio personal o por negocios (ver Cuadros VI-3.1-79 ;CON QUE FRECUENCIA
VIENE AL CENTRO?, VI-3.1-80. ACTIVIDADES QUE REALIZA EN EL CENTRO).
Los productos que mas se demandan en el centro son ropa y calzado, comida no preparada,
artesanias o souvenirs y en algunas ocasiones insumos industriales (ver Cuadros VI-3.1-82
(QUE COSAS COMPRA EN EL CENTRO? y VI-3.1-83 OTROS).

VIVENCIA'Y VALORACION PATRIMONIAL

Uno de los apartados que mas informacion novedosa brinda dentro del estudio socioeco-
ndémico es el analisis de vivencia y valoracion patrimonial, porque la opinién de quienes lo
viven siempre varia con los cambios de la sociedad. Para realizar este estudio, se hicieron
preguntas iguales a los encuestados de los cuatro grupos, los residentes, los usuarios y
visitantes, los agentes de la actividad economica formal y los comerciantes informales.
Se hicieron también preguntas diferenciadas, todas sobre la forma cémo ven el Centro
Historico y el patrimonio cultural y su opinién sobre la actuacion de ellos mismos en su
proteccion y conservacion. Los resultados se presentan a continuacion, a veces de manera
individualizada, a veces comparando las respuestas de los cuatro grupos.

* RELACION DE LOS ENCUESTADOS CON EL CENTRO HISTORICO

Los residentes del Centro Historico de Mompox y su area de influencia son personas
que han vivido tradicionalmente en el sector y por lo general en la misma residencia: la
tercera parte ha permanecido por mas de treinta afios e incluso se encuentran personas que
llevan cincuenta, sesenta y mas afios. Cerca del 30% de los residentes lleva poco menos de
cinco afios y el 18% lleva entre cinco y diez.

Los agentes de la actividad econdmica son en su mayoria comerciantes que han per-
manecido corto tiempo en el sector: el 75% lleva menos de cinco afios y un 11% adicional
entre cinco y diez afios (ver Cuadro VI-3.1-84 SIEMPRE HAN VIVIDO EN EL CENTRO
HISTORICO O SU AREA DE INFLUENCIA y Cuadro VI-3.1-85 TIEMPO EN EL IN-
MUEBLE y Grafico VI-3.1-22 TIEMPO DE PERMANENCIA EN EL SITIO).

Los vendedores informales en su mayoria viven fuera del Centro Historico: solo el
17,5% tiene su vivienda alli pero no desean vivir en ese sector (ver Cuadro VI-3.1-86 ;SU
VIVIENDA O LOCAL QUEDA EN EL CENTRO HISTORICO?).

Los turistas, visitantes y usuarios son personas venidas de cualquier parte del mundo
o residentes de otras partes de Mompox. De las 104 personas encuestadas, el 13% eran
extranjeros y el 87% del pais, de los cuales el 85% no viven en Mompox y el 12% si.

Los residentes no tienen muy claro que ellos viven en el Centro Historico, pero en un
alto porcentaje los agentes econdmicos si son conscientes de ello (ver Cuadro VI-3.1-87
(SABIA QUE ESTE INMUEBLE HACE PARTE DEL CENTRO HISTORICO?). En su
gran mayoria reconocen que les agrada esa localizacion y condicion de estar en el Centro
Historico y lo ven como una oportunidad. (Ver Cuadro VI-3.1-88 ;PORQUE LES GUS-
TA, LES INCOMODA O LES ES INDIFERENTE QUE SU VIVIENDA ESTE EN EL
CENTRO HISTORICO?).

Lo que mas les gustaba de sus inmuebles a los residentes es la ubicacion (40%), los
espacios interiores y las fachadas. Los comerciantes, en cambio, no parecen muy conscientes
de las externalidades positivas que generan la ubicacion o las fachadas y, en consecuencia,
en términos generales no encuentran algo en especial que les gusta del inmueble (ver Cuadro
VI-3.1-89 LO QUE MAS LE GUSTA DEL INMUEBLE DONDE VIVEN O TRABAJAN),
aunque al pedirles dos razones por las cuales trabajan en el Centro Historico, la principal
fue la de tener mas oportunidades econdmicas (ver Cuadro VI-3.1-90 RAZONES POR LAS
QUE VIVEN O TRABAJAN EN EL CENTRO). Las principales razones de los residentes
para mantenerse en el Centro Histérico son la heredad, la costumbre, razones econdmicas,
que les gusta el centro, pero también falta de oportunidades.

Las razones que tienen los comerciantes informales para trabajar en el centro son de
tres indoles: los que asumen el trabajo como una oportunidad comercial y de generacion de
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ingresos (63%); los que lo hacen por facilidad (aprovecha que vive en el centro y lo ubica
frente a su casa) y los que lo asumen como la tinica forma de sobrevivir (33%).

Se pregunto a los residentes y a los comerciantes si pensaban permanecer en el centro
y la respuesta fue mayoritariamente afirmativa (ver Cuadro VI-3.1-92 PIENSAN SEGUIR
VIVIENDO EN EL CENTRO HISTORICO). Igualmente se pregunt6 al grupo de turistas,
visitantes y usuarios y al de comerciantes informales si les gustaria vivir en el Centro His-
torico de Mompox. La tercera parte del primer grupo manifestd que le gustaria quedarse a
vivir porque le gustan las casas por lo frescas, porque se vive en paz, porque es un sitio muy
visitado, porque todo seria mas cerca, por lo pasivo y por la tranquilidad. E1 14% de este
mismo grupo no estd muy interesado en vivir en el Centro Histdrico, basicamente porque
le parece muy costoso. De igual manera el 62,5% de los comerciantes informales opind que
prefieren continuar viviendo en otras zonas diferentes al Centro Histdrico.

* CONOCIMIENTO SOBRE LOS LUGARES DEL CENTRO HISTORICO

Los turistas, visitantes y usuarios del centro no tienen mucho conocimiento sobre los
lugares que existen en Mompox y que pueden incluir dentro de sus recorridos turisticos. El
Cuadro VI-3.1-94 LUGARES DEL CENTRO HISTORICO QUE HA VISITADO incluye
las respuestas que dieron sobre la existencia de algunos lugares y si los habian visitado. Las
contradicciones de las respuestas son evidentes pero se dejaron tal y como fueron recogidas.

* ACTIVIDADES QUE REALIZAN EN EL CENTRO HISTORICO

Las actividades que realizan los residentes del Centro Histérico son basicamente las
cotidianas. En un mayor porcentaje los momposinos prefieren caminar y después conversar
y divertirse, lo que plantea la reflexion sobre los lugares que existen para estas dos activi-
dades ultimas, porque sobre la primera, incluso la apreciacion de los visitantes y turistas
es que hay espacio para caminar tranquilamente y con comodidad (ver Cuadro VI-3.1-96
OPINION DE LOS TURISTAS SOBRE ESPACIOS PARA CAMINAR).

* APRECIACION SOBRE EL CENTRO HISTORICO

Lo que mas les gusta del Centro Histérico de Mompox a los residentes y comerciantes
definitivamente es su arquitectura (casas e iglesias) y lo que mas les molesta o desagrada
es el problema del alcantarillado y el desaseo de la ciudad (ver Cuadro VI-3.1-97 DOS
COSAS QUE MAS LE AGRADAN DEL CENTRO HISTORICO — RESIDENTES Y
COMERCIANTES y Cuadro VI-3.1-98 DOS COSAS QUE MAS LE DISGUSTAN DEL
CENTRO HISTORICO RESIDENTES Y COMERCIANTES). Asi mismo hubo multi-
plicidad de respuestas respecto a lo que les gusta y les disgusta: les gusta la tranquilidad,
la convivencia, el ambiente y el comercio y les disgusta el trafico malo y el desorden de
transito, que no hay transporte, los conductores de motos, el estado de la pavimentacion,
que el agua potable es mala, las malas vias, los servicios caros, el cableado eléctrico, el
ruido, que las calles permanecen solas especialmente de noche, la administracion, que no
hay recreacion, el calor y los moscos, el deterioro de andenes, que no atienden bien a los
turistas, los huecos en la calles, que no se pueden abrir las puertas del local, la falta de
informacién y que no haya centro comercial.

Lo que mas les ha gustado a los usuarios y visitantes y a los comerciantes informales
también es la arquitectura residencial y la religiosa. A los comerciantes informales tam-
bién les parecen atractivos los parques y las calles (ver Cuadro VI-3.1-99 DOS COSAS
QUE MAS LE AGRADAN DEL CENTRO HISTORICO — USUARIOS Y COMERCIO
INFORMAL). Ambos grupos estan de acuerdo en que lo que mas les disgusta es el desaseo
y los problemas de alcantarillado, pero los turistas y visitantes encuentran desagradable
también el desinterés ciudadano, las ventas ambulantes y la corrupcion de los funcionarios,
mientras que los comerciantes informales encuentran disgusto por los huecos de la calles,
el abandono de la orilla del rio, la falta de arborizacion, la contaminacion y, curiosamente,
les parecen desagradables los nifios que salen a vender y a pedir.

Los grupos de encuestados también opinaron sobre los tres lugares mas hermosos de
Mompox, en los que aparecieron el cementerio, las iglesias de Santa Barbara y Santo Do-
mingo, el museo, el hostal Dofia Manuela, la iglesia de San Agustin, el Colegio Pinillos, el
Bosque Santander, La Albarrada y la Casa de la Cultura, entre otros.

Con las respuestas obtenidas se hicieron los listados en orden de importancia (ver Cuadro
VI-3.1-102 LOS LUGARES MAS BELLOS DEL CENTRO HISTORICO). Se omitieron
las frecuencias y los porcentajes por ser datos irrelevantes, pero se diferencia con una linea
los que mas se mencionaron.

Una pregunta que puede ilustrar de manera muy amplia el sentir de los grupos encues-
tados respecto al Centro Historico y su vida alli, fue la de definir en una palabra al sector.
Las respuestas de los participantes se pueden dividir entre comentarios positivos, los que
incluyen adjetivos para exaltar o sustantivos resumen; comentarios neutros y comentarios
negativos, con adjetivos descalificativos o sustantivos que reflejan problemas de la ciudad.
(Ver Cuadro VI-3.1-103 SI USTED TUVIERA QUE DEFINIR EN UNA PALABRA EL
CENTRO HISTORICO DE MOMPOX, ;CUAL SERIA ESA PALABRA?).

A partir de las preguntas anteriores, los encuestados opinaron sobre lo que les gustaria
cambiarle al Centro Historico de Mompox. El listado incluyo la correccién o mejoramiento
de los aspectos de cosas que le disgustan a los encuestados (ver Cuadro VI-3.1-98 DOS
COSAS QUE MAS LE DISGUSTAN DEL CENTRO HISTORICO - RESIDENTES Y
COMERCIANTES, Cuadro VI-3.1-100 DOS COSAS QUE MAS LE DISGUSTAN DEL
CENTRO HISTORICO - USUARIOS Y VISITANTES, y Cuadro VI-3.1-101 DOS COSAS
QUE MAS LE DISGUSTAN DEL CENTRO HISTORICO - COMERCIO INFORMAL).
Algunos de los mas relevantes son:

« El color blanco de las casas porque molesta cuando el sol esta fuerte.

* Los postes atravesados en los andenes.

« Los parques, las sillas en mal estado, las lamparas de los arboles descuidadas.

« Toda la calle amurallada porque esta en mal estado.

* No dejaria entrar los vehiculos pesados en la ciudad porque dafian las calles.

 Disminucién del ruido.

« Parte de la orilla de La Albarrada entre Plaza E1 Moral y San Francisco.

« Sitio donde llevan todas las basuras porque esta muy cerca de los habitantes.
« El mercado, porque esta muy lejos.

« Hay andenes altos y bajitos.

« El comercio ha traido deterioro a los inmuebles, basuras y deterioro de las vias.
« Crear cultura ciudadana.

« La publicidad afea las calles.

* Mejorar el servicio de agua que frecuentemente se va.

« La organizacion con los mototaxis.

« La organizacion del comercio.

* Que saquen la alcaldia del centro.

* Que el pavimento del centro se le cambie por otro material.

« La falta de apoyo para conservar las edificaciones patrimoniales.

« Generar mas sentido de pertenencia hacia Mompox.

* Que haya mas sitios de recreacion.

* Que haya recipientes en lugares visibles donde la gente deposite las basuras y que los
camiones la recojan en los dias destinados.

« Ser tenidos en cuenta para disefiar los proyectos

Alos residentes y comerciantes se les leyo una lista de atractivos culturales de Mompox
distintos a la arquitectura y se les pidi6 que sefialaran, en orden de importancia, los dos que
consideraran mas importantes para los habitantes del municipio. Ambos grupos consideran
que esos dos atractivos son la Semana Santa y el arte de la filigrana, pero los comerciantes
destacaron la primera en un porcentaje significativamente mayor que los residentes.

* RESPONSABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

Todos los grupos opinan que los responsables de proteger el patrimonio cultural que
representan los centros historicos son el Ministerio de Cultura, la Alcaldia, Unesco, o to-
dos los actores que se dieron como opcion en acciones conjuntas (ver Cuadro VI-3.1-105
(QUIEN DEBE PROTEGER EL PATRIMONIO?).

Casi ningun habitante ni comerciante conoce las normas urbanisticas de la ciudad. Los
comerciantes parecen estar un poco mas informados, pero atin asi, los porcentajes son bajos
(ver Cuadro VI-3.1-106. CONOCE LAS NORMAS URBANISTICAS).

Tanto los habitantes del Centro Historico y su area de influencia como los comerciantes
formales e informales estan de acuerdo en que los duefios de los inmuebles tienen el dere-
cho a usar y disfrutar el inmueble, pero deben respetar sus caracteristicas arquitectonicas
porque hacen parte del patrimonio de la ciudad, el que consideran muy importante para los
momposinos (ver Cuadros VI-3.1-107 USO DE LOS INMUEBLES y VI-3.1-108 IMPOR-
TANCIA DEL PATRIMONIO).

Quizas por considerar muy importante el patrimonio, un porcentaje alto de encuestados,
residentes, comerciantes formales y comerciantes informales, estan muy interesados en par-
ticipar en actividades de proteccion del Centro Historico (ver Cuadro VI-3.1-109 INTERES
EN PARTICIPAR EN ACTIVIDADES DE PROTECCION DEL CENTRO HISTORICO),
pero no saben con quién pueden desarrollar estas actividades. La mayoria no conoce de
ninguna organizacion, grupo o entidad que trabaje por la proteccion y promocion del patri-
monio cultural, arquitectonico o religioso de Mompox (ver Cuadro VI-3.1-110 CONOCE
ALGUNA ORGANIZACION QUE PROTEJA'Y PROMUEVA EL PATRIMONIO). Esto
significa que un alto porcentaje de momposinos no conoce la Direccion de Patrimonio del
Ministerio de Cultura, pero los que han oido hablar de ella tienen mas o menos claro a qué
tipo de actividades se dedica: la Direccion de Patrimonio se dedica a velar por la arquitectura,
aresaltar la arquitectura, a su mejoramiento y restauracion, a cuidar y conservar, a procurar
que la cultura permanezca, a proteger el patrimonio; conservarlo, rescatarlo y restaurarlo,
reconstruirlo, restaurarlo y remodelarlo.

CONSIDERACIONES FINALES DE LOS ENCUESTADOS

Algunos de los entrevistados hicieron unos comentarios finales que se recogen a con-
tinuacion:

« El entrevistado sugiere que el pavimento del centro se le cambie por otro material y
que el transporte pesado sea restringido.

* Mompox es una sintesis cultural humanistica que pregona su glosario pasado, sacri-
ficaron su vida para darnos libertad los 400 hombres con Bolivar.

« No hay sitios de recreacion acondicionados.

* Reclama que no hay apoyo para conservar las edificaciones patrimoniales.

« Sugiere que el comercio hay que sacarlo del centro porque afea.

* Ojala Mompox cambie y lo quieran mas.

* No quisiera que me destruyan la casa que me queda al lado porque es la unica de tipo
colonial que se encuentra en la calle donde vivo.

* Que hayan recipientes en lugares visibles donde la gente deposite las basuras y los
camiones pasen en los dias destinados.

« Le pareci6 novedoso el concepto de patrimonio histérico.

« Se mostro interesado por el concepto de patrimonio cultural.

« Manifiesta sentirse privilegiado viviendo en el sector centro- histérico de Mompox.

* Preguntd qué aportaba esta encuesta a Mompox.

« Se extrafi6 que su sector fuera perteneciente al centro historico.
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« Espero que lo que se responde lo tengan en cuenta para cambiar a Mompox al 100%
y que nos tengan en cuenta siempre.

« El sefior dice que deberian dar otra informacion a la gente sobre este proyecto.

« Toda la noche se retinen muchachos de otros barrios distintos, a fumar droga, se llama
a la policia y no viene.

« El banco de las oportunidades en Mompox no se llevo a cabo.
« El entrevistado sugiere que encueste a los funcionarios.
CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA

* EN RELACION CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y LOS COMER-
CIANTES (FORMALES E INFORMALES)

* Mompox, y en especial el Centro Historico, ha sufrido un proceso de terciarizacion que
se vereflejado en la dedicacion de los momposinos principalmente a actividades comerciales
y de servicios mas que a industriales. Dicho proceso conlleva por lo general a reducciones
en la creacion de valor, a un descenso en el nivel de empleo estable, a incrementos de las
actividades informales y, por ende, a un crecimiento lento o dificilmente sostenible de la
economia momposina.

« Los clientes de los establecimientos comerciales son en su mayoria locales, lo que
significa la poca proyeccion regional y nacional que tienen los productos momposinos.
Esto también puede llegar a indicar el bajo consumo de los turistas que llegan al municipio,
bien sea por falta de promocion de los productos de la region, por la falta de dinamismo
de los diferentes sectores econdmicos que no atraen un mayor afluente de turistas, porque
no ofrecen nada atractivo para ellos o porque lo que pueden ofrecer no es visible. También
puede influir que el turismo que llega no tiene la suficiente capacidad de compra.

« El comercio informal presenta mayores niveles de permanencia en el tiempo que el
formal. Esto puede estar relacionado con un exceso de tramitologia o con los mayores costos
que deben asumir los comerciantes formales.

« El Centro representa un lugar atractivo para los comerciantes tanto formales como
informales, especialmente el sector aledaiio a la Plaza de la Concepcion, el Parque de Bolivar
y la Calle del Medio por constituir sectores con alta actividad urbana.

« Hay un grado considerable de espontaneidad en la actividad comercial “formal”: un
alto nimero de comerciantes que no lleva balance contable, no declara impuestos y no esta
afiliado a la Camara de Comercio. Esta situacion es mas grave en el area de influencia. Por
supuesto esto tiene una serie de repercusiones que, sumadas al bajo nivel de ingresos que
reporta la gran mayoria de los comerciantes, terminan perpetuando el estancamiento de la
actividad comercial: no pueden tener un panorama de rentabilidad, no pueden acceder a
créditos bancarios y pueden llegar a tener problemas fiscales por la evasion de impuestos.

« Los comerciantes formales expresan tener conflictos para el adecuado desempeiio de
su labor con: la entrega de la mercancia por los problemas de transporte, los altos costos de
transporte por los problemas de accesibilidad, la mala calidad en los servicios piblicos, la
restriccion para poner publicidad exteriory el estacionamiento de motos frente a los negocios.

* Los comerciantes formales dicen tener las siguientes limitaciones: el dificil acceso a
los créditos, las bajas ventas especialmente en épocas de creciente del rio, los altos costos
de los impuestos y las dificultades para la legalizacion.

« A los comerciantes formales les gustaria tener mas acceso a créditos, recibir asesoria,
capacitacion y cursos especializados, conocer formas de acceder a nuevos mercados y
encontrar maneras de mejorar la productividad.

« El tema de la higiene en las ventas informales se presenta especialmente critico: s6lo el
10% de los negocios informales encuestados cuentan con el servicio de agua cuando el 50%
se dedica a la preparacion y venta de comestibles. Este es un aspecto que necesariamente
debe ser atendido para la regularizacion de esta actividad y como garantia de seguridad
para los clientes.

« Las jornadas de trabajo de los vendedores informales se ven muy limitadas por el clima.

« Las principales limitantes expresadas por los comerciantes informales son la falta de
capital de trabajo, la necesidad de tener un puesto fijo, la escasa demanda de los productos
y la falta de apoyo.

« La mayoria de los comerciantes informales encuentran los créditos como el tipo de
ayuda que les gustaria recibir.

* Mas de la mitad de las familias de los vendedores ambulantes viven de los ingresos
que estos reciben, lo que representa la necesidad de atender esta poblacion y brindarles
opciones de trabajo en mejores condiciones.

* EN RELACION CON LOS RESIDENTES Y LOS ASPECTOS SOCIALES

« Un punto que se debe destacar es que la mayoria de los residentes del casco urbano
de Mompox son nacidos en este municipio, lo que puede llegar a ser importante para el
fortalecimiento de su identidad cultural y la consolidacion del sentido de pertenencia por
su entorno.

« El bajo nivel educativo de los momposinos influye directamente en sus limitaciones
para crear empresa y emprender programas de desarrollo y crecimiento econdmico. Un
problema especialmente critico es la desercion escolar que probablemente tenga que ver
con que en varias familias los hijos ayuden con el sostenimiento del hogar.

*Deacuerdo con los reclamos de los residentes, y con los comentarios de los comerciantes
que no quedaron registrados en el formato de encuesta, se puede pensar que el problema
de los servicios publicos de Mompox no solo esté en los niveles de cobertura sino también
en la calidad de los mismos y en sus costos, especialmente altos en el Centro Historico.

« Entre los servicios importantes como factor de competitividad esté el internet cuyo
cubrimiento es especialmente bajo en Mompox. La telefonia fija es también muy limitada,
carencia que se hace especialmente critica en las entidades: un ejemplo de esto es el limitado
acceso telefonico de los funcionarios de la Alcaldia.

* La situacion econdmica de los momposinos se ve agravada por el alto nivel de desem-
pleo y en el bajo niimero de personas que reporta un ingreso mensual fijo. Esto demuestra
una alta dependencia econdmica y una inestabilidad en los ingresos.

* Las necesidades econdmicas y la tenencia de los inmuebles como un capital “muer-
to” ha influido en la creciente adecuacion de las viviendas para abrir locales comerciales,
especialmente en el Centro Historico.

* De acuerdo con el numero de habitaciones por vivienda y la cantidad de personas por
familiase puede concluir que en general los momposinos no tienen problemas de hacinamiento.

« La capacidad asociativa y voluntad participativa de los momposinos es baja de acuer-
do con el niimero de personas que expreso haber colaborado con actividades colectivas.
Esto podria estar asociado a la capacidad limitada de generacion de empresa y de trabajo
comunitario en pro del bien comiin.

« El alto porcentaje de personas que sostienen relaciones frecuentes con los vecinos
demuestra un potencial social para la consolidacion de redes vecinales.

« Hay una serie de resultados que estan mostrando un bajo sentido de pertenencia y
una evidente apatia por el entorno social y urbano: La mayoria de residentes en Mompox
no hace parte de ningiin grupo u organizacion, no tienen claro que viven en este sector y
expresan seguir alli no porque les guste, sino por costumbre o heredad.

* Los momposinos expresan la necesidad de ampliar la oferta de escenarios deportivos
y de adecuar los existentes.

*« EN RELACION CON LOS USUARIOS Y VISITANTES

* S6lo un poco mas de la mitad de los usuarios y visitantes del Centro Historico expre-
saron estar alli por razones turisticas. Los demas estaban alli para hacer una diligencia y por
trabajo. Esto se relaciona con lo mencionado en los talleres de participacion que muchos
de los visitantes de Mompox estan ahi por razones laborales. (Ver Numeral 3.2 PROCESO
DE PARTICIPACION CIUDADANA).

« De acuerdo con los encuestados, el mayor atractivo para visitar Mompox es el patri-
monio arquitectonico, seguido de las artesanias, especialmente la filigrana. Esto es un dato
que se debe tener en cuenta para la formulacion de propuestas que se dirijan a posicionar
Mompox como un producto turistico.

* EN RELACION CON LA VIVENCIA DEL PATRIMONIO

 Mientras los residentes encuentran en las fachadas y espacios interiores valores espe-
ciales, los comerciantes no parecen estar muy consientes de las externalidades positivas de
los inmuebles de conservacion. Este no reconocimiento puede confluir en poca preocupacion
por mantener adecuadamente los inmuebles. La mayoria de los comerciantes ve en el Centro
Historico el lugar donde pueden tener mas oportunidades econdmicas.

« De acuerdo con la opinién de los encuestados, los lugares mas hermosos de Mompox
son el cementerio, la Iglesia de Santa Barbara, la Iglesia de Santo Domingo, el museo, el
hostal Dofia Manuela, la Iglesia de San Agustin, el Colegio Pinillos, el Bosque Santander,
la Albarrada y la Casa de la Cultura.

« Laopinion de los encuestados sobre la responsabilidad de proteger el patrimonio sefiala
principalmente al Ministerio de Cultura, la Alcaldia, Unesco. Un porcentaje bajo de encues-
tados puso esta labor en manos de los habitantes del Centro Historico. Esto es una muestra
mas del poco sentido de pertenencia que expresan los momposinos frente al patrimonio
que no lo siente como suyo, sino tal vez como una carga que debe ser cuidada por otros.

* Muy pocos habitantes y comerciantes conocen las normas urbanisticas de la ciudad,
lo que demuestra que tal vez estas normas no fueron objeto de procesos de participacion
ciudadana en los que se divulgara la norma. El no conocimiento de las normas significa el
no cumplimiento de ellas.

3. CONTEXTO URBANO

En este Titulo se desarrolla la caracterizacion y el diagnostico del contexto urbano desde
seis capitulos correspondientes a sus principales elementos:

 Aspectos ambientales

« Accesibilidad y movilidad

« Espacio publico

« Equipamientos

« Servicios publicos

« Usos y actividades

3.1. ASPECTOS AMBIENTALES

La localizacion de Mompox en medio de una region especialmente rica en naturaleza

y condiciones ambientales, hace de este un municipio con valores excepcionales en este
campo, que incrementa sus reconocidos atractivos asociados al patrimonio construido.

Mompox es el resultado de una simbiosis permanente e historica entre lo construido y
lo natural: su configuracion urbana esta determinada por los aspectos geograficos y ambien-
tales lo que le proporciona una mezcla continua y armonica entre paisaje urbano y natural.

En respuesta a lo anterior, en este capitulo se revisan los principales aspectos ambien-
tales de Mompox, asociados esencialmente con las areas de conservacion y proteccion, la
hidrologia, la vegetacion y la fauna, y con la problematica de condiciones ambientales y
amenazas y riesgos.

AREAS DE CONSERVACION Y PROTECCION AMBIENTAL

El Plan Bésico de Ordenamiento Territorial (PBOT) de Mompox define en su articulo 59
las areas de conservacion y proteccion del territorio municipal, entre las que estan la ribera del
rio, el Jardin Botanico El Cuchubo, el Parque Bosque Santander y el Parque Cementerio. Estos
elementos se reconocen como focos verdes en el casco urbano, especialmente por contener
vegetacion abundante, que genera condiciones climaticas representativas de estos espacios.

Sin embargo existen otros elementos naturales, que son de gran importancia desde el
punto de vista ecologico- ambiental y que hacen de este municipio un lugar Ginico y singular.
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HIDROLOGIA

Uno de los elementos naturales mas importantes que se relacionan con el casco urbano
de Mompox es el brazo del rio Magdalena a lo largo del cual se organiza la ciudad, que no
solo representa la posibilidad de disponibilidad de agua durante todo el afio, sino también
una oportunidad para el disfrute paisajistico y para la realizacion de actividades recreativas
y de contemplacion de la fauna asociada.

Aunque este es el tinico cuerpo de agua que cruza el area urbana de Mompox es perti-
nente sefialar que aproximadamente el 70% del 4rea del municipio corresponde a cuerpos
de agua de diferente caracter (ciénagas, cafios), que son alimentados por el rio Magdalena!.
Esto significa que el estado de estos cuerpos de agua depende de las condiciones del rio.

A pesar de la importancia del rio Magdalena para la subsistencia de la poblacion, este
esta siendo afectado por una serie de acciones que en su mayoria se relacionan con la falta
de sensibilizacion de la poblacién del pais en general y en particular de Mompox, municipio
que no se comporta diferente a pesar de la fuerte relacion que tiene con el rio y los grandes
beneficios que obtiene de él.

Uno de los problemas mas visibles es la gran cantidad de basuras que son arrojadas
en la ribera del rio, lo que influye no sélo en los niveles de contaminacion sino también
en el deterioro de la imagen de este espacio urbano. Esto se hace mas evidente en ciertos
puntos de la ciudad:

* En inmediaciones del Parque Sucre, donde se desarrolla un mercado en horas de la
mafiana.

« En La Albarrada, entre la Plaza de la Concepcidn y el Parque Sucre, donde hay una
intensa actividad comercial.

« En las manzanas ubicadas al norte del Parque Sucre y desde el frente de la planta de
tratamiento del acueducto hasta la calle 11 que, por su configuracion, la ribera del rio se
convierte en su “patio trasero”.

« En el Bosque Santander, donde se ubican una serie de casetas comerciales.

Como se menciona mas adelante, otro de los agentes de contaminacion del rio es el
vertimiento directo de las aguas negras a su lecho, sin un adecuado tratamiento. Aunque
esto hace parte de un problema no sé6lo local, sino también regional y nacional, Mompox es
considerado uno de los mayores agentes contaminantes del rio en la depresion momposina.

Las consecuencias de esta situacion se reflejan en la categorizacion de las aguas del
Brazo de Mompox como no aptas para el consumo humano, de acuerdo con el nivel de
coliformes fecales que rebasa el méximo normativo de <2/100 ml)2.

VEGETACION

Los altos niveles de humedad y las ya nombradas cualidades de biodiversidad de la
Isla de Mompox y la depresion momposina, permiten que Mompox tenga una exuberante
vegetacion que contrasta con las edificaciones, calles y plazas y contribuye a hacer mas
llevaderas las altas temperaturas que lo caracterizan (puede alcanzar los 40,7°C)3.

Las especies mas utilizadas son aquellas propias de la region, caracterizadas por ser
arboles de copa grande y espesa, habitat de muchas especies de avifauna y buenos genera-
dores de sombra. Entre las especies arboreas se destacan el Guacamayo, la Ceiba Bruja, la
Jagua, el Roble y la Palma de Vino.

La vegetacion en el municipio de Mompox presenta diferentes patrones de acuerdo con
las diferentes zonas de la ciudad donde se localiza:

« El Centro Histdrico se caracteriza por tener poca vegetacion en las calles (excepto
en la Albarrada, sobre la ribera del rio y ocasionalmente en algunas calles). Los arboles se
concentran en algunos parques y plazas, lo que los convierte en focos de permanencia por
la generacion de sombra.

« La ribera del rio contiene una gran cantidad de arboles de dimensiones considerables,
lo que genera un paisaje y un microclima particular.

« La zona que hace parte de la actual delimitacion del Centro Histérico, de la calle 21
hacia el norte, presenta vegetacion abundante en el espacio publico.

« Las calles de la zona de influencia se caracterizan por contener una gran variedad de
especies arboreas.

« Por lo general los patios de las edificaciones (especialmente las del centro historico)
contienen arboles, que contribuyen con el control de la temperatura al interior de los in-
muebles. Se destaca el Caucho localizado en el primer patio del Hostal Dofia Manuela, por
sus grandes dimensiones que le hacen sobresalir en el paisaje urbano y ser un gran atractor
de fauna silvestre.

La amenaza a estas especies arboreas se esta haciendo evidente en el casco urbano,
principalmente por las transformaciones que estan teniendo lugar en los interiores de las
viviendas: los arboles de los patios estan siendo talados para darle paso a otras estructuras
con texturas de piso duras, que influyen en la elevacion de la temperatura al interior de los
predios y el aumento de la humedad ascendente (por muros).

Cabe anotar que la arborizacion en Mompox es algo que simplemente sucede, sin un
adecuado planeamiento, lo que se ve reflejado, entre otras cosas, en la presencia de algunas
especies que no son aptas para el espacio publico (por ejemplo de raices superficiales).
Esto se ve agravado también por la falta de programas de reforestacion y de sustitucion de
especies en el casco urbano.

FAUNA4
1 Documento Técnico de Soporte PBOT, Subsistema Ambiental. 2006, Pag. 252
2 Ibid. Pag. 61.
3 Ibid. Pag. 51.
4 Ibid. Pag. 80.

La riqueza ambiental del municipio de Mompox también se ve representada en la fauna
(ictiologica, avifauna y fauna asociada) que convive con los seres humanos en el casco
urbano y en sus areas circundantes.

Como se menciond anteriormente, el rio y los cuerpos de agua son el habitat de una gran
variedad de especies animales. Los ciclos de inundaciones conllevan “() en el ambiente a
una dindmica de aparicion y desaparicion de hdbitat, la oportunidad de aprovechamiento
de recursos que no estdan disponibles en época de inundacién, induce a la fauna a ocupar
estos hdbitats temporales que a su vez se autorregulan cuando se invierte el fenémeno

hidrolégico™.

A pesar de los altos grados de contaminacion del rio, la fauna acuatica todavia sigue
siendo rica en especies (Bocachico, Bagre Pintao, Mojarra, Sardina, entre otras) que no solo
son importantes para los ciclos ecoldgicos sino también para la alimentacion y el sustento
econdmico de la poblacion.

Mompox es igualmente el habitat de varias especies de fauna terrestre, indicador de la
simbiosis existente entre espacio construido y entorno natural. La posibilidad de observar
y convivir continuamente con estos animales es uno de los atractivos especiales del casco
urbano. Es comun observar en diferentes puntos de la ciudad Monos Aulladores, Ardillas,
Iguanas y Lagartijas.

Otro de los atractivos ambientales de Mompox es el paso y la presencia de una gran
cantidad de aves, que hacen del municipio y la region, un lugar propicio para la observacion
de estos animales: la Garza Ganadera, el Gatillo de Ciénaga, el Martin Pescador, el Galli-
nazo, el Guacamayo, la Tijereta de Mar, el Pelicano, entre otros. Es un potencial turistico
significativo debido a la existencia de grupos humanos con esta aficion particular.

Es importante reiterar, sin embargo, que estas especies se encuentran en peligro de
extincion por las actividades antropicas, entre las que se encuentran:

« Trafico ilegal de fauna silvestre.

* Tala de arboles.

« Falta de politicas de zoocriaderos.

« Contaminacion de las fuentes de agua.

* Pesca indiscriminada.

« Falta de educacion ambiental para la conservacion de los recursos naturales renovables.

« Desconocimiento del papel de la fauna dentro del equilibrio ecosistémico.

Esta situacion hace necesario avanzar con cautela en cualquier tipo de actividad turistica
que se quiera desarrollar en torno a los valores ecologicos y ambientales del municipio y
la region.

CONDICIONES AMBIENTALES

Ademas de los aspectos ya revisados, se considera necesario hacer una mirada general
de las condiciones ambientales en lo relacionado con contaminacién atmosférica, visual
y auditiva.

Enrelacion con el primero, a pesar de no tener mediciones y datos especificos, es posible
afirmar que en Mompox no existe contaminacion atmosférica. Esto se debe principalmente al
medio ambiente natural en el que se emplaza y a la inexistencia de fuentes significativas de
emision de agentes contaminantes como industrias o un gran numero de vehiculos. Aunque
la cantidad de motocicletas es significativa, no se compara con las emisiones producidas
por automoviles, camiones o buses.

Por otro lado, a nivel visual se reconoce un problema de contaminacion que, sin ser ain
significativo, estd en aumento. Su causa principal es la publicidad exterior visual que no
cumple las normas vigentes sobre el tema. Este problema, ademas de generar problemas
de contaminacion visual, requiere control en especial por las implicaciones negativas que
tiene en relacion con el patrimonio construido.

Asi mismo se presentan problemas de contaminacién auditiva en el espacio publico,
asociados a establecimientos comerciales y de servicios, especialmente de venta de licores
y alimentos. Esto se da en la “zona rosa” los fines de semana y en las casetas comerciales
localizadas en el Bosque Santander. Especificamente en el Bosque Santander esta situacion
se separa del caracter de esta zona teniendo en cuenta que es una de las 4reas de conserva-
cion ambiental definidas en el PBOT, que deberia estar adecuada como un espacio para la
practica y disfrute de actividades recreativas y de contemplacion paisajistica.

Aunque estos tres problemas existen, no son de los problemas serios de Mompox. A
pesar de ello preocupa el hecho de tratarse de situaciones en crecimiento que requieren ser
detenidas para evitar que se conviertan en inconvenientes mas serios para el municipio.

Las principales dificultades ambientales en Mompox estan asociadas principalmente
al manejo en general de los desechos. En materia de aguas negras, como se menciona en
el numeral correspondiente a hidrologia de este capitulo, la situacion es critica debido a
que no se estan tratando las aguas antes de verterlas en el rio. En relacion con los desechos
solidos se presenta una situacion similar debido a que no existe en el municipio un relleno
sanitario para su disposicion final.

AMENAZAS Y RIESGOS

Segun el Capitulo IIT del ARTICULADO PBOT, Mompox presenta riesgos por inun-
dacion, por 4rea de afectacion de la linea de alta tension y por erosién®.

Aunque ninguna de las zonas delimitadas en el PBOT con estas problematicas esté presente
en el Centro Historico se debe tener en cuenta que, debido al tamafio del casco urbano de
Mompox, cualquier accidn o evento que suceda en su territorio tiene repercusiones en todo
el municipio. De cualquier forma, a pesar de no estar delimitadas en el mencionado Plan,

5 Ibid. Pag. 80.

6 Municipio de Mompox. Acuerdo niimero 32, 10 de diciembre de 2001, PBOT. Capitulo III. Articulos
61,62y 63.
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es claro que el riesgo por inundacion es una realidad en todo el casco urbano, incluido el
Centro Histérico, en donde, a consecuencia de las inundaciones como una de las principales
razones, la ciudad se construy6 con una gran diferencia de altura entre las calzadas y los
andenes de las vias publicas.

Los riesgos por inundacion estan detectados en las areas periféricas de la cabecera,
donde se han desarrollado una serie de asentamientos subnormales en terrenos no aptos
para la construccion: barrios Primero de Mayo, Faccio-Lince, La Valerosa, San Martin, La
Paz, La Union, Villa de Leyva, Primero de Octubre, Primero de Julio, Santa Maria El Suan.

La afectacion de la linea de alta tension esta identificada sobre el anillo periférico de la
carrera 5%, 40 metros a lado y lado de su eje, lo que involucra mas de 90 viviendas.

Por otra parte, se define la zona sur en el margen del Brazo de Mompox, a lo alto del
Barrio Santa Fe, como una zona con riesgo por erosion e inundacion debido a la tala in-
discriminada, la destruccion del forraje natural del terreno y a los embotes del rio en este
punto del municipio.

La concentracion de una cantidad considerable de barrios en zonas de riesgo por los
factores identificados es un reflejo de la falta de planificacion del territorio y de la carencia
de planes de contingencia, de reubicacion de familias y de mitigacion de riesgos (por ejemplo
con la implementacion de sistemas de drenaje).

Este es un tema que debe ser asumido practicamente “desde el principio”, en la medida
que ni siquiera la norma vigente (PBOT, Acuerdo 001 de 1994) establece los mecanismos
para la solucién de este problema.

DIAGNOSTICO DE LOS ASPECTOS AMBIENTALES

A manera de conclusion, a continuacion se destacan los principales aspectos positivos
y negativos de los temas ambientales.

ASPECTOS POSITIVOS

« Los elementos definidos dentro de la categoria de conservacion ambiental (Cementerio,
ribera del rio, Bosque Santander, Jardin Botanico El Cuchubo) se reconocen como focos
verdes en el casco urbano, especialmente por contener vegetacion abundante que genera
condiciones climaticas especiales en el casco urbano.

« El “Brazo de Mompox” del rio Magdalena representa la posibilidad de disponibilidad
de agua durante todo el aflo, del disfrute paisajistico y de desarrollo de actividades recreativas
y de contemplacion de la fauna asociada.

* Mompox tiene una gran riqueza en el recurso acuatico: aproximadamente el 70% del
area del municipio corresponde a cuerpos de agua de diferente caracter (rios, ciénagas, cafios).

« Elrio y los cuerpos de agua son el habitat de una gran variedad de especies animales.

« La vegetacion en Mompox, caracteristica de especies de copa grande y espesa, es
habitat de muchas especies de avifauna y generadora de sombra, fendmeno importante en
esta region donde se registran altas temperaturas.

« Los arboles se concentran en algunos parques y plazas, lo que los convierte en espacios
sombreados, propicios para el encuentro y la permanencia de los ciudadanos.

« Laribera del rio contiene una gran cantidad de arboles de dimensiones considerables,
lo que genera un paisaje y un microclima especial.

« Por lo general los patios de las edificaciones (especialmente las del centro histérico)
contienen arboles que contribuyen con la disminucion de la temperatura al interior de los
inmuebles.

« La fauna acuatica es todavia rica en especies, importantes no sélo para los ciclos
ecologicos, sino también para la alimentacion y el sustento econdmico de la poblacion.

« La posibilidad de observar continuamente diferentes especies de animales terrestres,
y de convivir con ellas es uno de los atractivos especiales del casco urbano.

« Otro de los atractivos importantes de Mompox es el paso y la presencia de una gran
cantidad de aves, lo que hace al municipio y la region un lugar singular para su observacion.

ASPECTOS NEGATIVOS

« A pesar de la importancia del rio Magdalena para la subsistencia de la poblacion, este
esta siendo afectado por una serie de acciones, que en su mayoria tienen que ver con la falta
de sensibilizacion de la poblacion.

« Una gran cantidad de basuras son arrojadas en la ribera del rio, lo que no sélo conta-
mina el rio, sino también deteriora la imagen de este espacio urbano.

« El desecho directo de las aguas negras, sin un adecuado tratamiento, es uno de los
mayores agentes contaminantes del rio.

« Se esta disminuyendo la vegetacion arborea en los patios interiores, la cual es talada
para aumentar el area construida.

« Las transformaciones de los patios también estin asociadas a cambios en los pisos,
de zonas blandas (tierra, prado) a pisos duros (adoquines, tablones, concreto), lo que hace
aumentar las humedades ascendentes por los muros.

« Faltan programas de reforestacion y de sustitucion de especies en el casco urbano.

« La fauna en Mompox se encuentra en peligro, entre otras cosas por el trafico ilegal de
fauna silvestre, la tala de arboles, la falta de politicas de zoocriaderos, la contaminacion de
las fuentes de agua, la pesca indiscriminada y la falta de educacion ambiental.

« El municipio no cuenta con un relleno sanitario u otro tipo de solucion para la dispo-
sicion final de residuos sélidos.

« La falta de agua potable y de un alcantarillado con las minimas condiciones, son tam-
bién un problema ambiental relacionado directamente con la salubridad de los ciudadanos.

« La concentracion de una cantidad considerable de barrios en zonas de riesgo por la
afectacion de la linea de alta tension, inundaciones y erosion, es un reflejo de la falta de
una planificacion adecuada del territorio y de la carencia de planes de contingencia, de

reubicacion de familias y de mitigacion de riesgos, lo que se ve agravado por la falta de
mecanismos de solucion en la norma vigente.

« Aunque no esté identificado oficialmente en el PBOT, todo el casco urbano tiene alto
riesgo de inundacion.

3.2. DIAGNOSTICO DE ACCESIBILIDAD Y MOVILIDAD
ASPECTOS POSITIVOS

Existen proyectos paramejorar las vias de comunicacion de la costa Atlantica que pueden
contribuir notablemente en mejorar la accesibilidad de la depresion momposina y Mompox.

Laexistenciadel Aeropuerto San Bernando de Mompox constituye una oportunidad para
la accesibilidad a Mompox, asi como la mirada que esta haciendo la Nacion para mejorar
el Aeropuerto de Corozal.

El rio Magdalena en si mismo y la existencia de infraestructura para la llegada del
transporte fluvial, son una oportunidad para recuperar este medio de transporte para acceder
a Mompox.

El municipio de Mompox tiene una fuerte tendencia de movilizacién en motocicleta,
bicicleta y a pie, lo que permite tener un ambiente urbano mas seguro, salubre y fluido que
lo que sucede en la mayoria de los centros urbanos de las ciudades.

Laconvivencia en la calzada sin accidentalidad alguna, de vehiculos de dos ruedas prin-
cipalmente y de peatones, permite optimizar el restringido espacio existente en la via piblica.

En el casco urbano de Mompox no se registran congestiones vehiculares ni accidentes.

La oferta vial existente es suficiente para atender la demanda de trafico, en virtud del
bajo flujo vehicular registrado.

Sereconoce la carrera 1, entre calles 14y 20, como una via con alto potencial paisajistico
y urbanistico para el desarrollo, entre otras cosas, de actividades culturales al aire libre.

El servicio publico en Mompox es prestado por mototaxis, que presentan bajos costos
de mantenimiento y facilidades en los recorridos que ofrecen, aunque no son legales frente
a normas nacionales.

El Plan Integral de Transito y Transporte de Mompox representa la existencia de un
diagndstico y una serie de propuestas para la movilidad y accesibilidad del municipio, que se
consideran como un “camino recorrido” para el desarrollo de este tema en el Plan Especial
de Manejo y Proteccion y para la futura implementacion de propuestas.

ASPECTOS NEGATIVOS

Existen tres rutas de acceso a Mompox que presentan en general dificultades relacionadas
con el estado de las vias y de las infraestructuras y vehiculos asociados al transporte fluvial.

La construccion de las vias previstas por la Nacion para mejorar la accesibilidad de la
costa podria llegar a generar dificultades en el municipio sino se prevén desde ahora los
posibles impactos y se plantean e implementan medidas para prevenirlos y mitigarlos.

La accesibilidad por via fluvial tiene dificultades asociadas a las crecientes y sequias
del rio.

La mayoria de las vias del casco urbano de Mompox se encuentran en mal estado.

Las secciones viales son angostas y con diferencias marcadas entre la altura de los andeles
y las de las calzadas, lo cual no permite mayores cambios. Esto, mas que un aspecto nega-
tivo, es un hecho que debe ser tenido en cuenta en el momento de hacer planteamientos. Se
requieren propuestas imaginativas que permitan responder a estas condiciones y al caracter
patrimonial del Centro Historico y al mismo tiempo dar solucion a los problemas existentes.

Mompox presenta unos puntos criticos en relacion con el estacionamiento de vehiculos
y motos en las vias, especialmente en la zona comprendida entre las carreras 1 y 2 y las
calles 18 y 19.

La oferta de estacionamientos fuera de la via en general es baja y se desborda en época
de alta demanda turistica.

La sefializacion vial es insuficiente y poco clara, problema que se hace mas evidente
en las temporadas turisticas.

En la carrera 5 se registran algunos accidentes causados por exceso de velocidad y por
la carencia de espacios para el flujo peatonal.

El servicio de transporte publico prestado por los mototaxis es prohibido por el Decreto
Nacional 2961 de 2006.

Mompox no cuenta con un Terminal de Transportes. Los taxis que prestan el servicio
de transporte intermunicipal son estacionados en la Plaza de la Concepcion y cerca de la
Plaza de Bolivar, y los buses se localizan en sus inmediaciones.

3.3. DIAGNOSTICO DEL ESPACIO PUBLICO DE MOMPOX

De los diversos temas tratados en este capitulo se pueden destacar los siguientes como
los principales aspectos positivos y negativos:

ASPECTOS POSITIVOS

« El paisaje urbano singular y inico es uno de los elementos valorados como muy im-
portantes por la comision de expertos de ICOMOS para la Unesco.

« El espacio ptiblico en Mompox tiene grandes valores espaciales y una excepcional
riqueza arquitectonica de las edificaciones que lo conforman. Todo ello sumado conforma
un paisaje urbano excepcional.

* EnMompox se presenta la posibilidad de potenciar una red integrada de espacio ptblico
por la estrecha relacion entre sus elementos constitutivos: calle-plaza-paisaje.

« La relacion de los espacios de encuentro y permanencia con las edificaciones repre-
sentativas los convierte en los principales referentes urbanos y en focos importantes de la
actividad urbana: los lugares del encuentro.
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« El Centro Historico se desarrollo en funcion del rio, lo que permite su integracion
como parte del paisaje urbano y una relacion estrecha entre el espacio publico y este ele-
mento natural.

« El Centro Histérico contiene un gran porcentaje de la oferta de espacio publico
en Mompox: 11 espacios de permanencia y una zona correspondiente con la ribera del rio
(Bosque Santander) que ademas esta definida como drea de proteccion ambiental. La cercania
de estos espacios ofrece la posibilidad de organizar facilmente la red de espacios publicos.

* Ademas de lo anterior, la utilizacion de “la calle” como espacio de encuentro y socia-
lizacion enriquece la vitalidad del espacio piblico de Mompox.

« El espacio publico se ve enriquecido por la interrelacion continua con la naturaleza.

* Mompox tiene la ventaja de tener “mucho por hacer” en materia de desarrollo y orde-
namiento, lo que significa la oportunidad de definir nuevos espacios de permanencia que
equilibren la relacion habitantes — espacio publico y que integren nuevas posibilidades de
recreacion para toda la poblacion.

« La Albarrada tiene un potencial urbanistico y paisajistico grande asociado principal-
mente a: la relacion con el rio, la arborizacion, las murallas, los “puertos”, las plazas que
conecta, su recorrido como un paseo variado y rico, que aumenta sus valores patrimoniales,
paisajisticos y urbanos.

» La Albarrada presenta un foco comercial concentrado que genera actividad constante
y atrae un considerable flujo de gente: la zona entre la plaza de la Concepcion y el parque
Sucre que corresponde con el area de influencia del antiguo mercado.

« La zona rosa se ha consolidado como el sector para el desarrollo de actividades noc-
turnas con todo el encanto del rio y el paisaje arquitectonico.

« La Calle Real del Medio y La Albarrada son de gran relevancia para el paisaje urbano
por sus ejes sinuosos y quebrados que permiten visuales cercanas importantes como esce-
nario urbano y conectan una serie de referentes arquitectonicos.

« La calle 18 es reconocida como “el centro de las actividades sociales, culturales de
la poblacion”.

« Lacarrera 1 de San Francisco hacia el norte tiene una vegetacion abundante y amplitud
en su ancho, lo cual permite la futura adecuacion de una via con caracteristicas urbanas
valiosas.

Labajacirculacion vehicular, ademas de generar una menor contaminacion atmosférica
respecto a otras ciudades, permite una manejo del espacio pliblico mas a “escala humana”
que le dé la prelacion al peaton.

« La baja accidentalidad existente en Mompox es un aspecto positivo a aprovechar, a la
vez de ser una muestra de la posibilidad de convivencia entre los peatones y los sistemas
de transporte mas utilizados en la ciudad.

ASPECTOS NEGATIVOS

« Aunque el indice de espacio piiblico por habitante del Centro Histdrico no es tan bajo,
el déficit efectivo por habitante del casco urbano de Mompox es preocupante, ya que en
general los barrios nuevos de Mompox se han desarrollado sin cesiones de espacio.

« El unico espacio que esta identificado como suelo de protecciéon ambiental y que se
podria adaptar para el desarrollo de acciones mas “activas” en el Centro Historico es el
Bosque Santander esta ocupado por casetas comerciales.

 Los espacios de encuentro y permanencia, asi como las calles y callejones, estan
en general en mal estado de mantenimiento: mobiliario urbano inexistente o deteriorado,
basuras, arborizacion y césped sin mantenimiento, enchapes desgastados, luminarias sin
funcionamiento, subespacios utilizados para el parqueo de motocicletas y/u ocupados por
vendedores ambulantes.

« La falta de arborizacion y de elementos de amoblamiento urbanos como bancas, hace
que algunos de los espacios de encuentro y permanencia sean usados principalmente como
sitios de paso, como terminal de transportes o como estacionamiento de vehiculos.

« En el espacio publico se evidencia el bajo sentido de pertenencia y compromiso de la
poblacion momposina, problema que fue identificado por los ciudadanos en los talleres de
participacion de este PEMP.

« Las intervenciones registradas en el espacio publico han sido resultado de acciones
aisladas, mas no de programas integrales dirigidos al mejoramiento de areas considerables.
En cualquier caso, la inversion publica y privada en el espacio publico es minima.

 En general los andenes y calzadas vehiculares no solo del Centro Histérico sino de
todo el casco urbano, se encuentran en regular y mal estado de mantenimiento.

* No existe unidad de tratamiento de los andenes ya que por lo general son intervenidos
por los propietarios de las edificaciones, sin ningtn tipo de lineamiento de la administracion
municipal.

« Los andenes del Centro Historico son muy angostos, problema que se intensifica con las
escalinatas para superar la diferencia de altura con la calzada, con la extension del comercio
hacia el espacio publico y con el sobresaliente volumen de las tipicas ventanas momposinas.

« Las orillas de la calzada vehicular son ocupadas por motocicletas estacionadas que
obligan al peaton a transitar por la mitad de la calzada, lo que aumenta la posibilidad de
ocurrencia de un accidente.

« La publicidad exterior visual del comercio en muchas ocasiones no cumple con las
normas vigentes al respecto.

« Existen ventas informales en diferentes partes de la ciudad que privatizan y usufructuan
econdmicamente el espacio pliblico sin ninguna retribucion a la ciudad.

« Los vehiculos en general y con mayor énfasis las motos, por ser el medio de transporte
mads corriente en Mompox, se estacionan en cualquier parte del espacio publico sin respeto
por la circulacion y permanencia peatonal. Esto ademas genera dificultades asociadas a la
necesidad de utilizacion de parte de la calzada para la circulacion peatonal y afecta nega-
tivamente la valiosa imagen urbana de Mompox.

3.4. DIAGNOSTICO EQUIPAMIENTOS
ASPECTOS POSITIVOS

« Los equipamientos en el Centro Historico garantizan actividad continua y aquellos que
funcionan en edificaciones singulares de conservacion representan importantes referentes
urbanos.

« Los bienes de conservacion se pueden ver beneficiados por albergar equipamientos,
siempre y cuando en las entidades exista la conciencia y los recursos para garantizar su
mantenimiento periodicamente.

« En el Centro Histérico de Mompox existe una serie de equipamientos que, ademas de
cumplir su funcién como tal, representan iconos arquitectonicos e importantes atractivos
turisticos.

« Gran parte de las iglesias estan asociadas a espacios publicos de encuentro y perma-
nencia que soportan el impacto de la afluencia de gente en las horas en que se celebran los
servicios religiosos.

* En Mompox la estacion de policia no genera impactos significativos por la constante
calma del orden publico.

« Los espacios vacios de la edificacion que hoy ocupa el Concejo Municipal representan
la posibilidad trasladar algunas de las oficinas de la Alcaldia Municipal que adolecen de la
falta de un area adecuada de trabajo.

ASPECTOS NEGATIVOS

« El aumento de equipamientos en el Centro Historico de Mompox es uno de los factores
que influye en el desplazamiento del uso residencial original.

« El mayor flujo de gente que visita los equipamientos es un aspecto atractivo para la
llegada de vendedores ambulantes que invaden el espacio publico.

« Otro de los impactos generados alrededor de los equipamientos es la aparicion de
usos inducidos (por ejemplo el comercio cerca de los establecimientos educativos y de la
administracion piblica) que terminan desplazando la vivienda.

« La necesidad de adaptar los espacios originales de las viviendas a los nuevos reque-
rimientos de los dotacionales ha implicado modificaciones sustanciales a los elementos
tipologicos de las edificaciones, muchas veces, por fuera de la norma.

« Las edificaciones del Centro Historico presentan pocas posibilidades de ampliacion, lo
que afecta en muchos casos el adecuado desarrollo de las actividades de los equipamientos.
Esto ha sido uno de los motores para que se empiecen a englobar predios vecinos, lo que
finalmente desplaza el uso residencial.

« La situacion anterior es critica en los colegios que no tienen instalaciones deportivas
y recreativas para los estudiantes, quienes terminan por ocupar el espacio publico no apto
para este tipo de actividades.

* Los equipamientos culturales adolecen de abandono, falta de gestion y despreocu-
pacion por el tema. Las edificaciones que ocupan estos equipamientos consecuentemente
tienden a deteriorarse.

« Los equipamientos de salud se enfrentan con grandes dificultades en el Centro Historico
que indican la necesidad de reubicarlos. Entre ellas estan los problemas de accesibilidad por
elmal estado de las vias; la dificultad de responder a los nuevos requerimientos tecnologicos,
de asepsia, de servicios, entre otros que exigen las normas vigentes del sector salud; y la
incapacidad de adecuar rampas de acceso para discapacitados, ancianos y camillas por las
dimensiones y altura de los andenes.

« La falta de recursos para el mantenimiento de las iglesias es uno de las razones por las
cuales muchas de ellas se mantienen cerradas la mayor parte del dia, situacion lamentable
teniendo en cuenta que estas edificaciones son importantes atractivos turisticos.

« Los pocos escenarios deportivos y recreativos no se utilizan en su real capacidad por
el estado de abandono en que se encuentran.

« El matadero genera una gran cantidad de residuos sélidos que son arrojados al rio, con
los consecuentes impactos en la contaminacion de este cuerpo de agua.

« El nuevo mercado no es utilizado por los momposinos, quienes no se acostumbran
al caracter compacto de la edificacion y a su distancia respecto al centro. Los vendedores
del lugar estan empezando a abandonar sus negocios y a regresar de manera informal a los
espacios publicos del Centro Historico.

« El sector donde se localiza el antiguo mercado conserva la memoria de este uso y
continta teniendo una actividad comercial frecuente e intensa que invade el espacio publico.

« El Claustro San Carlos, donde se localiza la Alcaldia Municipal, es escenario de una
ocupacién no muy acertada, lo que estd influyendo directamente en el deterioro de la edi-
ficacion y de su imagen. Un ejemplo de esto son los equipos de aire acondicionado que se
asoman a través de los vanos de la edificacion.

« Las edificaciones del Centro Histérico pueden albergar oficinas administrativas y de
atencion al publico de las entidades de servicios publicos, sin embargo, se debe tener cuidado
con casos como el de Telecom, donde se encuentra una antena de grandes proporciones en
el patio, que genera un impacto visual negativo.

* Mompox no cuenta con un Terminal de Transportes: Los taxis que prestan este servicio
se estacionan en el espacio publico, en una de las plazas mas representativas del Centro
Historico.

3.5. DIAGNOSTICO SERVICIOS PUBLICOS

ASPECTOS POSITIVOS

El Centro Historico de Mompox tiene la ventaja de estar en el “corazén” del municipio,
lo que de una manera u otra garantiza que tenga una buena cobertura de servicios publicos.

Mompox cuenta con un Plan Maestro de Alcantarillado Sanitario que involucra un
proyecto de redes y el proyecto de una planta de tratamiento de aguas residuales.
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Con el objetivo de mejorar la calidad del servicio de energia eléctrica, Electrocosta,
empresa encargada de la prestacion del servicio, estda adelantando un proyecto para la
construccion de una linea Mompox-Talaigua Nuevo.

Mompox tiene dos planes para el manejo de los residuos solidos: el Plan de Gestion
Integral del Residuos Solidos de Mompox PGIR y los “Estudios y Disefios para la construc-
cion de la planta regional de tratamiento integral de residuos sélidos para los municipios de
Mompox, Cicuco, Talaigua Nuevo, San Zenon, San Sebastian de Buena Vista, San Fernando,
Margarita en los departamentos de Bolivar y Magdalena”. Estos planes se consideran un
camino recorrido para la gestion de los proyectos ante las entidades nacionales.

Es importante mencionar que los dos estudios anteriores identificaron grandes posibi-
lidades en el tema del reciclaje en Mompox, lo que podria ser una nueva fuente de trabajo
y una opcion para fomentar la sostenibilidad de los recursos.

El niimero de usuarios del servicio de gas natural esta en aumento.

En general las salas de Internet en Mompox tienen horarios de atencion que permiten
acceder a este servicio durante toda la semana, la mayor parte del dia.

ASPECTOS NEGATIVOS

Los problemas relacionados con los servicios ptblicos se han incrementado hasta tal
punto que han empezado a afectar los recursos naturales, a amenazar la integridad de la
poblacion y a incidir en el deterioro de su calidad de vida.

Los problemas de servicios piiblicos inciden de forma directa en el propdsito de aumentar
y consolidar la actividad turistica en Mompox.

El PBOT de Mompox identificé una serie de dificultades que influyen en los problemas
actuales con los servicios publicos: la poblacion tiene una arraigada cultura de la informa-
lidad y la incomodidad, la dispersion de la poblacion hace dificil y costosa la ampliacion
de redes, no hay sistemas de planeacion y gestion alternativos para la implementacion de la
infraestructura de servicios publicos y la poblacion no tiene los recursos econdmicos para
solventar la inversion, operacion y mantenimiento de las redes.

ALCANTARILLADO

El sistema de alcantarillado es uno de los més afectados principalmente por la falta de
programas de mantenimiento, por el deterioro y mal funcionamiento de camaras, conexio-
nes, tuberias y estacion de bombeo, por la insuficiencia en los diametros de las tuberias
para cubrir los caudales pico y por la mezcla de tuberia de aguas lluvias domiciliarias con
alcantarillado sanitario.

El deterioro del tanque sedimentador de la estacion de bombeo de aguas residuales esta
en un deterioro tal que permite la infiltracion de las aguas al subsuelo.

La linea de descarga transporta aguas residuales sin ningun tratamiento al rio y no
cuenta con un sistema que impida su retorno en épocas de inundacion, lo que genera el
desbordamiento de las camaras y la presencia de aguas residuales en las calles.

El estado del sistema de alcantarillado estd generando una serie de impactos en el
entorno natural y en la poblacion: los indices de morbilidad y mortalidad de los habitantes
por enfermedades dérmicas, respiratorias y gastrointestinales se han incrementado, las
emergencias sanitarias son cada vez mas frecuentes, los roedores e insectos proliferan; el
vertimiento de las aguas servidas sin ninglin tratamiento al rio Magdalena esta contaminando
indiscriminadamente este cuerpo de agua. Por otra parte, las aguas negras se infiltran en el
subsuelo por las grietas en las tuberias. La circulacion de aguas residuales por las calles del
municipio generan malos olores lo que deteriora la imagen de Mompox.

El presupuesto de obras que se realizé en el marco del Plan Maestro de Alcantarillado
demostré la imposibilidad por parte del municipio de Mompox de asumir los costos que
implican los proyectos planteados. Este caso es similar al de los planes de manejo de re-
siduos solidos.

ACUEDUCTO

La infraestructura esta deteriorada y el tanque abastecedor del acueducto presenta
dificultades técnicas constantes.

El Brazo de Mompox del rio Magdalena, la principal fuente de abastecimiento del
acueducto, presenta altos grados de contaminacion por coliformes fecales y totales y por
la presencia de metales en concentraciones considerables.

Los momposinos no tienen una cultura del ahorro de los recursos hidricos.

El agua no es apta para el consumo humano, lo que hace que la poblacion sea vulnerable
a infecciones y enfermedades.

Todo lo anterior se refleja en deterioro de la calidad del servicio y en cortes frecuentes
en el suministro del liquido.

ENERGIA

El servicio de energia presenta altibajos y cortes inesperados que terminan deteriorando
los aparatos eléctricos y electrodomésticos.

El cableado eléctrico de Mompox es un factor de contaminacion visual. La estrechez
de los andenes dificulta la instalacion de postes que en varios puntos obstaculizan el paso
de los peatones. En los sectores en los que la presencia de postes es imposible, los cables
han sido puestos sobre las fachadas de las edificaciones.

Muchas zonas de Mompox se caracterizan por ser oscuras en horas nocturnas, espe-
cialmente por la ausencia de alumbrado publico. En varios puntos de las vias este ha sido
improvisado sobre las fachadas de las edificaciones y la mayoria de las plazas adolecen de
una mala iluminacion porque gran parte de las luminarias no funcionan.

Lo anterior genera vulnerabilidad en los electrodomésticos y equipos eléctricos, con-
taminacion visual por cableado y un espacio publico oscuro.

RESIDUOS SOLIDOS

Los carros colectores de basuras no tienen un horario establecido para realizar su labor.

Mompox no tiene un lugar adecuado para la disposicion final de residuos sdlidos, por
lo que se ha venido realizando en botaderos a cielo abierto y escombreras sin autorizacion
o licencia ambiental para su funcionamiento.

Los sitios de disposicion de residuos sélidos tienen altos niveles de contaminacion del
sistema hidrico (aguas superficiales y subterraneas) debido a la infiltracion de lixiviados, la
poca profundidad del nivel freatico y la alta permeabilidad del terreno. Igualmente la com-
posicion de los residuos produce combustion interna y emision de gases que generan malos
olores, presencia de roedores, insectos, moscas y una contaminacion visual bastante alta.

Ante la ausencia de basureros y la falta de un servicio de limpieza del espacio publico,
la comunidad ha conformado basureros improvisados, especialmente en la ribera del rio
donde esta colinda con los patios traseros de las edificaciones.

El problema de las basuras tiene que ver con la falta de un servicio publico eficiente
y eficaz, pero también con la actitud de la poblacion frente al manejo de los residuos: las
basuras en el espacio publico son reflejo de una falta de sentido de pertenencia y de defi-
ciencias en el fomento de cultura ciudadana.

Todos estos aspectos causan contaminacion de los cuerpos de agua por las infiltraciones,
malos olores por emision de gases, contaminacion visual alta y proliferacion de roedores,
insectos y moscas, enfermedades e infecciones y deterioro de la imagen de la ciudad.

OTROS SERVICIOS

El servicio de Internet es uno de los menos populares, probablemente porque los costos
en las tarifas resultan dificiles de asumir por una poblacién con tan bajos recursos.

La antena decodificadora de television por cable se encuentra ubicada en una vivienda
particular sin el menor control.

El cableado de television ha sido instalado utilizando los postes y las fachadas de las
edificaciones, lo que evidentemente afecta la imagen del Centro Historico y de la ciudad
en general.

3.6. DIAGNOSTICO USOS Y ACTIVIDADES
ASPECTOS POSITIVOS

« En el Centro Historico de Mompox prevalece atin como uso principal el residencial,
situacion que fue valorada por la Unesco en la declaratoria como Patrimonio Mundial.

« La necesidad de hacer una nueva norma de usos para Mompox puede ser la opor-
tunidad de plantear unos objetivos y metas claras que guien mejor las acciones sobre el
Centro Historico.

« El uso residencial en el Centro Histdrico garantiza que sea un sector vivo las 24 horas.
Igualmente la vida de vecindario y el sentido de pertenencia de los residentes, muchos de
ellos de toda la vida, pueden ser factores que influyan en la proteccién y adecuada conser-
vacion del patrimonio.

« El Centro Histérico de Mompox es un sector que continta siendo atractivo para la
residencia de la poblacion momposina.

« Existen dos alternativas que pueden explotarse para evitar la proliferacion desmedida
de los hoteles en el momento en que el turismo en Mompox sea viable y constante: el
mejoramiento y cualificacion del servicio de casa-hotel (que hoy se utiliza eventualmente)
y la disposicion de hoteles fuera del Centro Historico que ofrezcan posibilidades para el
aprovechamiento de otro tipo de ventajas del municipio, por ejemplo las piscinas para el
disfrute del factor climatico.

« La “zona rosa” tiene un encanto especial por su colindancia con el rio y el telon de
fondo constituido por las edificaciones de conservacion.

« Lo que hoy sucede en la “zona rosa” en relacion con la disposicion de sillas y mesas
en el espacio publico puede ser una oportunidad para otros establecimientos de esta indole
de ofrecer un servicio diferente y atractivo, y para la Administracion de obtener algun tipo
de beneficio en retribucion.

« Aunque el Centro Historico presenta usos industriales, estos corresponden con activi-
dades artesanales que en este momento no generan impactos significativos.

ASPECTOS NEGATIVOS

« El tema de los usos en Mompox presenta una falencia fundamental en relacion con
su norma confusa y desarticulada.

« Actualmente existen indicios que el uso residencial esta siendo desplazado del Cen-
tro Historico: el aumento de edificaciones destinadas a otros usos, la cantidad de predios
deshabitados y los anuncios de venta de algunos de ellos.

« Existen una serie de factores que estan contribuyendo con el desplazamiento de la
vivienda en el Centro Histdrico: la llegada de “usos mas rentables”, los altos costos de
mantenimiento y restauracion de las edificaciones de conservacion, la dificil situacion
econdmica de los momposinos que salen del municipio en busca de mejores oportunida-
des, el nivel de atraccion que genera el Centro Historico de Mompox para los foraneos que
ofrecen comprar las edificaciones, y el estado de deterioro de los inmuebles que incide en
la decision de sus propietarios de venderlos. Paulatinamente han empezado a llegar usos
diferentes con el consecuente abandono de las viviendas. Por lo general esta transformacion
de usos implica también modificaciones en las edificaciones, desaparicion de sus espacios
libres y en algunos casos cambios en las fachadas.

« Los establecimientos comerciales y de servicios del Centro Histdrico son, en su gran
mayoria, poco calificados y de pequefio formato.

« En general la llegada desmedida de usos dotacionales, comerciales y de servicios tiene
como consecuencia no sdlo el desplazamiento de la poblacion residente, sino también el
aumento de la poblacién flotante que no necesariamente tiene sentido de pertenencia por
el lugar, la invasion del espacio publico por parte de vendedores ambulantes, el incremento
de las basuras y la contaminacion visual y sonora. También puede ocurrir que a partir del
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descenso de actividad en horas nocturnas se genere una percepcion de inseguridad en los
peatones y visitantes del sector.

* A nivel de las edificaciones, la llegada de usos “mas rentables” implica la mayoria
de las veces modificaciones a los inmuebles algunas no muy acertadas. La disposicion de
locales comerciales y de servicios en construcciones que originalmente estaban destinadas
a otros usos generan presiones sobre las construcciones por la necesidad de tener una mayor
relacion con el exterior. Muchos de los casos de apertura ilegal de vanos tienen que ver
con esta situacion.

« Una de las zonas mas conflictivas por el uso comercial intenso es aquella comprendida
entre la plaza de La Concepcion y el parque Sucre: es un comercio extensivo que invade
el espacio publico y genera contaminacion visual.

« La expectativa generada por el turismo puede dar pie al crecimiento desmedido de la
actividad hotelera, lo que puede también desplazar a los residentes.

« El mayor impacto de la “zona rosa” es el nivel de ruido que genera por los altos vo-
Iumenes de musica, diferente en cada uno de los establecimientos.
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1. ENFOQUE DEL PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y PROTECCION PARAEL
CENTRO HISTORICO DE MOMPOX

El estudio de los antecedentes y las condiciones actuales de Mompox han permitido
establecer que los excepcionales valores y riqueza patrimonial de la ciudad y la region se
contraponen en extremo con sus dificiles condiciones sociales y economicas.

Como consecuencia de diferentes circunstancias, pero en un alto porcentaje de una muy
dificil accesibilidad, hoy Mompox esté aislada fisica, econdmica, social y culturalmente,
condicion que ha generado malas condiciones de vida, muy limitadas expectativas de fu-
turo, altos niveles de necesidades basicas insatisfechas, actividad econdmica casi solo de
subsistencia, entre otros aspectos que hacen de Mompox un lugar con grandes dificultades
en temas fundamentales atn por resolver.

Esta es una situacion que no es ajena a muchas de las ciudades colombianas y latinoa-
mericanas, pero a diferencia de la mayoria de ellas, y a pesar de la dificil situacion que
enfrenta en la actualidad y que podria parecer desesperanzadora, Mompox tiene grandes
probabilidades y herramientas que, si se utilizan adecuadamente y se saca todo el provecho
que ellas ofrecen, puede no sélo superar las dificultades sino también proyectarse al futuro
y generar condiciones de prosperidad, riqueza y equilibrio social.

Esas herramientas estan basadas en el patrimonio natural y principalmente en el pa-
trimonio cultural, valores que convierten a Mompox en un sitio reconocido, presente en
el imaginario de los colombianos y parte de la lista de lugares privilegiados considerados
Patrimonio Mundial. Gracias al patrimonio Mompox no es un lugar desconocido casi para
ningun colombiano y, por el contrario, para muchos es un simbolo de belleza, de riqueza,
de historia, de magia.

El patrimonio es por lo tanto una herramienta especialmente valioso y el principal
recurso para la busqueda de mejores alternativas de futuro para Santa Cruz de Mompox,
para abrir puertas que le permita la solucion de su problematica actual y para posicionarse
como un lugar competitivo. Consecuentemente, el Plan Especial de Manejo y Proteccion,
como instrumento dirigido fundamentalmente a la preservacion y sostenibilidad de ese
patrimonio en el tiempo, se convierte en una herramienta particularmente valiosa para el
desarrollo fisico, econdmico y social de Mompox.

1. PILARES DEL PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y PROTECCION

Como punto de partida del PEMP del Centro Histérico de Mompox se definieron siete
(7) pilares que han sido la base para su elaboracion, pero también lo son para la definicion
de la propuesta integral:

« Centro Histdrico como territorio patrimonial dinamico, vivo y util.

« Integralidad.

* Visién de futuro.

* Sostenibilidad.

+ Competitividad.

« Gestion: hacer realidad.

« Sinergia

1.1. CENTRO HISTORICO COMO PATRIMONIO DINAMICO, VIVO Y UTIL

Como punto de partida, se reconoce el Centro Histérico de Mompox como patrimonio
y no como contenedor de patrimonio. Lo declarado Monumento Nacional en 1963 y Pa-
trimonio Mundial en 1995, fue el territorio central de Mompox como conjunto, con todo
lo que en €l ocurre, por supuesto con jerarquias y diversidad de valores, pero finalmente
como unidad integral.

El patrimonio del Centro Histérico de Mompox no es inicamente sus edificaciones,
ni su espacio publico, ni siquiera su gente o sus tradiciones. El patrimonio del Centro
Historico es él en si mismo como territorio integral, con todo lo bueno y lo malo que en
él ocurre y, como tal, si se quiere proteger su patrimonio construido, su espacio publico,
sus tradiciones y costumbres, lo que se requiere es hacer que funcione como territorio,
que sea sostenible, competitivo, productivo, innovador, que son algunos de los otros
pilares de este PEMP.

Se parte igualmente de una vision integral del patrimonio cultural de Mompox como
unidad a preservar y esto incluye no sélo su patrimonio construido (arquitectonico, urbano,
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territorial), sino también el natural, consecuencia de una locacion que enriquece el Centro
Historico a partir de su relacion directa con el rio y de la abundancia y diversidad de la
naturaleza que caracteriza la region momposina; y el del patrimonio inmaterial que retine
las artes, oficios y tradiciones culturales tales como las celebraciones y eventos (especial-
mente destacada la semana santa), las artesanias (dentro de las cuales sobresale la filigrana),
y las expresiones artisticas (con particular énfasis en la musica y las danzas). Esto es, el
patrimonio material e inmaterial, mueble e inmueble.

La vision dinamica del patrimonio implica su concepcion como un elemento en continua
construccion y evolucion y que hace parte del desarrollo de la ciudad, garantizando por
supuesto su preservacion y sostenibilidad. En este sentido es importante que el patrimonio
pueda adaptarse para responder a las necesidades de la comunidad, pero partiendo de la
salvaguardia de sus elementos esenciales que, para el caso de Mompox, corresponden a los
valores identificados en el Titulo II de este Tomo II del PEMP.

El dinamismo del patrimonio también se relaciona con la cabida que deben tener las
nuevas expresiones de la arquitectura:

“Lo antiguo y lo moderno no tienen que ser conceptos excluyentes y, mucho menos,
contradictorios. Lo antiguo es generador de lo moderno y lo moderno es una forma de
conferir existencia a lo antiguo ... Hay que pasar del tiempo a la historia y entender que la
intervencion en los centros histéricos comienza en algiin momento, pero no debe concluir
nunca. Se trata... de una politica sin fin de agregacion de valor; porque caso contrario, el
proceso se interrumpe y la degradacion comienza hasta el fin. ...La posibilidad de mante-
ner vivo un Centro Historico depende de las suma de valores que se haga, porque de esa
manera se suma mds historia; o, lo que es lo mismo, se afiade mds pasado al presente™.

De esta forma es posible permitir y promover que se construya el patrimonio del siglo
XXI de Mompox.

Finalmente se parte de la vision del patrimonio como elemento vivo y util a la sociedad,
como activo productivo que, ademdas de asegurar su auto sostenibilidad, no se entiende
como una pieza de museo que no se toca, sino como un elemento para el cual, aunque se
debe garantizar la preservacion de sus valores, debe contener usos y actividades ttiles y
ligados a la dinamica urbana, orientados a suplir las necesidades de sus propietarios y la
comunidad en general.

La utilidad del patrimonio también esta ligada a su condicion de principal recurso de
Mompox para dar solucion a sus problemas y para proyectarse al futuro. Para eso no sélo
es necesario asegurar su condicion en el tiempo, sino también su puesta en valor y el apro-
vechamiento de las oportunidades que brinda.

La adecuada conservacion del patrimonio del Centro Histdrico es por lo tanto una
inversion que trae enormes beneficios y una necesidad de sostenibilidad.

1.2. INTEGRALIDAD

La integralidad en este PEMP incluye no solamente lo ya expresado en el punto anterior
respecto al patrimonio cultural y natural como un todo, sino también el requerimiento de
ver el Centro Historico no sélo como patrimonio sino como territorio, es decir como una
parte de la ciudad que debe funcionar como cualquier otro y, mas aun, debe hacerlo desde
su condicion de centralidad en la cual, independientemente de sus valores patrimoniales,
debe dar respuesta a las necesidades de la vida diaria de los ciudadanos.

Esto significa que los usos de sus edificaciones, incluyendo el residencial que es uno de
sus principales valores, la movilidad, los servicios dotacionales a los ciudadanos, el espacio
publico, los servicios publicos, su actividad econdmica, la integracion social, funcionen
de forma tal que permiten ser un lugar competitivo, que responde adecuadamente como
centralidad de Mompox.

La integralidad en el PEMP también se relaciona con la imposibilidad de separar el
Centro Historico de la ciudad tanto para su estudio como para el planteamiento de propuestas.
En una ciudad del tamafio de Mompox, donde su Centro Histdrico es aproximadamente
una tercera parte de su area total; donde sélo se tiene esta centralidad en la cual practica-
mente estan todas las actividades colectivas, servicios, dotacionales y comercio; en la cual
el patrimonio del Centro Historico es el principal recurso para proyectarse al futuro, no es
posible pretender trabajarlo independientemente del resto de la ciudad.

Asi mismo, en el caso de Mompox la integralidad va incluso mas alla del casco urba-
no y del municipio y llega hasta el campo regional, debido a su estrecha relacion con dos
ecorregiones: la Depresion Momposina y el rio Magdalena. Las respuestas y propuestas a las
que se pueden llegar desde un instrumento como el PEMP, dirigido principalmente al patri-
monio, son limitadas, pero en este estudio se han puntualizado los aspectos que a juicio de
la consultoria son los mas relevantes e imprescindibles, que no podrian dejar de tomarse en
consideracion incluso si solo se tuviera la intencion de proteccion del patrimonio, de forma tal
que se tome conciencia sobre ellos y se aborden mediante otros instrumentos de planificacion.

1.3. VISION DE FUTURO
“No hay viento favorable para el que no sabe donde va”.
Séneca

“El futuro no se prevé, se prepara, serd vuinicamente lo que queramos que sea. La ciudad
se construye poco a poco, pero el futuro a medio y largo plazo se imagina con la mas lirica
y ambiciosa de nuestras actitudes”.

Alfonso Vegara Gomez

Carrion, Fernando, editor. Desarrollo cultural y gestion en centros historicos. Introduccién: El gobi-
erno de los centros historicos, por Fernando Carrion. FLACSO, sede Ecuador, Quito, Ecuador, 2000.

“... i no se sabe donde se quiere ir;, se puede llegar a cualquier lugar o a ninguno...
v el que sea estara bien”.

Alicia en el Pais de las Maravillas”, Lewis Carrol.

La proteccion y puesta en valor del Centro Histérico y de Mompox en general, no puede
ser el resultado de acciones sectoriales aisladas y puntuales. Conseguir su sostenibilidad,
su competitividad, su productividad, implica una mirada de futuro, un proyecto comun,
unificado y consensuado que oriente las acciones de los diferentes actores.

“El Centro Histérico debe ser concebido con un sentimiento dirigido hacia un fin
predeterminado, es decir, debe convertirse en un proyecto que asuma el sentido del futuro
deseado .

El futuro no es una cuestion exclusiva del destino; es necesario definir una meta, un
“hacia donde se quiere ir”, un norte colectivo hacia el cual se quiera dirigir a Mompox,
cuales son los pasos para llegar hasta alli y como todas y cada una de las instituciones y las
personas pueden hacer parte y contribuir en el logro de ese fin comun.

Asi mismo, es necesario que esa vision de futuro no esté dirigida solamente hacia lo
urgente o hacia los problemas inmediatos, sino también hacia lo importante; no sélo a
solucionar las consecuencias sino a combatir las causas reales de los problemas y prevenir
los que podrian generarse; no solo a dar respuesta a la gran cantidad de problemas que
aquejan hoy a la ciudad sino también a su proyeccion para hacer parte activa del mundo
global, competitivo, tecnificado de hoy y del futuro.

1.4. COMPETITIVIDAD

Para que Mompox pueda superar sus dificultades y aprovechar sus oportunidades, se
requiere ser competitivo y esto implica actuar con calidad, aprovechar las oportunidades
y las singularidades de la ciudad que la convierten en un lugar Ginico, tener una ciudad
eficiente y sostenible, permitir que los negocios funcionen bien, asegurar tramites agiles y
cortos, entre muchos otros puntos que se relacionan con la posibilidad de poder competir
adecuadamente con otros lugares para asegurar una posicion especifica en el mercado global.

Mompox debe poder responder adecuadamente a la demanda de turistas por ejemplo
con buena accesibilidad, hoteles, gastronomia, guias, servicios; de empresarios que quieran
generar empleo; de compradores que quieran adquirir lo producido en la ciudad. Sus pro-
ductos y servicios deben garantizar calidad, asepsia, buen trato, servicio oportuno, costos
justos, seguridad, celeridad.

“Es imprescindible tener una vision economica del Centro Histérico que genere las
condiciones de posicionamiento, competitividady conectividad a través de la incorporacion
de las tecnologias de punta y de la reconversion productiva (artesania, servicios, industria)
en un contexto de modernizacion que aiiada mds valor y tiempo al pasado; es decir, un
proceso que sume valor historico a la centralidad. Si se quiere que un Centro Histérico sea
lo que originalmente fue, lo que se conseguird es congelarlo en el tiempo, pero si se sigue
el camino de su historia que son los espacios de mayor mutacion dentro de la ciudad, se
deberian plantear politicas de transformacion, desarrollo y sustentabilidad y no politicas de
conservacion y preservacion .

En el contexto economico de un mundo cada vez mas competitivo, es necesario pre-
guntarse cual es el futuro de una ciudad como Mompox. Con el tiempo, las ciudades como
limites fisicos se han ido disolviendo, y la facilidad en el transporte y la comunicacion han
hecho que ahora se piense de forma mas global. Con el tiempo la actividad economica de
Colombia se ha concentrado en las ciudades mas grandes, dejando de lado el desarrollo
de ciudades intermedias, municipios y pueblos que basaban su funcionamiento principal-
mente en la economia local. Por esta razon, la planeacion urbana ha hecho un esfuerzo por
adaptar sus estrategias de tal forma que garantice que las ciudades pequefias vuelvan a ser
centros de actividad.

Con este fin es necesario dar mayor importancia al desarrollo enddgeno, es decir enfo-
carse en soluciones desde la realidad y los potenciales propios de Mompox. Aunque suene
contradictorio, las caracteristicas propias y Unicas de un lugar como Mompox son las que
le permiten encontrar un lugar destacado en un mundo mas global. Es decir, es necesario
apostarle a la definicion de ciudad a partir de sus singularidades y, en este caso, Mompox
cuenta con ventajas diferenciales muy particulares basadas en su patrimonio cultural y
natural, que incluso ya han sido reconocidas como unicas con su inclusion en la lista de
Patrimonio Mundial de la Unesco.

Es en ese sentido que se plantea que Mompox apueste por la competitividad: una ciudad
en la que se plantee una estrategia adecuada para su realidad fisica, econdmica y social; una
estrategia que se adapte a los recursos que tiene a la mano sin perjudicar aquellos elementos
que la hacen unica y sobresaliente.

De acuerdo con Jordi Borja y Manuel Castells en el libro “Local y Global”, la competi-
tividad del territorio dependera sobre todo del funcionamiento eficiente del sistema urbano-
regional especialmente en lo relacionado con movilidad y servicios bésicos, la insercion
en los sistemas de comunicacion, buena informacion de los agentes sociales y econdmicos
de los procesos mundiales, cualificacion del capital humano, sinergia entre los sectores
publico y privado, innovacion continuada, instituciones politicas trasparentes y eficaces
que actuen de acuerdo con normas claras y estables, la definicion clara de un proyecto de
ciudad (vision de futuro), el marketing de la misma y la gobernabilidad del territorio basada
en la cohesion y la participacion social.

2 Carrién, Fernando, “El Centro Histérico como objeto de deseo”, en Regeneracion y revitalizacion
urbana en las Américas: hacia un estado estable”, Quito Ecuador, 2005.
Carrion, Fernando, “El Centro Histérico como objeto de deseo”, en “Regeneracién y revitalizacion
urbana en las Américas: hacia un estado estable”, Quito Ecuador, 2005.
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Aunque la competitividad es un ingrediente esencial para el desarrollo de las ciudades,
esta puede ocasionar problemas secundarios que sera fundamental estudiarlos desde el prin-
cipio para aprovechar que aun no existen en Mompox, y definir acciones para prevenirlos.
Uno de ellos es la sostenibilidad, que constituye el siguiente de los pilares del PEMP. En
tal sentido estos dos conceptos, esto es competitividad y sostenibilidad, deben interactuar
de forma tal que se aseguren los dos, sin choques entre ellos.

“En otras palabras, la importancia de los Centro Historicos radica en la posibilidad
de preservar y potenciar la memoria para generar sentidos de identidad por funcion y
pertenencia y de convertirse en plataforma de innovacion del conjunto de la ciudad. Por
eso es importante tener un sujeto social con voluntad consciente (planificacién). Por eso
es importante la construccion de un gobierno unico de cardcter puiblico (transparente,
legitimo y representativo) que sea capaz de encarar este reto”.

Si bien Mompox presenta problemas ambientales y econémicos preocupantes, la solu-
cion se encuentra en las fortalezas de su territorio y de su poblacion. De acuerdo con este
enfoque el potencial de Mompox es enorme: la calidad de su espacio publico y su relacion
con el rio apuntan a una ciudad sostenible en el tiempo. La arquitectura, como lo sefiala
Alfonso Vergara, se ha convertido ella misma en una estrategia urbanistica, condicion que
favorece a Mompox gracias a la calidad de sus edificaciones. En este caso el patrimonio
se convierte en un elemento singular que puede llegar a guiar el desarrollo econdémico del
municipio. Lo mismo ocurre con su diversidad natural y con el patrimonio inmaterial y la
historia. Las competencias de su poblacion, su idiosincrasia y su interés por la ciudad y el
patrimonio, le dan fortaleza al capital humano.

Es aqui donde esta el futuro de Mompox, esta es su puerta de entrada al mundo de la
competitividad y la sostenibilidad. Hablando sobre el desarrollo enddgeno, Alfonso Vergara
sefiala que, “Elvalor de los emprendedores locales, su capacidad para aprovechar recursos
y aptitudes, su capacidad de iniciativa, son determinantes”>.

Elmunicipio debe entonces hacer un esfuerzo por reinventarse constantemente, por ser
original, “Las ciudades son mds ricas, son mds prosperas, cuando son mds creativas
y por saber leer utilizar y cuidar aquellos potenciales que la hacen tnica, que la hacen
Mompox.

1.5. SOSTENIBILIDAD

Mompox presenta unas caracteristicas especiales dados su patrimonio cultural y natural
de alta calidad, que requieren adelantar acciones enfocadas a minimizar posibles riesgos e
impactos socioculturales, ambientales y econdmicos negativos: esto es, apuntar hacia un
desarrollo sostenible.

De acuerdo con la Comision Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo “Desarrollo
sostenible es la habilidad de asegurar las necesidades del presente sin comprometer la
habilidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas propias”.

De acuerdo con esto, la sostenibilidad implica hacer el mejor uso posible de los recur-
sos disponibles y en ese contexto, y mas atn en una ciudad como Mompox, el patrimonio
construido y el natural juegan un papel sobresaliente.

El desarrollo sostenible involucra tres dimensiones principalmente:

» La dimensidn sociocultural: Va dirigida el respeto por la autenticidad sociocultural de
la poblacion momposina, la conservacion del patrimonio cultural y sus valores tradicionales,
y al entendimiento y la tolerancia intercultural.

» La dimensioén ambiental: Se enfoca hacia un uso 6ptimo de los recursos naturales,
pero manteniendo los procesos ecoldgicos esenciales y hacia la conservacion y valoracion
de la diversidad biologica.

« La dimensién econdmica: Se dirige a asegurar actividades econdmicas viables a largo
plazo con beneficios socioculturales bien distribuidos (oportunidades de empleo estable e
ingresos y servicios sociales), la reduccion de la pobreza y el mejoramiento de la calidad
de vida para los habitantes. En este punto es fundamental asegurar que las ganancias de los
futuros desarrollos beneficien a la poblaciéon momposina.

En el desarrollo sostenible es necesario que se genere un cambio de mentalidad y de
forma de actuar de la poblacion frente a su entorno. Esto implica una poblacion con acceso a
la educacion, al trabajo y a los servicios basicos. “La sostenibilidad es también integracion
social. Las grandes bolsas de desempleoy pobreza, las grandes masas de poblacion excluidas,
hacen imposible el desarrollo urbano sostenible tanto por los riesgos medioambientales
y de salud que comportan como por la incapacidad de ofrecer un medio social pacifico y
democrdtico”’. En la medida en que los ciudadanos no tengan los elementos basicos para
sobrevivir y se encuentren en un estado de pobreza extrema es dificil llegar a un desarrollo
urbano socialmente sostenible.

La sostenibilidad del patrimonio, por su parte, se vincula directamente con la posibilidad
de ser rentable y util a la sociedad. Experiencias en otros lugares del mundo han demostrado
que, en el proposito de recuperacion de un Centro Histdrico y en la preservacion de su pa-
trimonio, posiblemente unos de los aspectos menos importantes son las acciones dirigidas
directamente hacia él en si mismo. La proteccion del patrimonio requiere en primer lugar la
accionindirectadesde la sostenibilidad, la productividad y lacompetitividad, la funcionalidad
urbana, el manejo de los usos en las edificaciones, entre otros. Cuando ellas se consigan
o en el camino hacia ellas, la proteccion del patrimonio se dara sola, de forma natural, sin

4 Carrién, Fernando, “El Centro Historico como objeto de deseo”, en “Regeneracion y revitalizacion
urbana en las Américas: hacia un estado estable”, Quito Ecuador, 2005.

Vegara, Alfonso, Territorios Inteligentes, pg. 175.

Territorios inteligentes, pg. 175.

7 Borja Jordi, Castells Manuel, “Local y Global”, Editorial Taurus, Madrid 1998, pg. 203.

esfuerzo. Es exactamente el caso de muchos lugares de Europa donde la proteccion del
patrimonio se da, como punto de partida, porque es 1til, generador de riqueza y motivo de
orgullo no sélo cultural sino también econdmico. Es un buen negocio y se aprovechan los
beneficios que se pueden derivar de su adecuada salvaguardia.

La garantia de un desarrollo sostenible es por lo tanto uno de los pilares del PEMP,
que se refleja en sus diferentes temas y propuestas e implica también la prevencion
de los posibles impactos que puedan destruir algunos de los tres componentes ya
mencionados.

1.6. GESTION: HACER REALIDAD

Es fundamental que la vision del futuro de Mompox se pueda hacer realidad y por esto
se requiere tener claridad sobre los responsables de los diferentes aspectos del PEMP, sus
tareas, las fuentes de financiacion, el tipo de acciones concretas en el tiempo, sus prioridades
y los demds temas requeridos para su implementacion. E1 PEMP define un horizonte de
tiempo para su ejecucion de 10 afios, e incluso podria llegar a requerirse mas, y por eso es
fundamental establecer responsabilidades, pasos y demas aspectos que, a pesar del cambio
de administraciones y otros actores, permitan conseguir la vision de futuro.

Mompox tiene herramientas tinicas para obtener financiacion, asistencia técnica, coope-
racion en general y por lo tanto se requiere hacer uso de esos recursos, de forma decidida
y organizada. Para ello se requiere una vision desde la elaboracion del PEMP, de la gestion
a emprender.

1.7. SINERGIA

“La sinergia es la integracion de elementos que dan como resultado algo mds grande
que la simple suma de estos, es decir, cuando dos o mds elementos se unen sinérgicamente
crean un resultado que aprovechay maximiza las cualidades de cadauno de los elementos 8:
Esto es 1+1 = mucho mas que 2.

Mompox esta hoy enfrentando una situacion complicada y tiene recursos muy impor-
tantes para encontrar soluciones, pero se requiere sumar esfuerzos, actuar sinérgicamente
para conseguir la vision de futuro planeado.

El futuro de Mompox depende de la accidn conjunta, dirigida y ordenada, de todos los
actores que de una u otra manera estan relacionados con esta meta y para eso se necesita
integracion.

Los momposinos deben por lo tanto vincularse armonicamente para trabajar de forma
conjunta y, a partir de ello, conseguir actores externos que también se sumen al suefio
comun. Solo asi sera posible lograr la alquimia que permitira transformar la situacion de
Mompox, llevarla hacia ese futuro consensuado y deseado.

2. DIRECTRICES DEL PEMP PARA MOMPOX

La determinacion de directrices del PEMP para el Centro Histérico de Mompox se
hace como respuesta a la situacion existente, a las oportunidades encontradas, a los pilares
planteados en el capitulo anterior como punto de partida, y a los planteamientos propios
de la consultoria.

Se plantean 10 directrices fundamentales para el PEMP del Centro Histérico de Mompox.
2.1. MANEJO INTEGRAL

El Centro Historico de Mompox es un sector con limites dificilmente identificables, una
parte indivisible del resto de la ciudad, de su funcionamiento general, de su gente y de la
situacion general del municipio. En tal sentido, el PEMP hace algunos planteamientos para
toda la ciudad y para los diferentes temas que tienen que ver con el mejoramiento general,
con mayor o menor nivel de desarrollo dependiendo de las posibilidades de pertinencia
del instrumento PEMP, y partiendo de las competencias que tienen tanto este instrumento
como las entidades involucradas en su adopcion.

2.2. CONSERVACION, PUESTA EN VALOR Y APROVECHAMIENTO

En directa relacion con el punto anterior se entiende que, aunque el PEMP no puede dar
solucion a todas las situaciones dificiles de Mompox, la condicion del patrimonio cultural
y natural como principal recurso de la ciudad y su posicionamiento en un lugar destacado
del imaginario de los colombianos, permite que se abran puertas para temas muy diversos.
Planteandolo de manera coloquial, el patrimonio cultural y natural de Mompox es su “gallina
de los huevos de oro” que, por lo tanto, requiere:

« Protegerse y conservarse para que continué siendo ese factor valioso que le ha permitido
a Mompox el reconocimiento nacional e internacional.

« Ponerse en valor de tal manera que se exalten los valores que tiene y, en lo posible,
se aumenten.

« Aprovechar las oportunidades que ofrece tanto individualmente como en conjunto,
incluso para temas no necesariamente relacionado con el patrimonio en si mismo.

2.3. PASADO, PRESENTE Y FUTURO
Mompox requiere dar respuesta simultnea a esos tres momentos:

« Pasado: En primer lugar rescatando y fortaleciendo el legado histérico con acciones
tales como la publicacion de la historia de Mompox, el Museo de la Ciudad, el Archivo
Historico, ademas de la historia latente en el Centro Historico; y en segundo término, re-
cuperando algunos elementos claves del pasado que al perderse han generado un vacio en
la ciudad, como por ejemplo la relacion con el rio, el comercio y el reconocimiento de la
Concepcion como plaza fundacional.

« Presente: Dando respuesta o, cuando las limitaciones de competencias del PEMP no
lo permitan, planteando lineamientos y recomendaciones para solucionar la problematica

8 www.es.wikipedia.org
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actual y paraaprovechar las oportunidades y fortalezas hoy existentes. Esto es especialmente
significativo en la mirada del Centro Historico como territorio con problemas y potenciales
urbanos que deben ser revisados.

« Futuro: Asegurando la preservacion y puesta en valor del patrimonio cultural y na-
tural para las proximas generaciones y, a partir tanto de ¢l, como del aprovechamiento de
las ventajas comparativas existentes y de la generacion de nuevas ventajas competitivas,
proyectar el futuro deseado y como conseguirlo. En esa vision de futuro sera fundamental
tener claros los riesgos que se corren y los posibles problemas que se pueden presentar (con
base en lo que ha ocurrido en lugares y situaciones similares) de tal forma que se planteen
acciones preventivas, como es el caso del turismo.

2.4.ACTUAR DE FORMA ESTRATEGICA

En términos generales, pero mas aun en un lugar como Mompox donde hay tanto
por hacer, no es posible ejecutar al mismo tiempo todas las acciones que se requieran
y, por lo tanto, aunque el plan define programas, proyectos y actuaciones para un plazo
de diez (10) afios, se identifican aquellos que pueden ser detonantes en la medida en
que dan respuesta a temas cruciales que pueden desencadenar impactos positivos en
diversos elementos.

Para el caso de Mompox, aunque no todas son propuestas que puedan ser desarrolladas
desde el PEMP, se consideran acciones estrategias:

« Patrimonio: Se requiere actuar sobre el principal recurso de Mompox desde dos frentes
estratégicos:

— En primer término, se concentran las intervenciones sobre la Plaza Fundacional y los
tres ejes principales del Centro Historico, de tal forma que la sinergia que se genere de las
diversas intervenciones en estos lugares, sean detonantes en el desarrollo de sus alrededores
y en la ciudad en general. Por tratarse de los ejes mas importantes de Mompox, la accion
sobre ellos es estratégica, pero también lo es por la significacion en el modelo de Centro
Histérico planteado: volver a darle la cara al rio, rescatar la importancia del lugar de fun-
dacion de la ciudad, fortalecer el Centro Historico como lugar de encuentro y reunion de
los momposinos y mantenerlo como centralidad de Mompox.

— En segundo lugar, teniendo en cuenta que el principal patrimonio de Mompox es el
conjunto del Centro Histérico como unidad, en el cual las casas son el elemento mas sig-
nificativo, se requiere actuar transversalmente sobre ellas, de ser posible con algun tipo de
ayuda. En este frente se considera prioritaria la actuacion en las cubiertas.

* Accesibilidad: Es posiblemente el tema mas critico de Mompox y la causa de una
parte significativa de sus problemas. Su mejoramiento tiene implicaciones directas en la
reactivacion econdmica, en el turismo, en la calidad de vida de sus habitantes, y por supuesto
en la preservacion del patrimonio, entre otros.

Capacitacion, Formacion y Sensibilizacion Integral: Es otro aspecto desencadenante de
muy diversos beneficios para Mompox, en la medida en que desde este frente se puede dar

una parte de las soluciones en campos muy diversos: empoderamiento, liderazgo, cultura
ciudadana, cultura tributaria, valores de Mompox y su patrimonio, forma de intervenir las
edificaciones, historia, expresiones culturales, actividades y conocimientos para la produc-
tividad (ya sean técnicas o profesionales), temas administrativos y empresariales, atencion
al cliente, cocina, entre muchos otros.

« Reactivacion Econdmica: En la medida en que se consigue este proposito, se incre-
mentan el ingreso per capita, los recaudos municipales por impuestos, la inversion publica
y, en general, se aumenta la calidad de vida. Algunos de los puntos cruciales en este tema
son la asociatividad y la generacion de cadenas productivas, como base fundamental para
el mejoramiento de la actividad econdmica.

« Turismo: Las condiciones patrimoniales de Mompox permiten que el turismo sea uno
de los principales potenciales en materia de reactivacion economica. Serd fundamental tra-
bajar decididamente para aprovechar esta oportunidad e incrementar el turismo teniendo en
cuenta dos condiciones basicas: en primer lugar, no se puede apostar por el turismo como
unico motor de la reactivacion econdmica y, en segundo término, es imprescindible tomar
acciones preventivas ante los efectos secundarios nocivos que puede generar esta actividad,
como ha ocurrido en otros lugares.

« Recreacion y Deportes: Como consecuencia de la falta de oportunidades para acceder
a algun tipo de educacion superior, y del déficit de empleos, pero también debido a un
inadecuado manejo del tiempo libre por falta de escenarios para la recreacion y el deporte,
en Mompox se estan incrementando problemas sociales tales como drogadiccion, alcoho-
lismo, pandillismo, prostitucion, por citar solo algunos. En este contexto es estratégica para
Mompox la generacion tanto de espacios como de programas en este campo. El Centro
Historico es el principal escenario para ello.

2.5. CONTINUIDAD DEL CENTRO HISTORICO COMO EL SECTOR MAS
IMPORTANTE DE MOMPOX

La sostenibilidad del patrimonio del Centro Historico estd basada en gran parte en
mantener el papel protagénico en la ciudad que siempre ha tenido. Para esto se necesita:

« Continuar su condicion de centralidad de la ciudad, para lo cual se requiere mantener
las principales instituciones y zonas comerciales y de servicios y garantizar la mezcla de
usos, entre ellos la vivienda con toda la fuerza que hoy tiene.

« Conservar adecuadamente el patrimonio, como simbolo de identidad y orgullo de los
momposinos.

« Generar usos, espacios y lugares atractivos, ya sea por la actividad en si misma o por
su estética.

« Garantizar la existencia de usos y actividades a los que los habitantes “tengan” que ir,
tales como notarias, bancos, instituciones, entre otros.

« Continuar y fortalecer su condicion de sitio de encuentro de los ciudadanos.
2.6. PARTIR DE LOS PRINCIPALES VALORES Y PROTEGERLOS

Como ya se ha mencionado, a diferencia de otros municipios en circunstancias iguales
o mas complicadas, Mompox cuenta con una amplia variedad de oportunidades, fortalezas,
valores y en general ventajas comparativas y aspectos positivos en los que se puede basar
para proyectar su futuro.

En tal sentido el PEMP establece una parte significativa de sus planteamientos en tales
ventajas y propone, desde diferentes frentes de accion, su proteccion y afianzamiento:

« La historia, que permanece viva en Mompox.

« Laactividad residencial, presente en un porcentaje admirablemente alto, ventaja que se
quisiera tener en todos los Centros Histdricos y que se propone como accion imprescindible
para la recuperacion de los centros urbanos donde no la hay.

« Un patrimonio arquitectonico que es vivo y util para la sociedad y no se ha convertido
en una carga ni un estorbo. De hecho, los mayores costos del suelo en Mompox los tienen
las edificaciones patrimoniales del Centro Historico.

« El paisaje urbano tinico, icono de Mompox.

« El patrimonio natural, que en el Centro Historico se hace presente especialmente en
el rio, la arborizacion de algunas vias y los patios “verdes” de las edificaciones.

« Las tradiciones culturales, algunas de ellas piezas fundamentales de la reactivacion
econdmica como la semana santa (atractivo turistico sobresaliente), la filigrana y la
ebanisteria.

« Las condiciones ambientales, no sélo en lo relacionado con el patrimonio natural ya
mencionado, sino también en cuanto a ventajas tan significativas como la minima conta-
minacion atmosférica existente.

« La limitada presencia de automoviles.

* La interrelacion de la ciudad con el rio Magdalena, el cual ademas tiene gran signi-
ficancia para el pais.

« Lapertenenciaa la ecorregion momposina, con valores ambientales y culturales tinicos.
2.7. DOBLE RETO HACIA EL FUTURO

Las condiciones de Mompox, al igual que las de la mayoria de las ciudades latinoame-
ricanas, requieren que sus miradas de futuro respondan a un doble reto: dar solucion a las
necesidades fundamentales atin sin resolver y, simultaneamente, plantear acciones que les
permita vincularse al ritmo en que evoluciona el mundo. Sino se hace asi, las necesidades
vigentes son tan grandes y la velocidad con la que cambia el mundo es tan rapida, que
siempre se seguird rezagado. En tal sentido, la priorizacion de acciones del PEMP responde
a ese doble reto.

Asimismo, el doble reto adquiere una connotacion especial en la medida en que atin hay
tanto por hacer en aspectos basicos y el grado de intervencion ha sido tan reducido, que la
vision de futuro puede incluir acciones preventivas para que, a diferencia de otros lugares,
se eviten los efectos negativos de algunos temas como el turismo o la movilidad. Esto
implica que las intervenciones y acciones en estos temas se hagan bien desde el principio.

2.8. COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Estas son dos bases fundamentales para el futuro de Mompox y de su Centro Histo-
rico, como ya se ha mencionado ampliamente en el capitulo anterior. Mompox requiere
garantizar calidad en sus productos y en sus servicios; debe buscar y ocupar su lugar en el
mercado mundial principalmente a partir de los elementos singulares que la hacen tnica,
de sus fortalezas y ventajas comparativas; requiere dar respuesta desde la accesibilidad,
la movilidad, los servicios bdsicos, las comunicaciones, la oferta hotelera, los servicios
especializados, entre muchos otros aspectos.

Pero también, requiere asegurar su permanencia en el tiempo y la de todos sus valores
y, en ese sentido, es fundamental apuntarle con decision y esfuerzo a la sostenibilidad
ambiental, economica, sociocultural y del patrimonio construido.

Para tal fin, por ejemplo se debe asegurar que los momposinos se beneficien del
desarrollo planteado para la ciudad y su Centro Histdrico; la autosostenibilidad del
patrimonio o la garantia de recursos, usos y medidas que garanticen su supervivencia;
el mejoramiento de la economia como base para poder solucionar problemas y apro-
vechar potenciales; el cuidado y respeto del muy destacado patrimonio natural de la
ciudad y su entorno.

2.9. REGION

En el propdsito de ser mas competitivos y sostenibles, Mompox requiere unir fuerzas
con otros municipios de la regién momposina, de tal forma que se consigan propésitos
comunes gracias a la gestion y el esfuerzo unificado.

La economia de escala, la busqueda de competitividad, la division y reparticion de las
cargas, la union de las ideas, la fuerza de grupo, la coincidencia cultural, son entre muchas
otras, razones para trabajar de forma asociada desde la region.

Asimismo, de cara a la competitividad, la fuerza de las regiones esta ocupando un lugar
cada dia mas preponderante en el mercado global y, por lo tanto, la integracion regional es
una determinante estratégica.
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2.10. GESTION, INSTITUCIONALIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA

Es necesario hacer que lo planteado llegue a ser realidad y, en consecuencia, es
fundamental unir esfuerzos, dejar rutas de accidn claras, determinar responsables,
fijarse metas y conseguir recursos para financiar y asegurar la implementacion de
la propuesta.

Enese contexto, una institucionalidad funcional y proactiva, y una comunidad organizada
y participativa, son condiciones imprescindibles para el éxito de la gestion.

3. OBJETIVOS: ;QUE SE BUSCA?

3.1. GENERAL

Definir las bases y acciones para la proteccion, puesta en valor y sostenibilidad del
patrimonio cultural de Mompox, y propiciar que se aproveche su condicién como principal
recurso para el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.

3.2. ESPECIFICOS

Son objetivos especificos del Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Historico
de Mompox:

* Preservar y poner en valor el Patrimonio del Centro Histérico de Mompox.

« Proteger y fortalecer el vinculo tradicional de los momposinos con su historia y su
patrimonio cultural.

« Formular acciones que potencialicen los valores y beneficios del patrimonio cultural
de Mompox y su uso como bien util y productivo.

* Definir las bases para la gestion, implementacion, comunicacion y divulgacion de
las acciones.

« Asegurar la funcionalidad urbana del Centro Historico como centralidad principal de
Mompox y promover su articulacion regional.

II. DELIMITACION DEL CENTRO HISTORICO Y DE SU ZONA
DE INFLUENCIA

1. CONTEXTO DE LAS DELIMITACIONES

Como respuesta a los lineamientos impartidos por la Ley de la Cultura (Leyes 396 de
1997 y 1185 de 2008) y el Decreto 763 de 2009, se hace la revision de los limites tanto del
Centro Historico (area afectada) como de su zona de influencia, para determinar la necesidad
o conveniencia de modificarlos.

1.1. ANTECEDENTES
GRAFICO II-1.1-1 DELIMITACIONES ACTUALES

GONVENCIONES
Okt achust et Corirs Wnteric
[ trvte w0 iicamcian

FUENTE: Consultoria, 2007/2009.

La declaratoria como Monumento Nacional (hoy Bien de Interés Cultural del ambito
Nacional) del sector antiguo de Mompox, junto con los de otras ciudades, fue hecha por la
Ley 163 de 1959. Segun el Decreto 264 de 1963, reglamentario de dicha ley, el sector anti-
guo declarado corresponde a “...las calles, plazas, plazoletas, murallas y demds inmuebles
originarios de los siglos XVI, XVII, XVIII y principios del XIX".

El Consejo de Monumentos Nacionales aprobd el Reglamento Urbano para Mompox
con la Resolucion niimero 039 del 1° de marzo de 1994, que incluye la delimitacion del
Centro Historico y su Zona de Influencia.

9 Decreto Nacional 264 de 1963, articulo 4°, parégrafo.

Posteriormente el Concejo Municipal de Mompox acogio y puso en vigencia el Regla-
mento Urbano previamente aprobado por el Consejo de Monumentos Nacionales, mediante
el Acuerdo 01 del 20 de mayo de 1994.

En diciembre de 1995 el Centro Historico de Mompox fue incluido en la lista de Patri-
monio Mundial, con los limites propuestos para él y para su zona de influencia en la solicitud
de inclusion, a pesar de existir una recomendacion de la comision de Icomos que estudié
el caso, en el sentido de disminuir el 4rea de la declaratoria. Esos limites coinciden con los
aprobados por las instancias nacionales y municipales antes enunciadas.

1.2. BASES PARA LA PROPUESTA DE AJUSTES DE LIMITES

Los limites vigentes para el Centro Historico incluyen las zonas con los valores mas
representativos del patrimonio de la ciudad y alli se pueden concentrar prioritariamente los
esfuerzos, los recursos y el control. Por su parte la zona de influencia existente cumple la
funcion de amortiguamiento y proteccion del sector historico.

A pesar de ello, se detectan dos posibles riesgos que son la base para el ajuste de los
limites del Centro Historico y su zona de influencia:

« No existe el suficiente control sobre lo que puede ocurrir en el costado oriental del
rio. Dado que Mompox y en particular su Centro Historico se vuelca totalmente sobre el
costado occidental del rio Magdalena, brazo de Mompox, cualquier posible intervencion
inadecuada hacia el otro costado tendria implicaciones directas en el sector protegido. Esto
implica aumentar el control hacia ese lado del rio.

FUENTE: Consultoria, 2007/2009.

« El ¢je de la calle 18 es uno de los mas representativos del Centro Historico de
Mompox y, al contrario de los otros, desde el siglo XIX ha tenido un principio y un final
claramente establecidos: la plaza fundacional de La Concepcion y el Cementerio. En ese
contexto sus perspectivas de remate son parte fundamental del paisaje urbano que se ha
destacado como parte de los valores a proteger. Ya se estan presentando insinuaciones
de aparicion de edificaciones que pueden desvirtuar los valores existentes en esta pers-
pectiva y, en consecuencia, se hace necesario tomar medidas de proteccion hacia la parte

posterior del cementerio.
I -
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PROPUESTAS Fkov-m CRECIMIENTO HISTORICO - LIMITES VIGENTES

2. AJUSTES A LOS LIMITES

Como respuesta a las consideraciones del capitulo anterior, en términos generales se
mantienen los limites del Centro Historico y su zona de influencia, salvo en dos modifica-
ciones que implican ampliacion:

« Se modifica el limite del Centro Histdrico (area afectada), incluyendo una franja de
cincuenta (50) metros de ancho, de la orilla oriental del brazo Mompox del rio Magdalena,
con el fin de controlar y asegurar un frente adecuado.

« Se amplia el limite de la zona de influencia, en cien (100) metros adicionales de la
zona arriba descritas, de tal manera que se conforma una franja total de ciento cincuenta
(150) metros de proteccion en el costado oriental del rio.

* Se incluye como parte de la zona de influencia, unas manzanas localizadas al costado
occidental de la carrera 5%, a la altura de la calle 18, con el fin de proteger la perspectiva de
la calle 18 y el Cementerio.

ElPlano N° PROY-02 muestra los limites definidos para el Centro Historico de Mompox
(area afectada) y su zona de influencia.
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PROPUESTAS PROY-02 DELIMITACION DEL AREA AFECTADA ¥ LA ZONA DE INFLUENCIA

HI. NIVELES PERMITIDOS DE INTERVENCION

1. NIVELES PERMITIDOS DE INTERVENCION PARA LOS INMUEBLES
DEL CENTRO HISTORICO DE MOMPOX

Segun lo establece el articulo 17 del Decreto 763 de 2009, reglamentario de la Ley de
Cultura, uno de los contenidos de los Planes Especiales de Manejo y Proteccion es el Nivel
Permitido de intervencion que, “Son las pautas o criterios relacionados con la conservacion
de los valores del inmueble y su zona de influencia.

“Define el(los) tipo(s) de obra que pueden acometerse en el drea afectada y su zona de
influencia, con el fin de precisar los alcances de la intervencion...”.

El mismo articulo determina tres (3) niveles de intervencion, que pueden ser aumenta-
dos por el Ministerio de Cultura segun se requiera. Los niveles establecidos en ese mismo
articulo son: Nivel 1- Conservacion integral, Nivel 2 - Conservacion del tipo arquitectonico,
y Nivel 3 - Conservacion contextual.

Para el Centro Historico de Mompox se asignaron los niveles de intervencion estable-
cidos en el Decreto 763 de 2009 segun se desarrolla a continuacion.

1.1. ASIGNACION DE NIVELES

El Plano PROY-04A NIVELES PERMITIDOS DE INTERVENCION y el inventario
de inmuebles por cada uno de los niveles desarrollado en el numeral 1.3 de este capitulo,
contienen la asignacion dada a cada uno de los inmuebles del Centro Historico de Mompox
segun se establece a continuacion.

1.1.1. NIVEL 1. CONSERVACION INTEGRAL

Corresponde alas edificaciones con valores y caracteristicas arquitectonicas excepcionales
y representativas para la comunidad, la ciudad y/o el pais, que por ser irremplazables deben
ser preservados en su integridad. Incluye las edificaciones declaradas monumento nacional
o Bien de Interés Cultural del ambito nacional, y las edificaciones del orden municipal con
valores excepcionales, ya sean tipoldgicos o singulares, que no tienen declaratoria del nivel
nacional y estan ubicadas en el Centro Histdrico o en su zona de influencia. Estos inmuebles
deben ser conservados integralmente por su carcter singular, monumental y por razones
historico-artisticas, preservando todas sus caracteristicas arquitectonicas.
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TIPOS DE OBRAPERMITIDA: Restauracion, reparaciones locativas, primeros auxilios,
rehabilitacion o adecuacion funcional, reforzamiento estructural, reintegracion, ampliacion,
consolidacion y liberacion.
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PROPUESTAS PROT-MA NIVELES PERMITIDOS DE INTERVENCION

INSTANCIA COMPETENTE: Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, para los
Bienes del ambito nacional. Concejo Municipal de Patrimonio Cultural para los Bienes
del ambito municipal.

1.1.2. NIVEL 2. CONSERVACION DEL TIPO ARQUITECTONICO

Corresponde a las edificaciones tradicionales y representativas de la arquitectura y de
la historia urbana de Mompox, en términos de implantacion predial, volumen edificado,
organizacion espacial y elementos ornamentales que deben ser conservados, y con diversi-
dad de valores, tipologias y grados de alteracion de las caracteristicas originales, como la
modificacion de los espacios internos, siempre y cuando se mantenga la autenticidad de su
estructura espacial: disposicion de accesos, vestibulos, circulaciones horizontales y verticales.

Los tipos arquitectonicos de estas edificaciones son los siguientes:

« Casas de Patio, con variaciones dependiendo de:

— Localizacién del patio (o primer patio), que puede ser central o lateral.
— Existencia o no de traspatio, segundo patio o patio posterior.

— Existencia o no de portales.

—Existencia o no de un segundo piso en el tramo frontero.

« Casas Tienda, con variaciones dependiendo de:

— Existencia o no de tramo construido hacia el fondo del predio, luego del patio.
— Existencia o no de traspatio, segundo patio o patio posterior.

— Existencia o no de portales.

— Existencia o no de un segundo piso en el tramo frontero.

TIPOS DE OBRA PERMITIDA: Restauracion, reparaciones locativas, primeros
auxilios, rehabilitacion o adecuacion funcional, remodelacion, reforzamiento estructural,
reintegracion, ampliacion, consolidacion y liberacion.

INSTANCIA COMPETENTE: Concejo Municipal de Patrimonio Cultural.
1.1.3. NIVEL 3. CONSERVACION CONTEXTUAL

Corresponde a aquellos inmuebles sin caracteristicas representativas de la arquitectura
y de la historia urbana de Mompox, pero compatibles con el contexto.

De igual manera corresponde a aquellos inmuebles que no son compatibles con el
contexto y los predios sin construir, que deben adecuarse a las caracteristicas del sector
urbano en que se localizan.

Tanto las edificaciones existentes como las nuevas que se puedan generar en los predios
que ellos ocupan, deben ser un aporte en la recuperacion del contexto urbano en términos
del trazado, perfiles, paramentos, indices de ocupacion y volumen edificado, mediante
intervenciones respetuosas y que respondan al entorno, sin generar falsos historicos o
imitaciones de lenguajes antiguos.

Las edificaciones de este nivel deben respetar en un todo las edificaciones patrimoniales
contiguas o vecinas. Las edificaciones existentes que no cumplan con este lineamiento nor-
mativo deben realizar obras que modifiquen aquellos elementos disonantes con el entorno.

TIPOS DE OBRA PERMITIDA: Demolicion, obra nueva, modificacion, remodela-
cion, reparaciones locativas, primeros auxilios, reconstruccion, reforzamiento estructural,
consolidacion y ampliacion.

INSTANCIA COMPETENTE: Concejo Municipal de Patrimonio Cultural.

1.2. BALANCE GENERAL

CUADRO I1I-1.2-1 ASIGNACION DE NIVELES PERMITIDOS

DE INTERVENCION

NIVEL PERMITIDO DE INTERVENCION N° %
NIVEL 1:
CONSERVACION INTEGRAL 80 57
NIVEL 2: 695 50,29
CONSERVACION DEL TIPO ARQUITECTONICO
NIVEL 3:
CONSERVACION CONTEXTUAL 607 4392
TOTAL INMUEBLES 1382 100

FUENTE: Consultoria 2008/2009.
GRAFICO I11-1.2-1 NIVELES PERMITIDOS DE INTERVENCION

T
43,92% b

50,29%

= Nivel 1: Conservacion
Integral

= Nivel 2: Conservacion
del Tipo Arquitectdnico

Nivel 3: Conservacion
Contextual

FUENTE: Consultoria 2008/2009.

Solo cerca de un 6% de los inmuebles tiene como nivel de intervencion la conservacion
integral, ya que se trata del nivel asignado a las edificaciones mas destacadas, estén o no de-
claradas como Monumentos Nacionales (hoy Bienes de Interés Cultural del ambito Nacional).

La mayor cantidad de inmuebles protegidos del Centro Histdrico son de conservacion
del tipo arquitectdnico, equivalentes a un poco mas de la mitad de los predios.

El nivel 3 fue asignado a cerca del 44% de los inmuebles, que se localizan prioritaria-
mente en las zonas mas periféricas del Centro Historico. Estas edificaciones, a pesar de
no tener valores particulares a preservar, conforman el escenario en el que se destacan las
edificaciones de conservacion integral y del tipo arquitectonico y, por lo tanto, aunque no
se destacan por si mismas, toman un papel fundamental en la escena urbana como conjunto,
al cual deben responder de la forma mas adecuada posible.

El Titulo IV, Capitulo 1, numeral 1.6. de este Tomo II, desarrolla las normas urbanas
para cada uno de los niveles de intervencion y para la zona de influencia.

1.3. INVENTARIO INMUEBLES DEL CENTRO HISTORICO

1.3.1. NIVEL 1. CONSERVACION INTEGRAL

CUADRO I11-1.3-1 CONSERVACION INTEGRAL DEL AMBITO NACIONAL
(MONUMENTOS NACIONALES - HOY BIC NACIONALES)

NOMBRE DEL PREDIO DIRECCION OTRA DIRECCION MANZANA PREDIOS
| |lglesia de Santa Bér-| ~, | 1375 |Plaza de Santa Barbara. Ca-| (010 | 0003
bara llejon Santa Barbara
o |Casas de los Portales | Carrera 1 entre | Albarradadelos Portales dela 0012 0011 - 0012 -
de la Marquesa Calles 15y 16 | Marquesa - Albarrada del Rio 0013 - 0014
. Callejon de San Agustin con
Iglesia y Claustro de | Carrera 2 16-38. o
3 |San ‘Agustin Calle 16A 1.57 | Calle de Nuestra Sefiora de| 0013 10001 - 0002
Covadonga
Calle de Nuestra Sefiora de
Casa de la Cultura y | Carrera 2 16A- .
4 Academia de Historia | 07 16A-15 Covafionga entre Callqon&?s 0052 0016
de los Cobos y de Don Blas
Edificio del Mercado | C 1 i
5 Pull;xlicclg ¢l Mercado C;‘{l?;g CON | plaza de la Concepcion 0017 0001
6 | Colegio Pinillos | Calle 18A2A-28 | CallejondeSanCayetanocon | q40 | 901
Calle de Atras
. .| Carrera 4 17B-
7 |Cementerio Muni-| g5 “correra 5 0083|0010 - 0044
cipal 178-23
. . Calle de San Juan de Dios
g | lglesiay HospitalSan| oo 2 16.61 | entre Callejones del Colegio| 0045 | 0016 - 0049
Juan de Dios y
y de San Antonio
Iglesia de San Fran- | Carrera 1 20-07.
9 Cisco Carrora 1 20-23 Parque Sucre 0021 0012
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CUADRO I1I-1.3-2 CONSERVACION INTEGRAL DEL AMBITO MUNICIPAL MANZANA PREDIOS
EN EL CENTRO HISTORICO 0011 | 0038, 0039, 0042 y 0049
MANZANA PREDIOS 0020 0008
0005 0002 al 0004 0021 0002, 0004 al 0010 y 0019
0008 0007 al 0010 0022 0001 al 0007, 0009 al 0014
0009 0008 al 0010, 0017 y 0020 0023 0008, 0011, 0015, 0016, 0019, 0020, 0023 y 0024
0011 0013, 0026 al 0031 0024 0001 al 0019
0012 0022 0025 0001
0015 0003 al 0005, 0010, 0011, 0013 y 0014 0026 0001 al 0013
0016 0001 al 0019 0027 0001, 0004 al 0017
0018 0002 al 0005 0028 0001 al 0013
0019 0001, 0017 y 0026 0029 0001 al 0027
0020 0027 y 0030 0030 0001 al 0009, 0011 y 0012
0021 0011 0035 0002 al 0010, 0013 al 0020, 0039 al 0043
0046 0022 y 0023 0037 0005 al 0018
0047 0005y 0012 0039 0005, 0006, 0017 al 0022 y 0044
0050 0021 0041 0009, 0010, 0013 al 0017, 0028, 0029, 0050, 0053, 0055, 0057 al 0062, 0067 al 0070,
0052 0018 0077, 0079, 0082 al 0084 y 0086
0054 0022 0042 0027 al 0031 y 0053
0043 0036 al 0040 y 0054
0044 0015, 0017 al 0027, 0031, 0032, 0054, 0055, 0058, 0060, 0073 al 0077, 0079 al 0088
CUADRO I1I-1.3-3 CONSERVACION INTEGRAL DEL AMBITO MUNICIPAL 0045 0002. 0026 al 0028, 0033 al 0039, 0042 v 0048
EN LA ZONA DE INFLUENCIA > . > J
0046 0011 al 0015, 0017, 0021, 0024 al 0031, 0042 al 0044
MANZANA PREDIOS 0049 0001 al 0007, 0013 al 0015, 0017 al 0019, 0021 al 0025, 0027 al 0054
0001 0002 0050 0001, 0004, 0012, 0013, 0039 al 0042, 0044 al 0049, 0052, 0055 y 0056
0065 0034 0051 0016 al 0018, 0020 al 0034
0052 0026 al 0030, 0032 al 0045
1.3.2. NIVEL 2. CONSERVACION DEL TIPO ARQUITECTONICO 0054 0002 al 0010, 0031 al 0035, 0037 al 0040, 0044, 0046, 0048 al 0062
CUADRO I11-1.3-4 CONSERVACION DEL TIPO ARQUITECTONICO 0056 88‘5’}1 gg% 83‘5’3 prod ;‘003’6029’ 0012, 0019 al 0021, 0023, 0025, 0032 al 0034, 0050 al
MANZANA PREDIOS 0058 0011y 0012
0004 0001, 0011 al 0022 0060 0014, 0017, 0018, 0027, 0045 al 0049, 0052, 0053 y 0057
0005 0007, 0011 y 0012 0062 0017 al 0019, 0024, 0025 y 0045
0006 0001 al 0017 0064 0014, 0017, 0019 al 0024, 0026 al 0029, 0046, 0047 y 0049
0007 0001 al 0016, 0018 al 0025, 0027 al 0036, 0038 al 0041 0083 0008, 0009, 0011, 0013, 0014, 0026, 0030, 0032 al 0035, 0037 al 0043, 0045 al 0052,
0008 0001 al 0006, 0012, 0013, 0017, 0018, 0020 al 0033, 0035 al 0043, 0045, 0047, 0048, 0055 al 0059
0050 al 0057 0114 0001 al 0004
0009 0005 al 0007, 0011 al 0016 y 0018 0115 0001 al 0011
0010 0001, 0002, 0004 al 0015 0116 0001 al 0005
0011 0001 al 0012, 0014 al 0025, 0032 al 0037, 0040, 0041, 0043 al 0048, 0050 y 0051 0117 0001 al 0004
0012 0001 al 0010, 0015 al 0021, 0023 al 0031 0118 0001 al 0006
0013 0003 al 0019 0134 0001
0014 0001 al 0032 0140 0008 al 0014
0015 0002, 0006 al 0009, 0012, 0015 al 0021 0141 0001 al 0012, 0016 al 0018, 0020 al 0024
0018 0001, 0006 al 0025 0298 0001 al 0007
0019 0002 al 0016, 0018 al 0025, 0027 y 0028
o [o1 4o s s ot 10, TS 1Y CONDICIONES DE MANEIO
al al
: N - Seguin el Decreto 763 de 2009, las condiciones de manejo son el “conjunto de pautas y
gg;z ggg; :i ggg;’ gggz’ﬁ%ﬁzo%l()zlzlﬁ%g; 40017’ 0018, 0021, 0022, 0025 al 0027 dtw'r tes para el manejo del inmueble en tres (3) aspectos: Fi ”Si?,o' Técm‘cos: AL'Imimg—
0027 0002 y 0003 : : trativos y Financieros, los cuales deben propender por su preservacion y sostenibilidad”" .
0039 0007 al 0016 Este Titulo contiene tres capitulos que corresponden a cada uno de los aspectos definidos
0041 0012, 0018 al 0027 como parte de las cond,iciones de manejo: Aspectos Fisico-Técnicos, Aspectos Administra-
083 0008 al 0035, 0050 al 0053 tivos y Aspectos Econémicos y Financieros.
0044 0012 al 0014, 0016, 0028 al 0030 ;
0045 0001, 0003 al 0015, 0017 al 0025, 0029 al 0032 y 0044
0046 0016, 0018 al 0020
0047 0001 al 0004, 0006 al 0011, 0013 al 0034
0048 0002 al 0011
0049 0008 al 0012
0050 0002, 0003, 0005 al 0011, 0014 al 0020, 0022 al 0038, 0043, 0050, 0051, 0053, 0054,
0058 y 0059
0052 0001 al 0015, 0017, 0019 al 0025, 0046 y 0047
0054 0011 al 0021, 0023 al 0030 y 0041
0056 0003, 0006, 0010, 0011, 0013 al 0018, 0024, 0026 al 0031, 0059 y 0060
0058 0013 al 0028 y 0046
0060 0013, 0015, 0016, 0019, 0021 al 0026, 0050 y 0056
0062 0011 al 0016, 0020 al 0023, 0039 y 0040
0064 0015, 0016, 0018, 0025 y 0048
1.3.3. NIVEL 3. CONSERVACION CONTEXTUAL
CUADRO 111-1.3-5 CONSERVACION CONTEXTUAL FUENTE: Consultoria, 2008,
MANZANA PREDIOS 1. ASPECTOS FISICO-TECNICOS
0004 100024l 0010y 0023 1.1. PROPUESTA URBANA INTEGRAL
0005 0001, 0005, 0006, 0008 al 0010, 0013 al 0017 . L. N
0007 0017 y 0037 La propuesta urban_a 1ptegral para el Centro Hlstonco de Mompox parte de los pilares, las
0008 0011, 0014 al 0016, 0019 y 0049 determinantes y los objetivos definidos en el Titulo de enfoque del PEMP, desarrollados en
0009 0001 al 0004 y 0019 T Decreto 763 de 2009, articulo 21.
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el Titulo I de este Tomo II, y del ya mencionado reconocimiento del patrimonio cultural de
Mompox, concentrado principalmente en el Centro Historico, como el primer instrumento
para la busqueda de soluciones a la problematica general y, en ese sentido, la necesidad
atn mas explicita que en otras ciudades, de preservarlo, ponerlo en valor y potenciar las
oportunidades que brinda.

El proposito es asegurar que el Centro Historico siga siendo el lugar mas importante de
la ciudad y su principal centralidad (o inica mientras no se requiera lo contrario), no solo
por el alto nivel de significacion a partir de la adecuada conservacion de su patrimonio,
sino también por su funcion en la ciudad como lugar de localizacion de los actividades
asociadas a un centro de ciudad -administracion publica, equipamientos mas destacados,
lugar de encuentro de los ciudadanos principal sector de comercio y servicios- esto de la
mano con la vocacion que ha tenido y debe seguir teniendo, como zona residencial, valor
destacado que se debe proteger.

Igualmente se plantea, como punto de partida, el requerimiento de recuperar algunos
aspectos que han sido parte de la esencia de Mompox y su Centro Historico y se han ido
disminuyendo o perdiendo con el tiempo:

« Fuerte interrelacion con el rio: volver a darle la cara.

« Puerta de entrada a la ciudad: recuperacion de la accesibilidad fluvial.

« Importancia de La Concepcion como plaza fundacional de Mompox.

Finalmente, la propuesta urbana integral se complementa con la proyeccion de futu-
ro del Centro Histdrico y la necesidad de dar respuesta a las dinamicas urbanas y a los
requerimientos de las personas que lo habitan y lo usan, siempre teniendo como premisa
fundamental, el cuidado del patrimonio y los valores existentes.

Para hacer realidad ese propdsito se necesita una propuesta urbana integral que permita
potenciar y asegurar el aporte que el Centro Historico hace al desarrollo de la ciudad y al
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, basada en el simultaneo requerimiento
de dar solucion a la problematica urbana existente, recuperar relaciones y valores perdidos,
dar respuesta a las dinamicas urbanas actuales y a las necesidades de la vida contemporanea,
y proyectar hacia el futuro a Mompox y a su Centro Historico, como lugares competitivos
y sostenibles, todo ello previendo las posibles consecuencias que el desarrollo que se logre
pueda traer el patrimonio, a sus habitantes, a la ciudad y a la region en general.

De esta forma la propuesta urbana para el Centro Historico plantea:

« El rescate y realce de la importancia de su plaza fundacional.

« La recuperacion de la fuerte interrelacion urbana con el rio como razon de ser inicial
de la ciudad, incluyendo la posibilidad de recuperacion del acceso fluvial.

« La respuesta a las necesidades de reunion e interaccion social de los ciudadanos.

« La conservacion integral y puesta en valor de su paisaje urbano y el paisaje natural,
asi como de su patrimonio cultural integralmente.

« La continuidad de su condicion de centro urbano, lugar mas importante de la ciudad y
principal zona residencial, con condiciones de vida adecuadas para sus habitantes.

« Laexaltacion delos valores de sus lugares mas emblematicos, historicos y tradicionales.

« El apoyo al crecimiento de la actividad econdmica de la ciudad sin ir en detrimento
de sus valores.

« El trabajo continuo hacia su competitividad y sostenibilidad y los de la ciudad como
conjunto.

Lo anterior se logra a partir de cinco estrategias principales:

En primer lugar, la accion estratégica desde puntos o ejes que irradien desarrollo a
su alrededor y que sean detonantes del proceso de conservacion y puesta en valor del pa-
trimonio. Esto se hace a partir de cuatro ACTUACIONES ESTRUCTURANTES, que
corresponden al lugar de nacimiento de Mompox y a tres ejes estratégicos de intervencion
que corresponden a las tres vias mas importantes de la ciudad por ser foco de la actividad
comercial, la articulacion con el rio, la imagen de la ciudad, el sitio donde se localizan todos
los parques y plazas del Centro Historico, las edificaciones singulares y las casas sefioriales,
tener las mayores circulaciones peatonales y vehiculares.

Estas cuatro acciones son la base para el desarrollo integral del Centro Historico y
estructuran su espacio urbano. Los cuatro programas estructurantes son:

« Plaza fundacional de La Concepcion.
* Mompox de Cara al Rio: eje de La Albarrada o carrera 1.

* Eje de Reunion y Encuentro: calle 18.
« Eje Simbdlico Calle Real del Medio.

X = « e &

FUENTE: Aerofotografia Instituto Geografico Agustin Codazzi, 2003. Elaboracion de la Consultoria, 2008.

A estos cuatro programas se suma un cuarto eje que, sin hacer parte del Centro Historico,
es importante para la ciudad y contribuye a la preservacion y puesta en valor del sector
histérico en la medida en que su desarrollo adecuado puede contribuir de forma directa en
la mitigacion de posibles impactos futuros: Carrera 5, Eje de la Nueva Ciudad.
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En segundo lugar, la actuacion en frentes relacionados con la ARTICULACION RE-
GIONAL Y PLANIFICACION, que incluye temas que no pueden ser desarrollados en
detalle desde el PEMP debido a las limitaciones de sus competencias, pero que son cruciales
en la preservacion y recuperacion del Centro Historico de Mompox y, en consecuencia,
deben ser enfrentadas de forma prioritaria: accesibilidad y conectividad, integracion con
la Depresion Momposina, y planificacion urbana y territorial.

En tercer término, la intervencion y definicion de ACTUACIONES TRANSVER-
SALES EN LOS SISTEMAS GENERALES: ambiental, espacio publico, movilidad,
equipamientos y servicios publicos.

En cuarto lugar, ACCIONES EN EL PATRIMONIO ARQUITECTONICO en
especial en la arquitectura doméstica que conforma un conjunto homogéneo y valioso, y
un paisaje urbano unico y destacado.

En quinto término, la definicion de NORMAS URBANAS para el manejo de los
usos y la edificabilidad de los predios, independientemente de su condicién de inmuebles
patrimoniales o no.

Estas estrategias estan acompafiadas de forma simultanea e igualmente importante, de
acciones dirigidas a aumentar el sentido de pertenencia de los ciudadanos por su patrimo-
nio, a hacer mds asertiva y efectiva la accion de las instituciones publicas, privadas y del
tercer sector, amejorar la actividad econdmica, a aprovechar oportunidades tan importantes
como la que ofrece el turismo y a mantener el Centro Historico como el corazén vivo y
dinamico de Mompox, todo ello teniendo como condicion imprescindible aquellos aspectos
fundamentales que hacen parte del grupo de recomendaciones de este PEMP, tales como el
aumento de la calidad de vida, el incremento de la riqueza y la equidad, entre otros.

1.2. ACTUACIONES ESTRUCTURANTES

1.2.1. PLAZA FUNDACIONAL DE LA CONCEPCION

En primer lugar se plantea recuperar la memoria de La Concepcion como plaza fun-
dacional, plaza civica y puerta de acceso de Mompox, condicion que se ha perdido por
diversos motivos en la ciudad. Se quiere retomar el origen como punto de partida para
poder proyectarse al futuro.
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Para ello se plantean acciones enfocadas a la intervencion en el espacio publico, en las
edificaciones singulares (Iglesia de La Concepcion y Antiguo Mercado Publico) y en las
otras edificaciones de forma transversal y se proponen programas y acciones no fisicas,
dirigidas a contribuir en la recuperacion de la vitalidad y de la memoria urbana.

El rescate de su caracter como plaza fundacional y civica se logra no sélo a partir de la
recuperacion de su imagen urbana y de la reactivacion del puerto fluvial, sino también con
acciones tales como “contar su propia historia” a partir de diversos elementos y actuaciones;
asegurar que todos los recorridos turisticos inicien en esta plaza; la organizacién de eventos
de diversos tipos que le den dinamismo y refuercen el caracter civico, entre otras acciones
(ver FICHA PROYECTO F-01A PLAZA FUNDACIONAL DE LA CONCEPCION).
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Este programa (ver ficha PC-PF) incluye tres proyectos especificos ademas del general:
« El espacio publico de la plaza (ver ficha PC-PF-01).
« La iglesia de La Concepcion (ver ficha PC-PF-02).
« El Antiguo Mercado Publico (ver ficha PC-PF-03).

FUENTE: Consultoria, 2007/2008.

1.2.2. MOMPOX DE CARA AL RIO: EJE DE LAALBARRADA O CARRERA 1

Asi como Mompox requiere recobrar la memoria con la Plaza de La Concepcion
como lugar de nacimiento de la ciudad, debe hacerlo recuperando su relacién directa y
simbidtica, constante y cotidiana con el rio Magdalena en todo su frente. Mompox nece-
sita volver a darle la cara al rio y, en ese contexto, se propone este programa que busca
reactivar el eje de La Albarrada y volver a hacerlo en lugar atractivo, vital y prospero,
como uno de los principales dinamizadores de la recuperacion integral del Centro His-
torico y la ciudad en general.

Igualmente significativo es el riesgo que tiene Mompox por estar en la orilla del rio, pero
esta situacion se hace especialmente critica en las edificaciones que se han ido ubicando
en su ronda. Por este motivo, como condicion fundamental para garantizar la vida, como
punto prioritario de partida, pero también como consecuencia de un requerimiento legal del
nivel nacional, se propone la recuperacion de la condicion publica y abierta de sus rondas
(ver FICHA PROYECTO F-02A MOMPOX DE CARA AL RIO y FICHA PROYECTO
F-02B MOMPOX DE CARA AL RIO - TRAMO 1).

“Mompox de Cara al Rio” se desarrolla a partir de cinco estrategias fundamentales:

« La recuperacion de las razones de ser iniciales de la franja frente al rio: puerta de
entrada, lo cual implica recobrar el acceso fluvial a Mompox; y eje de comercio, teniendo
en consideracion que en cualquier caso se quiere proteger el uso residencial.

« Hacerlo atractivo, “bonito”, interesante, con usos, actividades, eventos, espec-
taculos culturales y artisticos, que hagan que ciudadanos y visitantes tengan descos
de estar en él y le den la vitalidad y el dinamismo buscados. Esta estrategia incluye la
puesta en valor del patrimonio construido, principal valor y recurso de La Albarrada
y de Mompox en general, reconocido, apreciado y valorado tanto por los ciudadanos
como por los visitantes.

« La ubicacion en algunas de sus edificaciones, de usos que la gente necesita en
la vida cotidiana o en su visita a la ciudad, y que por lo tanto generan por si mismas
actividad en el eje.
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« El realce de la historia, factor de especial reconocimiento por los ciudadanos y de
interés generalizado por parte de los visitantes, que en el caso de La Albarrada se hace
particularmente evidente con la presencia de hitos tales como las murallas, el Monumento
a la Cruz, la Piedra de Bolivar y el Suan, ademas de edificaciones y espacio publico de
gran relevancia.

« El estudio detallado para definir el posible reasentamiento de las familias y otros usos
que en la actualidad se localizan en la zona de ronda de rio y que requieren condiciones de
vida seguras y dignas. Ver ficha PC-CR-07.

En ese marco, el programa “Mompox de Cara al Rio” se desarrolla para todo el frente
de la ciudad hacia el rio e incluye acciones en cuatro frentes principales:

« El espacio puiblico, que incluye tanto el mejoramiento del existente (vias, plazas de
Santa Bérbara, el Moral y San Francisco o Sucre, parques, bosque de Santander, borde de
rio) como la recuperacion de areas abiertas publicas.

« Las edificaciones, involucrando tanto los edificios singulares, como las edificaciones
de arquitectura doméstica, planteando para ellas lineamientos y politicas para sus usos y
para su preservacion y puesta en valor.

« El campo social, desde el cual serd necesario manejar el posible trabajo de reasenta-
mientos en caso de definirse como tal.

« Acciones en campos no fisicos dirigidas a garantizar la vitalidad del sector, su cuidado,
su funcionamiento y la realizacion de las diferentes propuestas.

FUENTES: Libro Tesoros de Santa Cruz de Mompox.Foto: Germéan Montes Veira. Foto Consultoria, 2007/2008.

Este programa (ver ficha PC-CR) incluye varios proyectos especificos ademas del general:

« El espacio publico del frente del rio, en el cual se incluyen las plazas, parques y bosque
tradicionales, el tratamiento de los espacios de circulacion (vias en general) y los nuevos
espacios publicos (ver ficha PC-CR-01).

« La intervencion en la iglesia y el claustro de San Francisco (ver ficha PC-CR-02).

« La Iglesia de Santa Barbara y el Museo de Semana Santa (ver ficha PC-CR-03).

« La creacion de un centro de capacitacion y formacion integral en la edificacion aban-
donada de la Antigua Planta Eléctrica (ver ficha PC-CR-04).

« La generacion del museo de la ciudad en tres posibles localizaciones, dos de ellas en
el eje de La Albarrada (ver ficha PC-CR-05).

« La construccion a mediano plazo de un nuevo hospital para Mompox en la zona norte
del eje (ver ficha PC-CR-06).

« El estudio del posible reasentamiento de las viviendas y otros usos que se localizan
en la ronda de rio (ver ficha PC-CR-07).

« Centro de apoyo a la participacion ciudadana (rehabilitacion de la casa de la Fundacion
Neotropicos) (ver ficha PC-CR-08).

1.2.3. EJE DE REUNION Y ENCUENTRO: CALLE 18

Su condicion de principal eje en sentido oriente-occidente del casco urbano de Mompox,
asi como la localizacion de edificaciones y usos muy importantes para la ciudad, hacen de
la calle 18 y sus espacios publicos aledafios, el principal escenario de la interaccion y el
encuentro de los ciudadanos.

Tal condicion ha hecho que esta via tenga uno de los mas altos flujos peatonales de la
ciudad y que se concentren en ella, usos comerciales y de servicios, adicionalmente a los
usos dotacionales.

La propuesta principal para este eje es la peatonalizacion de la via y la recuperacion
de ella y de sus espacios aledafios, como principal lugar de reunién y encuentro de los
ciudadanos. Se hace también un énfasis en la caracteristica destacada de la calle 18 de
tener un principio y un fin claro y singular para la ciudad: la plaza de La Concepcion,
lugar de fundacion de la ciudad y plaza civica y de encuentro y el cementerio, elemento
simbolico de gran relevancia para Mompox, también tomado como lugar de interaccion
con los antepasados con quienes se tiene en esta ciudad una relacion singular. De hecho
existen diversas festividades a lo largo del afio en las que se hace homenaje a los muertos.
La importancia de la perspectiva de remate de la calle 18 se refuerza con la ampliacion del
limite hacia el occidente de la carrera 5 (ver FICHAPROYECTO F-04A EJE DE REUNION
Y ENCUENTRO CALLE 18).
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Al igual que las demas Actuaciones Estructurantes, este programa es integral e incluye
acciones en:

« El espacio publico tanto de la via como de las plazas y parques que se localizan en su
eje. La peatonalizacion de la via, ademas de ser una medida para facilitar la alta circulacion
de peatones, busca aumentar los espacios para la permanencia e interaccion de los ciuda-
danos. A diferencia de Mompox de Cara al Rio, en donde los espacios publicos existentes
se plantean recuperar al mismo tiempo que el de la via, en la calle 18 se plantean como
proyectos independientes.

« Las edificaciones, tanto singulares como las de arquitectura doméstica, asegurando
de forma transversal o particular su puesta en valor.

« Los programas y acciones no fisicas relacionadas con su recuperacion, dinamismo y
mantenimiento en el tiempo.

El programa (ver ficha PC-RE) incluye varios proyectos especificos ademas del general:

« El espacio ptiblico de circulacion, orientado principalmente a su peatonalizacion (ver
ficha PC- RE -01).

« La intervencion de los parques Bolivar (ver ficha PC- RE -02) y del cementerio (ver
ficha PC- RE -03).

« La construccion del Centro Gastronémico de Mompox junto con la intervencion de
las plazas Santo Domingo y Juan B. del Corral (ver ficha PC- RE -04).

« La restauracion de tres equipamientos de gran relevancia para Mompox: el Colegio
Pinillos (ver ficha PC- RE -05), la Iglesia de Santo Domingo (ver ficha PC- RE -06) y el
cementerio (ver ficha PC- RE -07).

« La adecuacién del predio del Colegio Pinillos hacia el norte de la Plaza de Santo
Domingo, como equipamientos deportivos y recreativos tanto para el uso del colegio como
de la ciudad en general (ver ficha PC- RE -08).

FUENTE: Consultoria, 2007/2008.
1.2.4. EJE SIMBOLICO CALLE REAL DEL MEDIO

La Calle Real del Medio, ademas de ser una de las principales imagenes de Mompox,
ha sido historicamente su eje simbdlico y el lugar donde se han concentrado las mas sobre-
salientes actividades de la ciudad, asi como las familias y los usos mas destacados.

En tal sentido, se propone la puesta en valor como conjunto de esta via, eje simbdlico
y cultural de Mompox, de tal forma que siga siendo la imagen mas representativa de la
ciudad y sirva de elemento dinamizador del desarrollo del Centro Historico (ver FICHA
PROYECTO F-03A EJE SIMBOLICO CALLE REAL DEL MEDIO).
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Para ello se plantea un programa integral basado en tres estrategias fundamentales:

« La armonizacion de las circulaciones peatonales y vehiculares, de tal forma que au-
menten su compatibilidad actual.

« La puesta en valor del paisaje urbano, partiendo de la disminucion de los problemas
detectados, y el aumento y realce de los aspectos y elementos mas sobresalientes, ya sean
del espacio publico o de las edificaciones.

« La preservacion y puesta en valor tanto de las edificaciones singulares como de la
arquitectura doméstica en general.

Se proponen acciones desde los siguientes frentes:
« El espacio puiblico, que abarca tanto los espacios de permanencia como los de circulacion.

« Las edificaciones, tanto aquellas singulares o especiales para la ciudad (Iglesia San
Agustin, Iglesia y hospital San Juan de Dios, Conjunto palacio San Carlos- teatro Colonial,
Casa de la Cultura, Museo Religioso y Casa del Te Deum), como la arquitectura doméstica
en general, para las que se busca su puesta en valor, mantenimiento y recuperacion.

« El paisaje urbano que incluye actividades tanto en las edificaciones como en el espacio
publico.

« Acciones en campos no fisicos dirigidas a garantizar la vitalidad del sector, su cuidado,
su funcionamiento y la concrecion de las diferentes propuestas.
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FUENTE: Consultoria, 2008.
Elprograma (ver ficha PC-CM) incluye varios proyectos especificos ademas del general:

« El espacio publico de circulacion, orientado principalmente a la armonizacion de sus
circulaciones (ver ficha PC- CM -01).

« El redisefio del parque de La Libertad (ver ficha PC- CM -02).

« La intervencion de diversas edificaciones sobresalientes localizadas en este eje: la
Casa de la Cultura (ver ficha PC- CM -03), el Hospital San Juan de Dios (ver ficha PC-
CM -04), la iglesia del mismo nombre (ver ficha PC- CM -06), la iglesia y claustro de San
Agustin (ver ficha PC- CM -05), el Museo Religioso (ver ficha PC- CM -07) y la Casa del
Te Deum (ver ficha PC- CM -09).

« La realizacion de un proyecto integral orientado a la readecuacion funcional del
Centro Administrativo Municipal (Palacio de San Carlos y Casa del Cabildo) y la creacion
del Centro de Eventos de Mompox (Principalmente en el Teatro Colonial), junto con la
generacion de estacionamiento de motos (ver ficha PC- CM -08).

FUENTE: Consultoria, 2008.
1.2.5. CARRERA 5: EJE DE LA NUEVA CIUDAD

Aunque se trata de un programa localizado por fuera del Centro Historico, se con-
sidera importante para el sector debido a que su intervencion integral puede contribuir
directamente a equilibrar la zona central y descargarla de algunas actividades y presiones
que no esta en capacidad de recibir. En este sentido, la carrera 5 actiia como un filtro del
Centro Historico que ayuda a tamizar el impacto que generan por ejemplo los automoviles
y algunos usos.

Asi mismo, la ciudad de Mompox se ha estado desarrollando hacia el occidente y el
eje de la carrera 5, por ser via principal, tiene por naturaleza el papel protagénico.

La importancia de este eje para la ciudad y para el Centro Historico también radica en
tener en su area aferente, usos dotacionales significativos de la ciudad, asi como los pocos
espacios amplios donde se puede empezar a construir una ciudad con condiciones diferentes
alas que han tenido los desarrollos de las ultimas décadas (ver FICHA PROYECTO F-05A
EJE DE LA NUEVA CIUDAD).
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El planteamiento para esta via esta orientado a:

* Mejorar su espacio publico para facilitar las circulaciones de peatones y bicicletas y
armonizarlas con la de los vehiculos, especialmente teniendo en cuenta que se trata de la
via con mayor accidentalidad de la ciudad.

« La consolidacion de dos nodos de equipamientos urbanos: uno conformado por el
existente mercado y una nueva terminal de transportes, complementado con zonas de esta-
cionamientos periféricos; y el segundo orientado principalmente a actividades recreativas
y deportivas constituido por el Estadio “El Titan”, la plaza de ferias con una mas continua
utilizacion y el jardin botanico puesto en valor y asociado a un centro de investigaciones
sobre la biodiversidad.

« La construccion de nuevos desarrollos de vivienda urbanizados debidamente, en los
cuales ademas de buenas condiciones para los residentes, se genere nuevo espacio publico
y suelo para el desarrollo de equipamientos. Asi mismo estos desarrollos deben garantizar
la mitigacion de riesgos por inundacion.

« La mitigacion de los actuales problemas de inundaciones de los barrios localizados
en su area aferente.

« La construccion a futuro de estacionamientos disuasorios que impidan el acceso de
vehiculos al Centro Historico diferentes a los de residentes. Esto a corto plazo se aplica
también a las temporadas altas de turismo.

FUENTE: Consultoria, 2008.
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1.3. ARTICULACION REGIONAL Y PLANIFICACION
1.3.1. ACCESIBILIDAD

Uno de los principales problemas de Mompox es su condicidn de aislamiento, situacion
que por un lado ha ayudado a preservar el patrimonio y ha mantenido la historia viva, pero
al mismo tiempo ha desacelerado el desarrollo econdmico del Municipio y en general de
la region.

A pesar de los beneficios que la desconexion ha traido, en un contexto econémico cada
vezmas global, laaccesibilidad y las facilidades de comunicacion tanto fisicas como virtuales
se convierten en componentes fundamentales para entrar con fuerza al mercado nacional e
internacional y no rezagarse respecto a los demas territorios. Asi mismo, la accesibilidad
es un aspecto minimo de calidad de vida que deberian tener los habitantes de la region y de
Mompox, mas atin cuando no se tienen las mejores condiciones en prestacion de servicios
por ejemplo de salud o de recreacion por s6lo mencionar algunos.

Hoy en dia Mompox experimenta problemas de accesibilidad importantes desde los
cuatro posibles frentes: el transporte terrestre, el fluvial y el aéreo, y la conectividad con los
nuevos medios de comunicacion, temas que son objeto fundamental de esta linea estratégica.

Dificultades en la accesibilidad. FUENTE: Consultoria, 2007.

A nivel nacional Mompox siempre ha gozado de una excelente imagen, reconocida
como un lugar de belleza especial e importancia historica. Aunque esto constituye un gran
potencial, son pocas las personas que conocen la ciudad, principalmente por las dificultades
de accesibilidad existentes.

La condicion cenagosa de la Depresion Momposina ha convertido a los municipios de
esta region en lugares aislados. La infraestructura vial est en muy malas condiciones, en
especial en épocas de inundacion en las que estas se vuelven intransitables.

El transporte fluvial y aéreo también presenta complicaciones. En algunas épocas del
afio hay tramos del rio que no son navegables y aunque Mompox cuenta con un aeropuerto,
solo se utiliza en ocasiones especiales. El aeropuerto mas cercano es el de Corozal, rela-
tivamente lejos de la ciudad especialmente por las dificultades de conexion entre los dos.

En relacion con la Internet, son pocas las casas que tienen este servicio. Ni los fun-
cionarios de la alcaldia ni la mayoria de las instituciones educativas cuentan con esta he-
rramienta, principalmente porque representa un costo muy alto. El acceso al servicio esta
principalmente en algunos locales del centro destinados para este uso y en algunos hoteles.

Comorespuestaalo anterior se plantean lineamientos dirigidos amejorar laaccesibilidad
a partir del buen uso de los recursos y mecanismos existentes y de la coordinacion con los
demas municipios de la region que también atraviesan el mismo problema. Por esta razon
las soluciones se organizan en dos etapas: el corto y el largo plazo.

Algunas son intervenciones que no requieren de mayores recursos y pueden ser imple-
mentadas de forma inmediata, como es el caso del mantenimiento de las chalupas o de los
puertos tanto de Bodega como de Magangué, o el mejoramiento de la carretera Bodega-
Mompox, que es un tramo corto que, sin mayores recursos puede mejorarse significativa-
mente y reducir asi el tiempo de desplazamiento.

Otras intervenciones requieren de un esfuerzo importante desde la gestion, para lograr
que el Gobierno Nacional las convierta en acciones prioritarias, como por ejemplo la posible
construccion del puente sobre el rio Magdalena.

En la medida en que el problema de accesibilidad sea resuelto, se generaran efectos
desencadenantes sobre aspectos econdmicos fundamentales: reduccion de los costos de
transporte y comercializacion, fortalecimiento del turismo, incremento en las oportunidades
de trabajo y estudio de la poblacion, entre otros.

Dado que no es este un tema que pueda desarrollarse en mayor detalle desde un PEMP,
el objetivo principal de esta propuesta es definir algunos lineamientos que sirvan para apoyar
el trabajo de gestion que se requiere para conseguir una buena accesibilidad al municipio
desde todos sus frentes.

* ACCESIBILIDAD TERRESTRE

Se pretende contribuir en la disminucion del tiempo de travesia para acceder a Mompox
y mejorar las condiciones de conexion a corto y largo plazo.

Esto implica entre otras, las siguientes acciones que deben servir de guia para que se
enfrenten directamente desde la coordinacion con otros municipios y la gestion para con-
seguir los recursos y las actuaciones efectivas:

* Arreglo de la carretera Bodega-Mompox, accion que disminuye significativamente
el tiempo de viaje.

* Mejoramiento de la conexion Magangué-Bodega. Para esto se requieren tres activi-
dades: mejoramiento de los puertos de los dos terminales, mejoramiento del servicio del
ferry, y mejoramiento de la calidad de las chalupas.

« Construccion de Puente. Para poder llevar a cabo el proyecto es necesario unir fuer-
zas con los municipios directamente afectados para facilitar su gestion y pedir auxilio al
Gobierno Nacional. Se deben hacer los estudios que se requieran para definir el mejor tipo
de comunicacién a construirse (puente u otras opciones), su mejor localizacion, disefios,
etc. Es fundamental tomar las precauciones debidas para impedir que se den los impactos
negativos que se podrian llegar a generar si se mejora la accesibilidad desde este frente.

« ACCESIBILIDAD FLUVIAL

Se plantea la recuperacion de la ruta de acceso a Mompox por el rio, hoy en desuso,
aprovechando la atractiva biodiversidad del recorrido y la posibilidad de llegar directamente
al Centro Historico. Se busca fortalecer la relacion de la ciudad con el rio. Esto requiere
un estudio especifico en el que se determine el tipo de embarcacion a utilizar teniendo en
cuenta las épocas de alto y bajo caudal, las frecuencias, horarios, disposicion de los puertos
y otros aspectos que conforman el proyecto integral.

El proyecto implica:

« Habilitacion de una parte del antiguo mercado como puerto de Mompox. Se deben
mejorar los servicios relacionados como la compra de tiquetes y las condiciones de chalupas.

* Mejoramiento del puerto de Magangué. Se debe estudiar la opcion de generar un puerto
o muelle con mejores condiciones que los hoy existentes.

« Creacion de ruta VIP. Es un proyecto que ya se ha intentado gestionar y no ha logrado
concretarse salvo en casos especiales. El propdsito es generar una ruta directa entre Magangué
y Mompox, con mayores comodidades que se pueden pagar a un precio mas elevado. No
seria un servicio exclusivo para turistas, y tendra que estudiarse segun la demanda existente
en las diferentes horas y épocas del afio.(propuesta en proceso de gestion).

* ACCESIBILIDAD AEREA

La existencia del aeropuerto San Bernardo de Mompox es una ventaja a explotar. Es
necesario realizar los estudios para definir la viabilidad del proyecto para reanudar su fun-
cionamiento, incluidos los analisis de mercado, la valoracion de la pista y la terminal, las
posibles empresas a contactar, entre otros.

La principal tarea en relacion con este proyecto es realizar la gestion ante el Gobierno
Nacional, el sector privado y todos los posibles actores implicados.

Primeros hidroaviones en el rio Magdalena, Aeropuerto de San Bernardo, afio 1952 y década de los 90.
FUENTE: Academia de Historia de Mompox.

*« CONECTIVIDAD

Se requiere mejorar los servicios de comunicaciones en el municipio, enfocandose
principalmente en ampliar la Internet y la television por cable. Adicionalmente se propone
fomentar el uso de la red para cursos empresariales y universitarios, para publicidad de los
productos locales y para acceso a nuevas posibilidades de financiacion, entre otros.

1.3.2. INTEGRACION Y FORTALECIMIENTO REGIONAL

El fortalecimiento e integracion regional, entendiendo la region como la interrelacion
del espacio fisico, organizaciones sociales y culturales e instituciones, es una estrategia
fundamental para incrementar la productividad de cualquier ciudad.

La posibilidad de actuar como conjunto permite que las similitudes se conviertan en
ventajas comparativas respecto a otros grupos, contra los cuales no habria sido posible
enfrentarse de otra forma. Los beneficios asociados a la actuacion en “cluster” (conjunto
de agentes que se asocian a nivel sectorial o geografico en torno a intereses comunes,
fortaleciendo la productividad del conjunto), se pueden resumir como la posibilidad de las
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regiones de acceder a economias de escala. En la medida en que el tamafio de los “agentes
econdmicos” es mayor, se reducen costos de transporte, acceso a la informacion, comer-
cializacion, transaccion y publicidad.

FUENTE: Consultoria, 2008.

Uno de los potenciales de Mompox en este sentido es la posibilidad de participar en
dos ecorregiones diferentes gracias a su ubicacion geografica.

Por un lado la ecorregion del rio Magdalena, uno de los elementos geograficos mas sig-
nificativos del pais. Cualquier intervencion orientada a su recuperacion afecta directamente
a Mompox y viceversa. Actualmente el rio es objeto de diversos proyectos enfocados a su
recuperacion ambiental y a la posibilidad de implementar nuevamente el transporte fluvial.
Una de las principales entidades promotoras de dichos proyectos es Cormagdalena, que co-
ordina, entre otros, proyectos para la preservacion del medio ambiente y el aprovechamiento
sostenible de los municipios riberefios. A pesar de los grandes esfuerzos e intervenciones
promovidas con este fin, el resultado no es tan evidente para municipios como Mompox.
La razon principal es la falta de informacion sobre la actuacion de esta entidad y la poca
conciencia por parte de los ciudadanos frente a la importancia de cuidar el rio.

En segundo término, la depresion momposina, territorio conformado por parte de los
departamentos de Bolivar, Magdalena y Cesar. Como se describe en el Tomo I de Caracteri-
zacion y Diagnostico de este PEMP, esta zona se caracteriza por ser la region mas pantanosa
y cenagosa del pais, lo que la convierte en una region con constantes ciclos de crecientes
durante todo el afio, condicion a la vez relacionada con los ciclos productivos. Como esta son
varias las condiciones que comparte la region, convirtiendo el fortalecimiento regional en un
tema fundamental para el desarrollo de Mompox. Dentro de estas similitudes se encuentran:

« Calidad ambiental y paisajistica excepcional. Abundancia de plantas acuaticas y fauna
propias de la region.

* Riqueza cultural y artistica. Manifestaciones tradicionales caracteristicas de las po-
blaciones riberefias. Musica, folclor, alfareria, entre otros.

* Baja productividad en determinadas épocas del afio. Terrenos complicados, dificil
acceso de insumos y salida de productos.

« Aislamiento de los municipios por su condicion cenagosa. Dificil accesibilidad, malas
condiciones de las carreteras.

« Presencia de desastres asociados a las inundaciones. Falta de planes de emergencia
y contingencia.

* Deterioro de calidad de vida de la poblacion. Los indices de NBI son muy similares
para los municipios cercanos.

« Condicion de municipios con nivel mas bajo de transferencia por parte del Gobierno
Nacional. Niveles muy bajos de recaudo interno.

$ %

FUENTE: Consultoria, 2008.

Si bien el plan de desarrollo departamental 2004-2007 contenia una serie de programas
y estrategias principalmente dirigidas a la prevencion y atencion de desastres, el mejora-
miento en la accesibilidad y el fortalecimiento del turismo, la falta de un objetivo comun
entre municipios ha hecho que estos programas no sean tan exitosos en relacion con el
potencial que tiene la zona.

El trabajo conjunto de las regiones facilita la gestion y financiacion de los proyectos
gracias a la fuerza de grupo que puede tener una voz mas fuerte y que busca el beneficio
de un grupo mayor de colombianos.

En la medida en que se crean alianzas se garantiza la existencia constante de un merca-
do. El desarrollo regional genera articulaciones y complementariedades que llevan a una
unidad territorial mas fuerte y, en consecuencia, a la posibilidad de una fuerte cohesion
econdmica, social y cultural.

Es en relacion a estas dos alternativas de integracion que se plantean las propuestas:

*« INTEGRACION ECORREGION RIO MAGDALENA

En relacion con la ecorregion rio Magdalena se definen a continuacion algunos linea-
mientos para la gestion y actuacion:

* Revisar proyectos adelantados por Cormagdalena con el fin de informarse y apoyar o
beneficiarse desde el municipio. Por ejemplo, con relacion al programa de recuperacion de
la navegabilidad, el municipio debe adecuar su puerto y servicios relacionados.

« Proponer proyectos relacionados con temas de accesibilidad, turismo, memoria his-
torica, atencion y prevencion de desastres a las entidades relacionadas.

« Conformar asociaciones con otros municipios riberefios para fortalecer la capacidad
de convocatoria, negociacion y gestion.

* Adelantar campanas de sensibilizacion sobre la importancia de respetar el rio y, en
consecuencia, cuidarlo por ejemplo no botando las basuras en su ribera. Es necesario llevar
a cabo programas para eliminar el vertimiento de residuos y aguas sin tratamiento. En la
medida en que el municipio haga un esfuerzo por respaldar los proyectos de las diferentes
entidades, el resultado puede llegar a ser exponencial.

« INTEGRACION DEPRESION MOMPOSINA

Se proponen a continuacion algunas directrices para la gestion y actuacion en el propésito
de integracion de la depresion momposina:

« Gestionar la creacion del plan de ordenamiento del territorio regional.

« Gestionar el mejoramiento de las vias de acceso.

« Buscar soluciones conjuntas para temas comunes, como el manejo y disposicion de
residuos sélidos, el tratamiento de aguas residuales, algunos equipamientos que podrian
Servir a varios municipios, entre otros.

« Gestionar acciones y acciones que beneficien regionalmente el mejoramiento de la
productividad, como areas de proteccion para la ganaderia, generacion de cadenas produc-
tivas, mercadeo compartido.

» Promover paquetes turisticos en los que se vinculen los diversos atractivos de la
region, como su patrimonio construido, la riqueza natural, las opciones de ecoturismo, las
manifestaciones culturales, otros.

« Gestionar la posibilidad de actuar como region con el fin de aumentar las transferencias
de los Ingresos Corrientes de la Nacion.

|-

Tramo Mompox — Bodega. FUENTE: Consultoria, 2008.

1.3.3. PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO

Como ya se ha mencionado, se requiere que Mompox proyecte mejor su futuro y, en
ese contexto, requiere desarrollar o mejorar los instrumentos de planificacion que ofrecen
las normas nacionales u otros que puedan requerirse.

El més importante en una primera etapa es el Plan Basico de Ordenamiento Territorial
que, como se haanalizado en diferentes partes de este documento, requiere una revision urgente
debido a sus falencias y a la necesidad de armonizacion con el Plan Especial de Manejo y
Proteccion. Es un proyecto prioritario para Mompox. (Ver ficha PC-PBOT).

Es también fundamental la elaboracion del plan de desarrollo turistico, debido a que
es esta una de las principales alternativas para la reactivacion econdmica de Mompox pero
también debido a la imperiosa necesidad de aprovechar al maximo las ventajas del turismo y
simultaneamente de evitar los fuertes impactos que con frecuencia genera esta actividad si no
se toman las medidas preventivas pertinentes. Sera por lo tanto fundamental tener un especial
énfasis en este plan, en medir la capacidad de carga de turismo que puede resistir Mompox
sin generarse impactos negativos en su patrimonio cultural y natural y en su tejido social.

Existen otras opciones de planificacion que pueden llegar a ser relevantes en Mompox
como un plan de ordenamiento regional, que ayude a buscar soluciones conjuntas con el
resto de la depresion momposina, aunque no se han creado atn instrumentos legales que
faciliten y promuevan este tipo de planificacion.
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Es necesario hacer mencion el peligro de irse al otro extremo y quedarse sélo en la
planificacion sin pasar a la accion, por lo cual se tendra que combinar la implementacion
de los instrumentos que se desarrollen, con la elaboracion o revision de aquellos que vayan
siendo requeridos.

1.4. ACTUACIONES TRANSVERSALES EN LOS SISTEMAS GENERALES

1.4.1. SISTEMA AMBIENTAL

En el sistema ambiental se platea principalmente mantener el equilibrio entre patrimonio
natural y construido que ha caracterizado al Centro Histérico y a la ciudad. Para ello se
proponen tres programas principales, que se desarrollan en parte desde proyectos que hacen
parte de las actuaciones estructurantes (ver plano PROY-06 PROPUESTA AMBIENTAL) o
se dejan como recomendaciones generales para ser desarrollados desde otros instrumentos
y actuaciones. Algunos de ellos superan el ambito municipal.
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* RECUPERACION Y MANEJO DE ZONAS DE PROTECCION AMBIENTAL

El Plan Basico de Ordenamiento Territorial determina tres de estas zonas:

« La ronda del rio Magdalena (brazo de Mompox), que debe ser recuperada integral-
mente tanto en las zonas donde esta invadida, como en el resto de su recorrido. Hace parte
del proyecto Mompox de Cara al Rio (ver fichas PC-CR, PC-CR-01 y PC-CR-07).

« El Bosque de Santander, cuya recuperacion incluye la reubicacion de las invasiones
existentes con ventas estacionarias. También hace parte del proyecto Mompox de Cara al
Rio. (Ver fichas PC-CR, PC-CR-01).

« El jardin botanico, localizado fuera del Centro Historico. En ¢l, ademas de su puesta
en valor y organizacion, se plantea la generacion de un Centro de Estudios Botanicos y
Ambientales en el que se aprovechen de mejor forma los valores del patrimonio natural de
Mompox y la region. (Ver ficha PC-NC).

* PROTECCION, MANTENIMIENTO Y AUMENTO DE FLORAY FAUNA

Dada lariqueza botanica y la fertilidad de la tierra momposina, se propone la proteccion,
el mantenimiento y el aumento de la arborizacion y la vegetacion en general desde tres
localizaciones principales:

« Los parques y plazas que, como sitios de encuentro y permanencia de los ciudadanos,
requieren sombra para matizar el clima en horas del dia. (Ver las fichas correspondientes
a cada uno de ellos).

« Algunas vias, que ya cuentan con arborizacion y se han incorporado al paisaje urbano
con tal caracteristica. Entre ellas se destaca especialmente La Albarrada.

« Los patios y traspatios de las edificaciones que en gran parte se han mantenido como
espacios “verdes” pero que estan tendiendo a ser cambiados para ser tratados como zonas
duras. (Ver ficha PC-AM-02).

Asi mismo, siendo la fauna representada principalmente en primates, aves, peces, parte
del patrimonio natural de Mompox, se considera necesario realizar programas para prote-
gerlos. Este es un tema que supera las posibilidades del PEMP y en cierta forma el ambito
municipal, pero hace parte de la riqueza de Mompox y su region, por lo cual se plantea
como recomendacion para ser asumida desde otros instrumentos y actuaciones.

*PROGRAMASYACCIONES GENERALES DE RECUPERACIONYMANEJO
AMBIENTAL

El tema ambiental requiere acciones y programas orientados a recuperar y/o mantener
la calidad ambiental de la ciudad:

« La integracion con la estructura ecolégica de la region, de tal forma que funcione
como el ecosistema unificado que es. (Ver ficha PC-AM-03).

« La ejecucion de acciones de control y prevencién de contaminacién (atmosférica,
visual, auditiva) que, aunque aun no es significativa, es un riesgo a futuro.

« El tratamiento y manejo de los vertimientos de aguas residuales. (Ver ficha ANF-03
Mejoramiento de la calidad de vida).

« La disposicion final de los desechos sélidos. (Ver ficha ANF-03 Mejoramiento de la
calidad de vida).

« El reciclaje y reutilizacion al maximo de los desechos, incluyendo el compostaje del
material organico. (Ver ficha ANF-03 Mejoramiento de la calidad de vida).

* La mitigacion de riesgos por inundacion en primer lugar en las zonas con amenazas y
riesgos altos, pero en general en toda la ciudad y la region, debido a su condicion geografica.
(Ver ficha ANF-03 Mejoramiento de la calidad de vida).

1.4.2. SISTEMA DE ESPACIO PUBLICO

Por ser laimagen de cualquier ciudad y el sitio de encuentro de los ciudadanos, el espacio
publico es un sistema que debe ser tratado con especial atencion y cuidado.

En el caso de Mompox esa relevancia se incrementa porque el paisaje urbano es uno de
sus principales valores y uno de los factores que influyo en su declaratoria como Patrimonio
Mundial. Asi mismo, el trazado urbano (base del sistema de espacio publico) y las plazas
y parques, son piezas significativas de su patrimonio urbano.

En el sistema de espacio ptiblico se propone:

« Estructurar la red a partir del fortalecimiento y mejoramiento de los tres ejes princi-
pales que organizan el Centro Historico (La Albarrada, Calle Real del Medio y calle 18).

* Mejorar la calidad del espacio publico existente.

» Aumentar la cantidad de espacio publico.

Potenciary exaltar los valores patrimoniales del Centro Histérico y de sus edificaciones,
principalmente a partir de la accion integral en el paisaje urbano.

Lo anterior se plasma en cinco frentes de accion (Ver plano PROY-05A PROPUESTA
GENERAL DE PROYECTOS):
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PROPUESTAS PROY-05A PROPUESTA GENERAL DE PROYECTOS — ycux
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PROPUESTAS | PROY-07 | ESPACIO PUBLICO

« Actuaciones Estructurantes.

« Paisaje Urbano.

« Aprovechamiento Econdmico.

« Animacion Urbana.

* Aumento de espacio publico.

* ACTUACIONES ESTRUCTURANTES

En las ya mencionadas actuaciones estructurantes se concretan parte de las acciones
planteadas para el espacio publico del Centro Historico de Mompox. Cada uno de los
programas contiene una ficha especifica para el espacio publico general y, en los casos
en que corresponde, fichas independientes para los parques y plazas que se desarrollen de
forma individual.

* PAISAJE URBANO

Esta compuesto principalmente por la parte exterior de las edificaciones y por el espacio
publico en si mismo y, por lo tanto, implica acciones desde esos dos frentes: (Ver ficha
PC-REP-01).

*ACCIONES EN ELESPACIO PUBLICO: Recoge acciones tales como la uniformi-
dad del tratamiento de pisos en andenes; la soterracion de cables; el amoblamiento urbano;
la sefializacion vial, informativa, monumental y turistica; la iluminacion tanto del espacio
publico en si mismo como la de las edificaciones y espacios de permanencia desde el punto
de vista artistico; la arborizacion donde sea posible; y el tratamiento de los espacios semi-
publicos (especialmente los portales).

* ACCIONES EN LAS EDIFICACIONES: Mantenimiento y recuperacion de facha-
das y cubiertas; reglamentacion y control de la publicidad exterior visual; control de aires
acondicionados, ventanas y puertas, y exhibicion de productos comerciales.

* TORRE DE TELECOMUNICACIONES: Como caso especial se exalta la nece-
sidad de reubicar la torre de telecomunicaciones de Telecom, localizada en €l costado sur
del Parque Bolivar.

* APROVECHAMIENTO ECONOMICO

En las ciudades en general es comun encontrar el usufructo privado del espacio publico,
a través de diferentes actividades. En diversos lugares del mundo se ha encontrado que en
algunos casos esa actividad imprime al espacio publico una actividad que es conveniente
no solo por la dinamizacion del sitio especifico, sino también por las posibilidades que
se abren para su sostenibilidad (cuidado, aseo, mantenimiento) y para obtener algunos
recursos publicos adicionales para las diversas intervenciones requeridas en la ciudad y
en el espacio publico en si mismo. También se precisa establecer un limite que impida su
utilizacion excesiva por parte de los particulares y la disminucion del espacio disponible
para el comtn de la gente.

Se requiere realizar un estudio especifico para determinar los diferentes factores que
entran en juego en esta medida: (Ver ficha PC-REP-02).

* La definicion de tres tipos de aprovechamiento econémico permitido:
— Comercio permanente en forma de quioscos o tiendas pequeiias.

— Utilizacion del espacio publico para mesas de restaurantes o cafeterias.
— Ferias temporales organizadas por el municipio.

* La definicion de ubicacién y limitacion de los lugares del espacio ptblico en los que
se pueda generar aprovechamiento econdmico. Se definiran dos tipos de zonas, permanentes
y transitorias.

« La unificacién y disefio del mobiliario.

« La definicion del sistema de contribucion al Estado, que se debe establecer en el
estudio y concrecion final del proyecto.

« La determinacion de condiciones y procedimientos para que un particular pueda
aprovechar econdmicamente el espacio publico.
« El seguimiento de la calidad y del cumplimiento de las normas y compromisos.

* ANIMACION URBANA

Una de las formas para mantener vivo, atractivo y dinamico el Centro Histdrico, es a
partir de la presentacion en el espacio publico de espectaculos callejeros como teatro, dan-
zas, grupos musicales y otros tipos de manifestaciones culturales y artisticas. Esto ademas
aumenta el atractivo turistico del Centro Historico y la ciudad.

Seranecesario organizar larealizacion de estas actividades por parte de la administracion
municipal y la EMPRESA MOMPOX, para mantener el control del tema y evitar que se
convierta en un obstaculo o un nuevo problema.

* AUMENTO DE ESPACIO PUBLICO

Como respuesta al déficit de espacio piblico de Mompox, es necesario buscar medidas
para aumentarlo en cantidad. Para eso se plantean dos posibles acciones:

« La recuperacion de la ronda de rio en el Centro Histdrico, en la medida que los es-
tudios que se deben elaborar para ello lo defina.

* La urbanizacion en debida forma de las zonas con tratamiento de desarrollo, de tal
manera que se genere espacio publico de acuerdo con los lineamientos establecidos en la
Ley de Desarrollo Territorial (Ley 388 de 1997). Estas zonas estan por fuera del Centro
Historico y, por lo tanto, los porcentajes de cesion y otros lineamientos tendran que ser
determinadas en el proceso de revision del Plan Bésico de Ordenamiento Territorial.

1.4.3. SISTEMA DE MOVILIDAD

El bajo numero de automdviles, camiones y buses han permitido que, al contrario de
la mayoria de los centros urbanos, en Mompox no existan problemas graves de movilidad,
excepto algunas dificultades especificas.

En tal sentido, la propuesta del sistema de movilidad esta dirigida principalmente a:

« Incrementar la buena interrelacion que hoy existe entre vehiculos (mas del 93% son
motos y bicicletas) y peatones.

« Aumentar la prelacion peatonal en las vias sin llegar a ser un obstaculo para la circu-
lacion vehicular.

* Prevenir el cambio de las buenas condiciones actuales como consecuencia del desa-
rrollo que se genere en la ciudad.

Para tal propdsito se proponen cuatro frentes de accion (Ver plano PROY-08 MOVI-
LIDAD PROPUESTA):

RACIONALIZACION DE TRAMITES
Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
(Ley 962 de 2005)

Se encuentra disponible para la Venta en las Oficinas de Promocion
y Divulgacion de la Imprenta Nacional de Colombia.
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« Armonizacion de circulaciones peatonal y vehicular.

« Estacionamientos.

« Transporte Publico.

« Pavimentacion de vias.

* ARMONIZACION CIRCULACIONES PEATONAL Y VEHICULAR

Aunque como ya se explico en la actualidad no existen conflictos serios entre las cir-
culaciones peatonal y vehicular, se hace necesario realizar algunas acciones que permitan
aumentar esa buena interrelacion espacialmente ante posibles cambios a futuro:

« Intervencion en los andenes que incluya unificacion de pisos, retiro de obstaculos,
control de extension del comercio hacia ellos, de tal forma que, dentro de las limitaciones de
espacio que tienen, permitan las mayores facilidades posibles para la circulacion peatonal.

« Peatonalizacién de la calle 18 y parte central de La Albarrada (ver plano PROY-08
MOVILIDAD PROPUESTA), como respuesta a los altos flujos peatonales en estas dos
vias y a los propositos de dinamizacion del Centro Historico, aumento del espacio publico
para los ciudadanos y las intenciones de cada una de las acciones estructurantes a las que
pertenecen. Las vias peatonalizadas se pueden convertir en espacios publicos a la vez de
circulacion y de permanencia, como ha ocurrido en ciudades como Armenia, Quindio.

* Definicién de una franja de circulacion peatonal en la calzada en la Calle Real del
Medio y la Calle de Atras, de tal forma que, sin necesidad de ampliar los andenes, se facilite
la circulacion de los peatones sin correr mayores peligros. Aunque hoy no existen conflic-
tos en este sentido, el estacionamiento de motos en los costados de estas vias hace que los
peatones caminen por el centro de la calzada, situacion que a futuro puede generar riesgos
en la seguridad de los peatones. En ese sentido se plantea la delimitacion de una franja, a
la altura de la calzada, que sea respetada por los vehiculos como espacio para los peatones.
Esta accion debe ir acompafiada de campafias de concientizacion y cultura ciudadana y
control por parte de autoridades y momposinos en general.

« Establecimiento de pasos peatonales seguros en los lugares de la ciudad donde se
requieran, pero en especial, por lo menos actualmente, en la carrera 5 donde se presentan
los unicos datos de accidentalidad.

* Control de entrada de vehiculos al Centro Historico en temporada alta y a futuro.
Siendo la baja cantidad de automoviles una de las fortalezas actuales de Mompox, se con-
sidera imprescindible prevenir su aumento. Para tal fin se requiere:

—La implementacion de estacionamientos periféricos disuasorios conectados al Centro
Historico por moto-taxis u otro tipo de transporte publico acorde con el proposito aqui
planteado. Los tnicos automdviles y motos permitidos en el Centro Historico deben ser
los de los residentes.

— El establecimiento de normas especificas que soporten esta medida.

— El control de las autoridades y de la ciudadania en general para ayudar a asegurar la
salvaguardia y sostenibilidad del Centro Histdrico con esta medida.

* ESTACIONAMIENTOS

El estacionamiento de motos en el espacio piblico es posiblemente el problema actual
mas notorio en materia de movilidad. A esto se une el problema planteado en el punto an-
terior, de sobrecarga de vehiculos en alta temporada y posiblemente a futuro por periodos
mas largos o de forma permanente. (Ver ficha PC-AM-03).

Por estas razones se plantean tres propuestas especificas en relacion con los estacio-
namientos:

—Laconstruccion de dos nuevos estacionamientos paramotos en sitios donde actualmente
existe mayor concentracion de ellas: Palacio de San Carlos y Plaza de Santo Domingo. En
los dos casos se asocian a otros proyectos planteados en este PEMP (Ver fichas PC-RE-04
y PC-CM-08) que, ademas de suplir su propia demanda de estacionamientos, deben prever
cupos adicionales para la demanda general del sector.

—Acciones efectivas de control de las autoridades y los ciudadanos, al estacionamiento
en la via piblica.

— La construccion de estacionamientos periféricos disuasorios como respuesta a la
necesidad ya mencionada de controlar el aumento de vehiculos en el centro historico. Se
plantean dos zonas preliminarmente, que deben ser estudiadas en mayor detalle como
parte del desarrollo mismo del proyecto: en inmediaciones del nuevo mercado publico y
la propuesta terminal de transportes; y en la zona sur de la carrera 5, asociada a las nuevas
urbanizaciones.

* TRANSPORTE PUBLICO

Al igual que en otros temas de movilidad, Mompox no tiene mayores dificultades en
materia de transporte publico en la actualidad, pero es importante tomar medidas para dar
solucion a temas que hoy generan dificultades y que pueden incrementarse en el tiempo:

* Se requiere la construccion de una terminal de transportes propuesta en la carrera 5,
aledaria a la nueva plaza de mercado (fuera del Centro Historico), que recoja el transporte
intermunicipal tanto de buses como de taxis que actualmente utilizan dos de los lugares
mas emblematicos de la ciudad: las Plazas de Santa Barbara y de La Concepcion respec-
tivamente. Esta terminal estaria relacionada con uno de los estacionamientos periféricos
propuestos por este PEMP y requiere asegurar la interconexion con el Centro Historico por
medio de transporte publico local.

« Dado que el servicio de mototaxis esta prohibido a nivel nacional, pero realmente es
un sistema efectivo, adecuado y a escala de Mompox, se sugiere adelantar un proyecto con
identificacion de riesgos y planteamiento de soluciones, de tal manera que se gestione ante
el Gobierno Nacional, la posibilidad de reglamentarlos. Se pueden incluir medidas para
aumentar la seguridad de los pasajeros en caso de accidente y otras acciones y propuestas
que den muestra del interés de llegar a un acuerdo y buscar soluciones. Sélo en caso de no
encontrar una salida viable a esta propuesta se debera buscar, con expertos en movilidad,
un transporte publico alternativo.

« La movilidad en el Centro Historico y en la ciudad en general requiere de mayor
control para garantizar su cumplimiento.

* PAVIMENTACION DE VIAS

Aunque en el Centro Historico la mayoria de las vias estan pavimentadas, la alta inci-
dencia de tramos aun en tierra en la ciudad hace necesario plantear la opcion de hacer un
esfuerzo para su pavimentacion. Es un proyecto fuera del Centro Historico.

Se requiere igualmente el mantenimiento de las vias ya pavimentadas en el Centro
Historico y fuera de él.

1.4.4. SISTEMA DE EQUIPAMIENTOS
En materia de equipamientos, la propuesta esté dirigida a dos frentes:

« Asegurar la permanencia de la mayoria de ellos, en especial aquellos que estan rela-
cionados con el propdsito de mantener el Centro Historico como la centralidad de Mompox.

« Propiciar la salida de aquellos pocos que, por sus altos impactos urbanos, puedan
generar deterioro del Centro Histérico como conjunto y del patrimonio arquitectonico
especificamente o, debido a las restricciones de las edificaciones patrimoniales no pueden
funcionar con los estindares minimos y, en consecuencia, deben operar en nuevas locaciones.

De igual forma, respondiendo al propdsito de continuar la vocacion de centralidad, pero
también teniendo en consideracion el objetivo de utilizar el patrimonio como recurso para
ayudar a mejorar la calidad de vida de los momposinos y buscar soluciones a los problemas
de la ciudad, se plantea la opcion de utilizar algunas edificaciones del Centro Histérico y
zonas de influencia, para suplir las necesidades existentes.

* ACCIONES EN EQUIPAMIENTOS EXISTENTES

Para los equipamientos emblematicos que se mantienen en el Centro Historico se plan-
tean proyectos de intervencion, dependiendo de las necesidades especificas de cada uno
de ellos, pero siempre tendientes a mejorar y conservar adecuadamente la edificacion y a
brindar las condiciones para asegurar una optima prestacion del servicio que corresponda.
Para cada uno de ellos existe una ficha especifica:

« Alcaldia Municipal (Ver ficha PC-CM-08).

« Cementerio (Ver ficha PC-RE-07).

« Iglesia y claustro de San Francisco (Ver ficha PC-CR-02).
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« Iglesia San Juan de Dios (Ver ficha PC-CM-04).

« Iglesia de La Concepcion (Ver ficha PC-PF-02).

« Iglesia de Santo Domingo (Ver ficha PC-RE-06).

« Iglesia y claustro de San Agustin (Ver ficha PC-CM-05).
« Iglesia de Santa Béarbara (Ver ficha PC-CR-03).

« Hospital San Juan de Dios (Ver ficha PC-CM-04).

« Colegio Pinillos (Ver ficha PC-RE-05).

« Casa de la Cultura (Ver ficha PC-CM-03).

* Museo Religioso (Ver ficha PC-CM-07).

« Antiguo Mercado: puerto, centro de artesanias, restaurante, punto de informacion
turistica (Ver ficha PC-PF-03).
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* EQUIPAMIENTOS QUE DEBEN SALIR DEL CENTRO HISTORICO

Elunico equipamiento formalmente establecido que a mediano plazo se sugiere que salga
de su ubicacion actual es el Hospital San Juan de Dios debido a que su planta fisica no puede
ser mejorada para poder cumplir con los estandares establecidos para este tipo de servicio.

Esta propuesta tiene dos precisiones por hacer: un primer lugar, debido a que se requiere
la construccion de un nuevo hospital (Ver ficha PC-CR-06) para el cual se deben hacer los
estudios y disefios completos, elaborar y presentar el proyecto, conseguir la financiacion,
construirlo y dotarlo, se sabe que es un proposito a mediano o largo plazo y, por lo tanto,
se necesita acondicionar provisionalmente el hospital existente para que funcione en las
mejores condiciones posibles dentro de sus limitaciones.

En segundo lugar, debido a que este hospital ha funcionado en esta edificacion desde
1550, se considera oportuno salvaguardar la memoria de su uso histérico y, una vez se
construya el nuevo hospital, se plantea adecuar su edificacion original como centro de salud.
Las demas edificaciones y predios que con el paso de los afios se han afiadido, se propone
que sean adecuadas como Centro de Servicios Comunitarios. (Ver ficha PC-CM-04).

Por otro lado, aunque no existe una terminal de transportes formal, se considera fun-
damental que este servicio no siga funcionando en el Centro Historico y, por lo tanto, se
propone que la nueva terminal se construya en la periferia de la ciudad, como ya se explica
en las propuestas para el sistema de movilidad.

* NUEVOS EQUIPAMIENTOS EN EL CENTRO HISTORICO O EN EDIFICA-
CIONES PATRIMONIALES

Como nuevos equipamientos en el Centro Historico se plantean:

* Museo de la Ciudad: Debido a la gran existencia de documentacion, patrimonio mue-
ble, historia por contar, se propone la creacion de un museo de la ciudad. Se plantean tres
posibles localizaciones: la casa del doctor Néjera sobre La Albarrada, la casa de Candelario
Obeso sobre la misma via, o la casa donde existen las ruinas del pozo de la Noria, en la
Calle Real del Medio. (Ver ficha PC-CR-05).

« Centro de Eventos de Mompox: Se propone el aprovechamiento de la infraestructura
del Teatro Colonial para este nuevo equipamiento que contribuiria en el propdsito de suplir
las necesidades de espacios de este tipo tanto para la reunion y desarrollo de actividades de
los locales, como para eventos asociados al turismo. Es un proyecto asociado al Palacio de
San Carlos. (Ver ficha PC-CM-08).

* Museo de Semana Santa: Siendo la Semana Santa un evento de tanta relevancia para
la ciudad y debido a que ocurre sélo unos pocos dias en el afio pero muchos ciudadanos,
visitantes y turistas estan interesados en saber del tema, se propone la creacion de este

museo, donde ademas se pueden conservar los pasos de una forma adecuada. Se propone
aledafio a la Iglesia de Santa Barbara (Ver ficha PC-CR-03).

« Equipamientos Deportivos y Recreativos - predio Colegio Pinillos: La localizacion
y tamafio de este predio es un potencial tunico para ayudar a suplir la gran necesidad de
espacios para la recreacion y el deporte en Mompox. Su adecuacion como espacio deportivo
y recreativo no implica el cambio de propiedad pero si requiere que pueda ser utilizado
por los momposinos en general, dependiendo de los horarios de utilizacion por parte del
colegio (Ver ficha PC-RE-08).

« Centro de Servicios Comunitarios: Se plantea en los predios del Hospital San Juan de
Dios que fueron adosados a este en el tiempo. El proposito es que cuando se construya el
nuevo hospital, estos predios se adectien con espacios para talleres, conferencias, reunio-
nes comunitarias y eventualmente para las labores propias de la Escuela de Formacion en
Expresiones Culturales.

« Centro de Apoyo a la Participacion Ciudadana: Se propone localizarla en el predio de
la Fundacion Neotropicos. (Ver ficha PC-CR-08).

* NUEVOS EQUIPAMIENTOS FUERA DEL CENTRO HISTORICO

Se proponen también algunos equipamientos fuera del Centro Historico, considerados
importantes desde el planteamiento general del PEMP, para la proteccion del patrimonio y
el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos:

« Centro Integral de Capacitaciéon y Formacion: Es un nuevo equipamiento que apunta
a suplir una de las mayores necesidades de Mompox, planteado fuera del Centro Histori-
co, pero aprovechando una edificacion abandonada de gran valor patrimonial como es la
antigua planta eléctrica, que se propone ser declarada como inmueble de interés cultural.
(Ver ficha PC-CR-04).

« Bomberos: La ciudad de Mompox no cuenta con un cuerpo de bomberos con sede ni
con la maquinaria requerida para atender incendios y otras emergencias. Se requiere con
urgencia dar solucion a este tema. Dados los requerimientos técnicos y de espacio, la sede
no puede ni debe estar localizada en el Centro Historico. Se sugiere acudir a la cooperacion
nacional e internacional, asi como a la oficina de Prevencion y Atencion de Emergencias,
para conseguir los recursos requeridos para este proyecto. (Ver ficha PC-ACP-05).

* Nuevo Hospital: Se propone que el nuevo hospital de Mompox se localice en la zona
norte de la ciudad, sobre La Albarrada, aprovechando las nuevas condiciones de esta zona
a partir de la recuperacion de la ronda de rio. (Ver ficha PC-CR-06).

« Terminal de Trasportes: Como ya se planted en el sistema de movilidad, se propone
aledario al nuevo mercado publico. (Ver ficha PC-NC-01).

* Nodo Jardin Boténico, estadio, feria: Aprovechando la concentracion de estos tres
equipamientos, se propone su consolidacion como nodo de servicios ciudadanos orientados
especialmente a la recreacion, la cultura y el deporte. Se plantea la necesidad de hacer un
mejor uso de las instalaciones de la feria, de tal manera que sirva para diferentes eventos
y servicios recreativos, garantizando que pueda seguir siendo utilizado también para su fin
inicial. (Ver ficha PC-NC-02).

1.4.5. SISTEMAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Laprestacion de los servicios publicos es una de las necesidades mas sentidas de Mompox
y de su Centro Historico, no s6lo en relacion con su cubrimiento sino principalmente por
la mala calidad en la prestacion de los servicios, en especial el acueducto, el alcantarillado
y la recoleccion de desechos sélidos.

Este es un problema mayor de Mompox que requiere una ardua labor de gestion y una
significativa inversion que incluye estudios, intervencion y prestacion del servicio. Esuntema
que supera las competencias del PEMP pero es definitivamente, junto con el mejoramiento
de la accesibilidad y la capacitacion de los ciudadanos, uno de los temas cruciales en los
cuales se requiere trabajar para poder buscar mejores alternativas de futuro para Mompox,
para sus habitantes y para su patrimonio cultural.

Se requieren acciones principalmente en tres frentes:

« Calidad y cobertura de agua potable: el esfuerzo debe orientarse principalmente a
mejorar el tratamiento del agua para hacerla potable.

* Mejora y ampliacion del alcantarillado: la red de alcantarillado actual es muy anti-
gua, razon por la cual constantemente tiene dafios y problemas de funcionamiento, como
rebosamientos y taponamientos. La cobertura de alcantarillado es muy baja y la falta de
tratamiento de aguas negras contribuye en el aumento de la contaminacion del rio. Se debe
garantizar el acceso al servicio para todos los ciudadanos y se debe adelantar un programa
de tratamiento de aguas negras. Es importante llevar a cabo un programa para recoleccion
de aguas lluvias.
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« Gestion integral de residuos solidos: incluye contratacion de servicio de recoleccion
de basuras y de barrido pliblico permanente; gestion, en coordinacion con la region, para
construccion de relleno sanitario u otro tipo de solucidn para la disposicion final de desechos
solidos. Para reducir la cantidad de residuo sélido se deben encontrar alternativas para su
utilizacion, por ejemplo separacion y reciclaje, o en el caso de los residuos organicos la
generacion de abonos.

1.5. ACCIONES EN EL PATRIMONIO ARQUITECTONICO DOMESTICO

Ademas de las diferentes propuestas planteadas en general en el PEMP y que apuntan
en todos los casos a contribuir con la conservacion y puesta en valor del patrimonio de
Mompox, existen una serie de propuestas necesarias para que tal proteccion sea efectiva y
real especialmente en el patrimonio arquitectonico doméstico. (Ver ficha PC-ACP).

1.5.1. ACTUACIONES TRANSVERSALES EN EDIFICACIONES PATRIMO-
NIALES

Aunque se reconoce el valor especial de las edificaciones singulares de Mompox, es
posible afirmar que su principal fortaleza arquitectonica es la conformada por el conjunto
de edificaciones domésticas.

En tal sentido, a pesar de ser responsabilidad de los propietarios cuidar de sus edifica-
ciones, se considera fundamental que se realicen intervenciones transversales con gestion
publica, apoyo profesional e incluso ayuda economica.

Para ello se proponen cinco proyectos: recuperacion de edificaciones abandonadas,
plan fachadas, plan cubiertas, plan patios y traspatios verdes y promocion y fomento de
intervenciones integrales. (Ver ficha PC-ITE).

* RECUPERACION EDIFICACIONES ABANDONADAS

De acuerdo con el trabajo de campo de esta consultoria, existen cuatro (4) edificaciones
abandonadas en el Centro Histérico de Mompox que requieren una intervencion integral
para restaurarlas y rehabilitarlas.

La primera accion a realizar es estudiar su propiedad, hacer la gestion para que sus
propietarios la recuperen y, de no ser posible en el corto plazo, revisar las opciones de
enajenarlas o expropiarlas.

Se requiere hacer la gestion del proyecto completo: valoracion y diagnostico, definicion
de acciones de primeros auxilios, determinacion de destinacion, desarrollo del proyecto,
ejecucion de las obras, administracion o destino final.

Estas son las edificaciones en mayor peligro y por eso requieren de una accion inmediata
para evitar su desaparicion.

* PLAN FACHADAS

Aunque es costumbre en Mompox la pintura de las fachadas todos los afios antes de
iniciarse la semana santa, esta labor se puede ampliar para que se hagan las intervenciones
necesarias para mantener en perfecto estado las fachadas, seglin se detecten las patologias:
humedades, corrosion de metales, deterioro de maderas, problemas estructurales, entre otros.

Asi mismo, si se hace como una labor transversal se puede tener economia de escala
en la compra de materiales y la mano de obra lo cual, ya sea con alguna subvencién o pago
directamente por los propietarios y usuarios, es un beneficio general.

El plan fachadas incluye también la definicion de medidas normativas, de control, de
concientizacion y de investigacion, para impedir que sigan en aumento algunos problemas
que afectan tanto las fachadas de las edificaciones patrimoniales como el paisaje urbano
como conjunto: aparicion de aires acondicionados, cambio de materiales de puertas y ven-
tanas (en algunos casos para permitir el buen funcionamiento de los aires acondicionados),
publicidad exterior visual, entre otros.

* PLAN CUBIERTAS

Uno de los problemas mas recurrentes en las edificaciones patrimoniales es el deterioro
de las cubiertas. Ademas es un punto especialmente critico debido a que desde alli se puede
iniciar el menoscabo general de una edificacion. Esto se hace especialmente critico debido
a que si no se hace un mantenimiento juicioso y a tiempo puede llegar a ser necesaria la
intervencion integral de la cubierta, la cual es muy costosa.

En tal sentido se propone como accion prioritaria el plan cubiertas que incluye diversas
acciones:

« Prevaloracion general de las cubiertas: revision general de las cubiertas para identificar
preliminarmente la problematica existente y las prioridades de la intervencion, de tal forma
que se puedan establecer etapas para el desarrollo de las siguientes fases.

* Valoracion detallada de las cubiertas seglin las prioridades establecidas en la etapa
anterior, para definir las intervenciones a realizar.

« Intervencion de las cubiertas segun prioridades.

« Capacitacion, manuales y asesoria técnica para el adecuado mantenimiento de las
cubiertas, la deteccion de patologias y problemas y otras acciones encaminadas a prolongar
la vida util de las cubiertas.

« Seguimiento en el tiempo.

Siendo un proyecto prioritario y de altos costos, se propone presentarlo ante organismos
como World Monument Fund, para conseguir financiacion y desarrollarlo. Se propone
que, aunque se consigan los recursos completos, los propietarios deben involucrarse ya
sea aportando mano de obra o parte de los costos, o comprometiéndose a intervenir otra
parte de la edificacion.

* PLAN PATIOS Y TRASPATIOS VERDES

Este proyecto se propone con el fin de conservar y recuperar (en los casos necesarios)
la importancia espacial y ambiental de los patios y traspatios de las casas.

El proyecto tiene dos ejes principales:

« La recuperacion espacial de los patios (y ocasionalmente traspatios) como espacios
abiertos estructurantes de las casas, asi como su relacion con galerias, corredores, habitaciones,
zaguanes. Para ello se deben retirar construcciones, obstaculos y otros elementos similares.

« La recuperacion de la condicion “verde” de los patios y traspatios, para que puedan
seguirayudando al control climatico en el interior de las edificaciones, permita la traspiracion
de la tierra que de lo contrario lo hard a través de los muros, siga siendo uno de los elemen-
tos valiosos del paisaje urbano (relacion adentro-afuera, claro-oscuro a través de puertas
y ventanas desde la calle) y contintie siendo un factor importante del patrimonio natural.

* PROMOCION/FOMENTO DE INTERVENCIONES INTEGRALES

Se requiere también generar un programa orientado a promover que se hagan inter-
venciones integrales en las edificaciones y no sdlo actuacion sobre las urgencias que se
presenten. Esto implica primero una intervencion integral y posteriormente un cronograma
de mantenimiento.

Este programa debe incluir otros temas de esta linea estratégica tales como apoyo a la
financiacion, asistencia técnica, capacitacion, entre otros.

1.5.2. ASEGURAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD RE-
SIDENCIAL

Ya en repetidas oportunidades se ha mencionado la imperiosa necesidad de asegurar la
permanencia del uso residencial en el Centro Historico de Mompox, como una de sus grandes
fortalezas, especialmente sabiendo que recobrarlo es la primera de las estrategias utilizadas
en otras partes del mundo para recuperar los centros histdricos y centros urbanos en general.

Para tal fin se proponen seis (6) proyectos: aprovechamiento econémico de la vivienda,
mejoramiento de las condiciones de habitabilidad, mejoramiento de las condiciones del
entorno, plan “adultos mayores”, concientizacion y sensibilizacion e incentivos y beneficios.
(Ver ficha PC-FAR).

* APROVECHAMIENTO ECONOMICO DE LA VIVIENDA

Una de las razones para la salida de los residentes de las areas centrales de las ciudades,
es la presion de usos mas rentables por ubicarse en el centro para responder a la demanda
principalmente de venta de bienes y servicios. A esto se une el tamaiio de las edificaciones,
que en su gran mayoria supera las necesidades de las familias actuales, no sélo porque las
nuevas familias suelen tener menos hijos, sino también porque con frecuencia los hijos
se van a estudiar a otros lados y por falta de oportunidades u otras razones, no regresan a
Mompox sino de visita o se independizan.

Asi mismo, con alguna frecuencia las familias tienen su principal capital econémico
invertido en su casa, razon por la cual resulta dificil que ese capital sirva “(nicamente”
como sitio de habitacion.

Como consecuencia de lo anterior, se plantea que una de las estrategias para el mante-
nimiento del uso residencial en el Centro Historico sea el hacer productiva la vivienda con
algunadelas siguientes posibilidades de actividades economicas o alguna alternativa diferente
que se plantee, garantizando como premisa fundamental la continuidad del uso residencial:

« Posadas Turisticas: Es una alternativa para casas grandes que solo estan parcialmente
ocupadas y, ademas puede ser interesante para turistas que quieran conocer mas de cerca la
cultura y la vida cotidiana momposina. Es fundamental que se establezcan unos estandares
que se deben cumplir para al mismo tiempo garantizar la buena prestacion del servicio y la
continuidad sin inconvenientes de la actividad residencial.

* Mipymes y Talleres Artesanales: Se puede también adecuar una parte de las viviendas
a locales comerciales o de servicios, o a pequefias empresas, entre las cuales pueden estar
algunos talleres artesanales.

« Subdivisién de vivienda: Asi como ha ocurrido con algunas familias, se propone que
se subdividan algunas casas en viviendas de menores tamafios ya sea para alojar a otros
miembros de la familia, para arrendar o para vender. No se debe permitir la subdivision
predial sino por copropiedad. Se debe tener especial cuidado con la forma como se hace la
subdivision, de tal forma que no se afecten valores tipologicos tales como patios, galerias
y corredores.

« Otros: Se pueden plantear otras opciones para el aprovechamiento economico de la
vivienda, siempre y cuando se mantenga el uso residencial en un porcentaje especifico.

Es importante resaltar que en la actualidad una parte significativa de la actividad econd-
mica del Centro Historico de Mompox son pequeiios locales comerciales atendidos por los
residentes de las casas. También se tiene que tener especial cuidado en no permitir que se
incremente sustancialmente los otros usos, ya que la permanencia de la actividad residencial
puede llegar a ser solo una fachada para los otros usos fuertes.

* MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD

Algunas de las edificaciones del Centro Historico tienen problemas de habitabilidad tales
como servicios inapropiados (bafios y cocinas), ventilacion, iluminacion, entre otros. En
ocasiones estas circunstancias hacen que se busquen mejores condiciones en otros lugares,
especialmente en edificaciones mas nuevas que ofrezcan mejores estandares.

Aunque esta no es una situacion tan comun en Mompox, si se presenta y, por lo tanto,
es importante frenarla y prevenirla mediante acciones o programas dirigidos a la mejora de
las condiciones de habitabilidad, que debe hacer parte de los programas de intervenciones
integrales, asistencia técnica, financiacion, entre otros.
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* MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DEL ENTORNO

Al igual que en los puntos anteriores, con alguna frecuencia los residentes abandonan
los centros historicos debido a la pérdida de calidad de vida causada por dificultades que
se generan en el entorno como consecuencia de la presencia de usos incompatibles con la
actividad residencial o carencias en el sector, tales como ruido, estacionamientos excesivos
en la via pliblica, presencia de ventas ambulantes, congestion vehicular y peatonal, falta de
espacios de recreacion, entre otros.

Este tampoco es un tema especialmente notorio en la actualidad del Centro Historico
de Mompox, pero tendra que ser considerado en los sitios donde ya se estan presentando
dificultades al respecto (como en la zona rosa) y evitarlos a futuro en el proceso de segui-
miento detallado que se debe llevar en la evolucion de la aplicacion del Plan Especial de
Manejo y Proteccion.

* PLAN “ADULTOS MAYORES”

Como ya se menciono, la existencia de adultos mayores solos en grandes casonas, es
uno de los problemas que han surgido especialmente en los ultimos tiempos.

El plan “Adultos Mayores” esta dirigido a apoyarlos para que contintien viviendo sin
problemas en sus viviendas, para que puedan aprovechar mejor sus propiedades y para
asegurar la continuidad del uso residencial.

Se puede plantear cualquiera de las opciones de aprovechamiento econdémico ya plan-
teados, pero se sugiere que sea especialmente el de subdivision de vivienda. En cualquiera
de los casos el proposito es que la oficina gestora del centro pueda apoyar a los adultos
mayores con la administracion, desarrollo del proyecto y otras actividades relacionadas,
con una contraprestacion que ayude a la sostenibilidad de la oficina.

* CONCIENTIZACION Y SENSIBILIZACION

Aunque no podria ser tomada como unica accion, también puede contribuir con el
proposito de preservacion del uso residencial, la concientizacion y la sensibilizacion a los
actuales residentes sobre la importancia de mantenerse en el Centro Histdrico, las ventajas,
las oportunidades y los beneficios.

1.6. NORMA URBANA
1.6.1 ACTUALIZACION NORMATIVA

Es importante reconocer la funcion de la norma urbana para la conservacion del pa-
trimonio, pero también del requerimiento imprescindible de definir otro tipo de acciones
orientadas a tal proposito. La norma por si sola no garantiza la adecuada conservacion del
patrimonio, pero proporciona una base para su proteccion.

La actualizacion normativa busca:

 Responder los lineamientos del Plan Especial de Manejo y Proteccion e incorporar
los diferentes aspectos normativos.

« Resolver problemas existentes en la norma vigente.

« Hacer corresponder la norma urbana de Mompox con temas que han cambiado en el
nivel nacional y que hacen que algunos de sus apartados no sean vigentes.

La actualizacion de la norma urbana debe hacerse en varios frentes diferentes:

* Resolucion del Ministerio de Cultura para la adopcion del Plan Especial de Manejo
y Proteccion.

« Revision del PBOT en el que se deben incorporar las bases normativas que corres-
ponden a ese instrumento de planeamiento (Ver ficha PC-PBOT).

* Disposicion administrativa de la Alcaldia, si se determina su necesidad, en el marco
del PEMP y definiendo norma urbana especifica complementaria.

* Se deben desarrollar las fichas normativas para los inmuebles patrimoniales del Centro
Historico. (Ver ficha PC-FN).

Una vez realizado el analisis completo de la normativa existente y vigente para Mom-
pox, se consolidd la propuesta normativa para el manejo e intervencion de los inmuebles
localizados en el Centro Historico y su Zona de Influencia.

La norma debe cumplir la funcion de apoyo a la administracion y a la comunidad en
general, orientando y permitiendo las intervenciones mas adecuadas a partir de la preservacion
de sus valores, pero también respondiendo a las nuevas exigencias de la dindmica urbana
que se pretende activar con la implementacion del Plan Especial de Manejo y Proteccion.

1.6.2. TRATAMIENTOS URBANISTICOS

Los lineamientos de edificabilidad parten en primer lugar de la identificacion de los
tratamientos para el Centro Historico y su zona de influencia, basados en lo dispuesto sobre
el tema a nivel nacional (ver Plano PROY-03 TRATAMIENTOS URBANISTICOS).

* TRATAMIENTO DE CONSERVACION

Es el tratamiento asignado a nivel nacional a los Bienes de Interés Cultural. Tiene por
objeto proteger el patrimonio para asegurar la preservacion tanto de la arquitectura como
del trazado urbano, la estructura predial y sus elementos caracteristicos como la paramen-
tacion, volumetria, alturas, involucrandolo a la dindmica urbana y a las exigencias propias
del desarrollo para que sea posible su disfrute y permanezca como simbolo de identidad.
Busca generar condiciones equilibradas entre las edificaciones conservables y la dinamica
de centro residencial, administrativo, econdmico, financiero y comercial de Mompox.

El tratamiento de conservacion es asignado al Centro Historico (area afectada) seglin

los limites establecidos en el Titulo II de este Tomo II del PEMP, los cuales se muestran en
el Plano (PROY-03 TRATAMIENTOS URBANISTICOS).
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* TRATAMIENTO DE CONSOLIDACION

Tiene por objeto regular la transformacion de las estructuras urbanas de la ciudad
desarrollada, garantizando coherencia entre la intensidad de uso del suelo y el sistema de
espacio publico existente o planeado, sin desvirtuar las condiciones originales, urbanas y
arquitectonicas, y procurando mejorar sus cualidades funcionales, estéticas, estructurales,
de habitabilidad o de confort. La consolidacion puede incluir acciones como programas
de rehabilitacion urbana, recuperacion o mejora de los espacios piblicos y dotacion de
equipamiento urbano necesario. El tratamiento de consolidacion se asigna a la Zona de
Influencia, con el fin de generar las condiciones necesarias para permitir su desarrollo pre-
dial moderado, homogéneo y equilibrado, tanto en usos como en densidades, guardando
las caracteristicas tradicionales y generando un 4rea de transicion entre el Centro Histérico
y el resto de la ciudad.

El tratamiento de consolidacion se asigna a la zona de influencia del Centro Historico
de Mompox, segiin se establece en el Titulo y en el plano arriba citado.

1.6.3. NORMAS DE EDIFICABILIDAD

El Centro Historico tiene asignado el tratamiento de conservacion y las normas de edifi-
cabilidad se establecen de acuerdo con el nivel permitido de intervencion en cada inmueble.

ElCuadroIV-1.6-1resume las principales normas segun el nivel permitido de intervencion.

LEY 975 DE 2005

por la cual se dictan disposiciones para la Reincorporacion

de Miembros de Grupos Armados Organizados al Margen

de la Ley, que contribuyan de manera efectiva a la conse-

cucion de la Paz Nacional y se dictan otras disposiciones
para Acuerdos Humanitarios.

Se encuentra disponible para la Venta en las Oficinas de Pro-
mocion y Divulgacion de la Imprenta Nacional de Colombia.
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CUADRO 1V-1.6-1 NORMA DE EDIFICABILIDAD

CENTRO HISTORICO O AREA AFECTADA
RN —— —— ZONA
NIVEL I: NIVEL2: NIVEL3: DE INFLUEN-
CONSER. INTE- CONSERVACION DEL TIPO AR- CONSERVACION clA
GRAL QUITECTONICO CONTEXTUAL
6 m segun tipologia, ficha y
vecinos. . .
ALTURA En tramo frontero no se Dos (2) pisos 6 6 m
permite
INDICE OCU- Maximo 0.7 segun ficha y 0.7
PACION segun la edificacion especifica )
INDICE
CONSTRUC- El resultante 1.4
CION
Lado minimo 4 m. Mantener Ladozmlmmo dmy drea de
. 16 m*. Mantener caracter de
PATIOS Y caracter de zonas verdes y ve- zonas verdes v vegetacion. No
TRASPATIOS getacion. No se permite cubrir . yvee "
: ; | se permite cubrir con materiales
con materiales impermeables .
impermeables
ANTEJARDI- Solo los existentes. No se permite la adecuacion del espacio publi-
NES = co con vegetacion ni tratamientos que se asemejen a antejardines.
AISLAMIEN- 8 En fachadas no se permite, salvo los existentes. S6lo se permite
TO LATERAL 8 como patios laterales internos.
AISLAMIENT = . .
POSTERIOR % Segiin el fondo del predio entre 0 my 15 m.
w5 Casas de patio: no se permiten
AMPLIACIO- = en primer patio. No aplica
NES [:_J Las demas: segun fichas. De- P
= ben dar solucion de empate.
6 Inclinadas,
g Proteccién de elementos ori- planas,
= . otras.
< ginales. . .,
o . . Inclinadas. Empate | Integracion
CUBIERTA &) Reposicion de mat.c'na]cs, Ga- con vecinos con entorno
2 ram.lzar integracion con el y posibles
g conjunto colindantes
IL; ly2
6 Valoracion de composicion
B general del edificio: respeto por
ESPACIOS Y % 5;':Cll:‘l)isfoﬂfl?cc‘:‘:o;l‘elgfe]sﬁ; ; No se permiten so6tanos y/o
ELEMENTOS 3 Syn 81€0s. Blemel semisotanos.
INTERIORES 5 a preservar identificados en
n ficha. No particion de espacios
caracteristicos de la tipologia
No se permiten nuevas puertas
o ventanas. No se permite modi-
ficacion de vanos existentes. No
se permite recubrimientos espe- N . . .
: f o0 se permiten aires acondicio-
cialmente los impermeables. No nados en fachada. No se permiten
FACHADAS se permiten cortinasmetalicas de - Y > D!
. . . recubrimientos. Cerramientos con
seguridad. No se permiten aires acabado de fachada.
acondicionados en fachadas. .
Mantener materiales originales.
Mantenimiento con cal y colo-
rantes tradicionales
SUBDIVISIO- Solo por propiedad horizontal
NES
ENGLOBES No se permiten

* NIVEL 1. CONSERVACION INTEGRAL

Las acciones sobre estos inmuebles deben estar dirigidas a protegerlos en su totalidad,
esto es, en su volumen edificado, distribucion espacial, sistema portante (muros y estructura
de cubiertas), asi como en cada una de sus partes y elementos arquitectonicos y decorativos;
a garantizar su conservacion integral y en dptimas condiciones; y a enfatizar o sefialar los
elementos y valores que ameriten ser protegidos y recuperados.

Para estos inmuebles rigen las normas y parametros definidos en el articulo 38 del Decreto
763 de 2009 o las normas que lo modifiquen, complementen o remplacen.

* NIVEL 2. CONSERVACION DEL TIPO ARQUITECTONICO

Las acciones en estos inmuebles tienen por objeto su adaptacion a condiciones normales
de habitacion o uso, sin llegar a modificar los elementos que definen el tipo arquitectonico.
La adaptacion del inmueble debe partir de la preservacion, recuperacion y realce de los
elementos tipologicos formales y estructurales de la edificacion.

Las normas especificas de intervencion para estos inmuebles son las contenidas en las
Fichas Tipolégicas Reglamentarias del Acuerdo 001 de 1994, las cuales se mantendran
vigentes hasta cuando se elaboren y acojan las respectivas Fichas Normativas Individuales.

Las normas generales para los inmuebles de Conservacion del Tipo Arquitectonico son
las establecidas a continuacion.

Altura. Para ampliaciones del area construida se permite como altura maxima dos (2)
pisos, equivalentes a seis (6) metros. Su posible desarrollo y localizacion especifica en
cada inmueble estaran definidos en las Fichas Tipologicas y la Ficha Normativa Individual.

Indice de ocupacion. Como ocupacion maxima del predio se permite el setenta por
ciento (70%) de su area lo cual corresponde a un indice de 0,7, salvo en los casos en los
cuales este fuera mayor en la edificacion original.

Indice de construccién. Es el resultante de la correcta aplicacion del indice de ocu-
pacién y la altura.

Patios y traspatios. Para ampliaciones del area construida, cuando asi se permita se-
gun la Ficha Normativa Individual o las Fichas Tipoldgicas, la dimension minima para el
lado de los patios es cuatro (4) metros, a excepcion de los casos en que ya existan y tengan
dimensiones menores.

Los patios y traspatios deben conservar su caracter como area ambiental abierta. No
se permite cubrirlos y se prohibe la tala de arboles y vegetacion a excepcion de los casos
en que presenten riesgo para la integridad de las personas y las edificaciones, lo cual sera
analizado y autorizado por la entidad competente.

En caso de requerirse, el piso de los patios y traspatios puede ser tratado con materiales
permeables, que no generen humedades ascendentes en los muros. En cualquier caso la
administracion municipal adelanta programas encaminados a proteger su caracter verde y
con pisos de materiales organicos.

No se permite la construccion ni instalacion de elementos de ninguna naturaleza en estos
espacios; estos deben permanecer libres para cumplir su funcién ambiental.

Antejardines. Solo los existentes seglin se especifique en la Ficha Normativa Individual.

Aislamientos laterales. No se permiten en fachada, salvo en aquellos casos en los que
ya existen. Estos solo podran darse como patios laterales en el interior del predio.

Aislamiento posterior. Se regula segin el fondo del predio y segin se especifique en
la Ficha Normativa Individual:

« Hasta 40 metros, no se exige.

* De 40 metros a 50 metros, minimo 5 metros.
* De 50 metros a 60 metros, minimo 10 metros.
* Mayor a 60 metros, minimo 15 metros.

Ampliaciones. Corresponden a la adicion de nuevos volumenes o construcciones en el
primer piso, que pueden extenderse a un segundo piso segun el caso especifico y lo permitido
en la Ficha Normativa Individual.

En las casas de patio no se permiten ampliaciones o construccion de nuevos volimenes
en el entorno del primer patio, salvo en segundos pisos sobre volimenes internos ya exis-
tentes (se excluyen los tramos fronteros de las edificaciones) cuando la Ficha Normativa
Individual asi lo determine.

En las casas tienda se permite parcialmente la ampliacion del area ocupada en el primer
patio, segun las normas especificas determinadas en la Ficha Normativa Individual.

En el entorno de los segundos patios o traspatios se permiten ampliaciones segin lo
contemplado en la respectiva Ficha Normativa Individual.

Las ampliaciones tanto en primer piso como en altura deben plantear solucion de empate
con los inmuebles colindantes en paramentacion, patios laterales y volumetria, de tal forma
que no se generen culatas.

Las nuevas intervenciones deben utilizar lenguajes actuales, que no creen falsos histdri-
cos ni imitaciones de los elementos de la arquitectura tradicional momposina, de tal forma
que se reconozcan como tales a partir de interpretaciones contemporaneas de los valores
tradicionales de la misma.

Estructuraportante. Deben protegerse especificamente los elementos que la conforman
como muros de carga, porticos, pilastras, arcos, piederechos y todos aquellos elementos que
aseguren la estabilidad estructural del inmueble y que respondan a técnicas y materiales
constructivos tradicionales.

Cuando el estado sea irrecuperable o existan fallos técnicos de dichos elementos es-
tructurales, puede buscarse su reconstruccion mediante materiales acordes con las técnicas
constructivas tradicionales o con las actuales, siempre que mantengan todas aquellas carac-
teristicas relacionadas con los valores arquitectonicos protegidos y se empleen en la medida
de lo posible sistemas analogos a los sustituidos sin generar falsos histdricos. De acuerdo
con las normas internacionales, se pueden utilizar materiales de construccién modernos,
siempre y cuando no afecten el tipo arquitectonico y su entorno.

No se permite el uso de cemento ni concreto en muros de adobe o piedra; en ellos solo
se puede utilizar mezcla de cal y arena.

Cubiertas. Las intervenciones para reparacion o reemplazo en cubiertas antiguas
deben mantener, proteger y preservar aquellos elementos que contribuyen a su caracter
original como la estructura, las soluciones arquitectonicas de cumbreras, las armaduras,
los soportes, las limas, la forma, la pendiente, la altura y el material de recubrimiento como
las tejas momposinas o del tipo Marsellés, asegurando al mismo tiempo el aislamiento y
la evacuacion de aguas lluvias.

Cuando sea necesario reponer materiales de cubierta deteriorados se debe garantizar
su adecuada integracion en lo relativo a composicion, tamaiio, forma, color y textura de
los elementos reemplazados.

Si por exigencias funcionales o higiénicas de la intervencion se requiere introducir
elementos tales como conductos de ventilacion, unidades de acondicionamiento ambiental,
antenas de comunicacion, dispositivos para la captacion de energia solar o similares, deben
fundamentarse las medidas adoptadas para garantizar su integracion y anular su impacto
constructivo y estético en el conjunto de la cubierta protegida, para lo cual se debe obtener
el aval de la Junta Municipal de Patrimonio Cultural.

Espacios y elementos interiores. En las intervenciones debe valorarse la composicion
general de la edificacion y sus espacios caracteristicos como el gran salon, el comedor, el
zaguan, los porticos y galerias, los patios y traspatios, los componentes arquitectonicos
propios de la edificacion como muros principales y/o antiguos, puertas, ventanas, fachadas
interiores, escaleras, barandillas, antepechos, incluyendo los materiales y elementos deco-
rativos interiores como cornisas, molduras y revestimientos de yesos y estucos originales.

Se debe evitar la instalacion de cielorrasos, los cuales desvirtian los valores del espacio
y de la cubierta como su estructura a la vista.
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Debe evitarse la sustitucion, levantamiento, picado o destruccion de materiales que son
componentes arquitectonicos caracteristicos del inmueble, salvo por razones fundamentadas
en la eficiencia funcional o seguridad que asi lo requieran y no sea posible la adaptacion a las
exigencias esenciales del uso de la edificacion. Las Fichas Normativas Individuales identi-
ficaran aquellos elementos del inmueble que deben ser preservados en cada caso particular.

En zaguanes, galerias, salones y comedores no se debe utilizar material vitrificado o
baldosa de cemento, ya que su instalacion genera humedades ascendentes a los muros.

Se permiten modificaciones internas, previa aprobacion por parte de la Junta Municipal
de Patrimonio Cultural, encaminadas a hacer adaptaciones formales que permitan un mayor
control natural de la temperatura de los espacios cerrados a partir por ejemplo de vanos
que generen ventilaciones cruzadas u otras formas de ventilacion alternativas y evitar asi
la utilizacion de aires acondicionados mecanicos.

No se permite la demolicion de ningtin muro antiguo o principal, permitiéndose solo la
comunicacion de espacios internos mediante la apertura de vanos con un ancho no superior
a 1,50 metros.

No se permite la particion de los espacios caracteristicos del inmueble como el zaguan,
el gran salon, el comedor, los porticos, las galerias, los patios y los traspatios.

Fachadas. No se permite la apertura de nuevas puertas o ventanas, salvo la liberacion
de aquellos que fueron clausurados, siempre y cuando se cuente con la debida documen-
tacion que lo demuestre.

No se permite la modificacion de los vanos existentes (ampliacion, cambio de ventana
a puerta o viceversa), ni el cambio de sus caracteristicas formales o de materiales, ni su
sellamiento o desaparicion, salvo aquellos abiertos posteriormente que no correspondan a
la edificacion original, siempre y cuando se puede demostrar.

Deben mantenerse los materiales originales con sus revestimientos, evitando su sus-
titucion. Se permiten pequefias alteraciones en las fachadas, siempre y cuando estas se
dirijan a eliminar elementos afiadidos que afecten el valor del inmueble o participen en
la recuperacion de los criterios compositivos y valores de escenografia urbana y estéticos
de las fachadas existentes, sin que en ningin caso se menoscaben los valores y elementos
catalogados del inmueble.

Se deben mantener los elementos arquitectonicos de la fachada tales como vanos de
puertas y ventanas, carpinterias, portadas, soportales, rejas, celosias, tejadillos, aleros,
aticos y cornisas.

Se prohibe la localizacion de aires acondicionados en las fachadas principales. En caso
de requerirse inevitablemente, tendran que localizarse hacia el interior de la edificacion.

Las casas que presentan portales como parte de su tipo arquitectonico deben mantenerlo
libre de edificaciones, ocupaciones, publicidad, cambios de nivel del piso y/o cerramientos.

No se permite el recubrimiento de las fachadas con materiales ceramicos, enchapes en
arcilla, piedra, recubrimientos plasticos, con placas metalicas o de fibrocemento, el acabado
con bloques y/o ladrillos a la vista, ni con pinturas de aceite y/o adherentes sintéticos para
los muros.

No se permite la instalacion de cortinas metalicas de seguridad ni de puertas de vidrio
adicionales o que remplacen las puertas originales.

En los casos en que se requiera la instalacion de rejas de seguridad, su disefio, vuelo,
materiales y demas condiciones se haran siguiendo los patrones de la reja tradicional mom-
posina sin imitaciones que generen falsos historicos y con la aprobacion previa de la Junta
Municipal de Patrimonio Cultural.

Englobe y Subdivision. No se permite el englobe de predios. La subdivision de un
inmueble en diferentes unidades de uso, solo se puede hacer mediante el régimen de pro-
piedad horizontal o de copropiedad. Los patios, traspatios, zaguanes, galerias y escaleras
deben ser tratados como areas comunes de la copropiedad.

Adecuacion funcional. La adecuacion funcional de un inmueble para comercio y ser-
vicios debe contemplar la capacidad o viabilidad del mismo para albergar el uso permitido
propuesto, lo cual incluye la no alteracion de los elementos esenciales de la edificacion
existente.

* NIVEL 3. CONSERVACION CONTEXTUAL

Las acciones en estos inmuebles tienen por objeto desarrollar nuevas edificaciones
o adaptar las existentes, para responder a las condiciones normales de habitacién o uso,
integrarse con el contexto urbano patrimonial en el que se localizan y empatar respetuosa-
mente con los inmuebles de conservacion integral y/o conservacion del tipo arquitectonico
cuando asi corresponda.

Las intervenciones deben utilizar lenguajes actuales, que no creen falsos historicos
ni imitaciones de los elementos de la arquitectura tradicional momposina. Se pueden sin
embargo hacer interpretaciones contemporaneas de los valores tradicionales de la misma.

Altura. Maximo dos (2) pisos, equivalentes a seis (6) metros, dependiendo en un todo de
las alturas de las edificaciones de conservacion integral o del tipo arquitectonico contiguas.

Las ampliaciones y obras nuevas permitidas deben plantear solucion de empate con
los inmuebles colindantes en paramentacion, patios laterales, volumetria, de tal forma que
no se generen culatas.

La altura minima interior de los espacios habitables es 2,80 metros.

Todos los espacios habitables deben contar con iluminacion y ventilacion natural.

Indice de ocupacién. Se permite como ocupacion maxima del predio el setenta por
ciento (70%) de su area lo cual corresponde a un indice de 0,7.

Indice de construccion. Es el resultante de la correcta aplicacion del indice de ocupacion
y la altura, sin sobrepasar el 1,4.

Patios y traspatios. Las dimensiones minimas para el lado de los patios es de cuatro
(4) metros y dieciséis (16) metros cuadrados de area. Se deben plantear en estricto empate
con los predios colindantes.

Los patios y traspatios deben conservar su caracter como area ambiental abierta. No
se permite cubrirlos y se prohibe la tala de arboles y vegetacion a excepcion de los casos
en que presenten riesgo para la integridad de las personas y las edificaciones, lo cual sera
analizado y autorizado por la entidad competente.

En caso de requerirse, el piso de los patios y traspatios puede ser tratado con materiales
permeables, que no generen humedades ascendentes en los muros. En cualquier caso la
administracion municipal adelanta programas encaminados a proteger su caracter verde y
con pisos de materiales organicos.

No se permite la construccion ni instalacion de elementos de ninguna naturaleza en estos
espacios; estos deben permanecer libres para cumplir su funcién ambiental.

Antejardines. Sélo los existentes. No se permiten retrocesos en las nuevas edificaciones,
incluidos los antejardines.

Aislamientos laterales. No se permiten en fachada. Estos s6lo podran darse como patios
laterales en el interior del predio.

Aislamiento posterior. Se regula segun el fondo del predio:
* Hasta 20m, minimo 3m

« Hasta 30m, minimo 5m

« Hasta 40m, minimo 8m

« Hasta 50m, minimo 10m

* Mayor a 50m, minimo 15m.

Fachadas. Se prohibe lalocalizacion de aires acondicionados en las fachadas principales.
Encaso derequerirse inevitablemente, tendran que ubicarse hacia el interior de la edificacion.

No se permite el recubrimiento de las fachadas con materiales ceramicos, enchapes
en arcilla, piedra, recubrimientos plasticos, placas metalicas o de fibrocemento, acabados
con bloques y/o ladrillos a la vista, ni con pinturas de aceite y/o adherentes sintéticos para
los muros.

El cerramiento de lotes sin edificar debe presentar acabado de fachada. No se permite el
remate de cerramientos con elementos que puedan causar lesiones a personas o animales.

Otros aspectos volumétricos y espaciales.
Las cubiertas deben ser inclinadas y presentar empate con los predios vecinos.
No se permite el desarrollo ni construccion de sotanos y/o semisotanos.

Se deben implementar sistemas de acondicionamiento ambiental para espacios interiores
y sumanejo de temperaturas, a partir de ventilaciones cruzadas u otras formas de ventilacion
alternativas, para evitar a futuro la instalacion de aires acondicionados.

Englobe y Subdivisién. No se permite el englobe de predios. La subdivisién de un
inmueble en diferentes unidades de uso so6lo se puede hacer mediante el régimen de pro-
piedad horizontal o de copropiedad.

* NORMA DE EDIFICABILIDAD EN LA ZONA DE INFLUENCIA

La Zona de Influencia tiene asignado el tratamiento de consolidacion. En ella la norma
esta orientada a permitir el desarrollo de nuevas edificaciones o adaptar las existentes, para
servir de drea de transicion entre el Centro Historico y el resto del casco urbano, y para que
las edificaciones respondan a las condiciones normales de habitacion o uso y se integren
respetuosamente con el contexto urbano patrimonial contiguo.

Las intervenciones deben utilizar lenguajes actuales, que no creen falsos historicos ni
imitaciones de los elementos de la arquitectura tradicional momposina. Sin embargo se
pueden hacer interpretaciones contemporaneas de los valores tradicionales de la misma.

Las normas para la edificabilidad y las intervenciones en la zona de influencia son las
siguientes:

Altura. Maximo dos (2) pisos, equivalentes a seis (6) metros o la altura del inmueble
de conservacion colindante cuando asi corresponda.

Las ampliaciones y obras nuevas permitidas deben plantear solucion de empate con
los inmuebles colindantes en paramentacion, patios laterales, volumetria, de tal forma que
no se generen culatas.

La altura minima interior de los espacios habitables es 2,80 metros.
Todos los espacios habitables deben contar con iluminacion y ventilacion natural.

Indice de ocupacién. Se permite como ocupacion maxima del predio el setenta por
ciento (70%) de su area lo cual corresponde a un indice de 0,7.

Indice de construccion. Es el resultante de la correcta aplicacion del indice de ocupacion
y la altura, sin llegar a sobrepasar el 1,4.

Patios y traspatios. Las dimensiones minimas para el lado de los patios es de cuatro
(4) metros y dieciséis (16) metros cuadrados de area. Se deben plantear en estricto empate
con los predios colindantes.

Los patios y traspatios deben conservar su caracter como area ambiental abierta. No se
permite cubrirlos y se prohibe la tala de drboles o vegetacion a excepcion de los casos en
que presenten riesgo para la integridad de las personas y edificaciones, lo cual sera analizado
y autorizado por la entidad competente.

En caso de requerirse, el piso de los patios y traspatios puede ser tratado con materiales
permeables, que no generen humedades ascendentes en los muros. En cualquier caso la
administracion municipal adelanta programas encaminados a proteger su caracter verde y
con pisos de materiales organicos.
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No se permite la construccion ni instalacion de elementos de ninguna naturaleza en estos
espacios; estos deben permanecer libres para cumplir su funcion ambiental.

Antejardines. Solo los existentes. No se permiten los retrocesos en las nuevas edifica-
ciones, incluidos los antejardines.

Aislamientos laterales. No se permiten en fachada. Estos s6lo podran darse como patios
laterales en el interior del predio.

Aislamiento posterior. Se regula segiin el fondo del predio:

« Hasta 20m, minimo 3m

« Hasta 30m, minimo 5m

* Hasta 40m, minimo 8m

« Hasta 50m, minimo 10m

* Mayor a 50m, minimo 15m

Cubiertas. Las cubiertas pueden ser inclinadas, planas o presentar otras alternativas
y deben asegurar la eficiente evacuacion de las aguas lluvias, mediante la disposicion de
canales y bajantes que eviten el vertimiento directo de aguas sobre el espacio publico.

Las soluciones de cubiertas deben considerar la adecuacion e integracion del edificio
con el entorno proximo y el paisaje urbano, asi como su posible incidencia en las visuales
de interés.

Fachadas. La instalacion de elementos componentes de los sistemas de aire acondicio-
nado debe presentar soluciones que permitan manejar el impacto constructivo y estético en la
edificacion, la cual debe obtener la aprobacion de la Junta Municipal de Patrimonio Cultural.

No se permite el recubrimiento de las fachadas con materiales ceramicos, enchapes
en arcilla, piedra, recubrimientos plésticos, placas metalicas o de fibrocemento, acabados
con bloques y/o ladrillos a la vista, ni con pinturas de aceite y/o adherentes sintéticos para
los muros.

El cerramiento de lotes sin edificar debe presentar acabado de fachada. No se permite el
remate de cerramientos con elementos que puedan causar lesiones a personas o animales.

Otros aspectos volumétricos y espaciales.

No se permite el desarrollo ni construccion de sotanos y/o semisotanos.

Se deben implementar sistemas de acondicionamiento ambiental para espacios interiores
y sumanejo de temperaturas, a partir de ventilaciones cruzadas u otras formas de ventilacion
alternativas para evitar a futuro la instalacion de aires acondicionados.

Englobe y Subdivisién. No se permite el englobe de predios. La subdivision de un
inmueble en diferentes unidades de uso, solo se puede hacer mediante el régimen de pro-
piedad horizontal o de copropiedad.

1.6.4. USOS PERMITIDOS

* CLASIFICACION DE LOS USOS

Se acogen los tipos de usos establecidos en el Acuerdo 001 de 1994 hasta tanto se haga
la revision del Plan Basico de Ordenamiento Territorial, en el que se requiere establecer
una actualizacion y ajuste de los usos y actividades para la ciudad.

La clasificacion de usos del Acuerdo 01 de 1994 es la siguiente:

USOS COMERCIALES

GRUPO I. Consultorios médicos y odontolégicos y estudios profesionales, droguerias
y farmacias, librerias y papelerias, salones de belleza y peluquerias, venta de viveres y
alimentos tales como expendios de frutas, bebidas, tiendas, miscelaneas, cigarrerias y
panaderias, venta de artesania y joyerias, y residencias turisticas.

GRUPO II. Bancos, Cajas de ahorros y Corporaciones de ahorro y vivienda, locales
para juegos, tabernas, bares, discotecas, laboratorios clinicos, oficinas que agrupan varios
profesionales, restaurantes, cafeterias, fruterias, fuentes de soda, ventas de muebles y elec-
trodomésticos, expendios de carne, pescado y lavanderias en seco.

GRUPO III. Hoteles, hostales y similares, centros comerciales y de oficinas, centros
médicos u odontolégicos y de urgencias, auditorios y salas para espectaculos, parqueaderos
y supermercados.

USOS INDUSTRIALES

GRUPO 1. Talleres para elaboracion de joyas, ebanisteria, panaderias, reparacion de
calzado y articulos de cuero, talleres de reparacion de muebles, talleres para mantenimiento
de electrodomésticos y articulos para el hogar.

GRUPO II. Fabrica de muebles, talleres de ornamentacion, talleres de reparacion au-
tomotriz, depositos de comestibles y establecimientos similares.

USOS INSTITUCIONALES

Grupo 1. Asistenciales: Salacunas, guarderias, jardines infantiles, puestos y centros de
salud. Culturales: salas comunales, auditorios, teatros y bibliotecas. Educacionales: escuelas
y colegios. De culto: capillas e iglesias. Oficinas para la administracion publica.

Grupo II. Plaza de mercado, clinica, hospital, cementerios, instalaciones militares,
terminal de transporte o carga.

* PRECISIONES A LA CLASIFICACION DE USOS

Se hacen las siguientes precisiones a la clasificacion de usos establecida en el Acuerdo
001 de 1994.

Los usos comerciales incluyen venta de bienes y servicios.

Se incluye en el Grupo II de comercio las posadas turisticas, definidas en las normas
vigentes de nivel nacional para tal fin.

Se adiciona el Grupo IV de comercio, en el que se incluye la venta de insumos y articulos
para la construccion. Este grupo no es permitido en el Centro Historico.

Entre tanto se hace la actualizacion y ajuste de los usos en el marco de la revision del
Plan Basico de Ordenamiento Territorial, los usos que no correspondan a ninguna de las
clasificaciones del Acuerdo 001 de 1994 seran revisadas por la Junta Municipal de Patrimonio
Cultural para definir su pertinencia en la localizacion propuesta. Para tal fin se deberd hacer
una solicitud a esa Junta, especificando la actividad a desarrollar, las necesidades espaciales
y otros detalles que permitan conocer el tipo de impactos que tal uso pueda generar en la
edificacion patrimonial y en su entorno.

* TIPOS DE USOS PERMITIDOS

USOS PERMITIDOS. Los usos permitidos en el Centro Histérico y su Zona de In-
fluencia pueden ser:

PRINCIPALES: Son los usos predominantes que determinan el destino urbanistico de
la zona.

COMPLEMENTARIOS: Son aquellos que contribuyen al adecuado funcionamiento
del uso principal.

ESPECIALIZADOS: Sonaquellos que no son requeridos para el funcionamiento del uso
principal, pero que bajo determinadas condiciones puede permitirse. Su posible implantacion
se define seglin lo determine la Junta Municipal de Patrimonio Cultural.

Los usos permitidos en el Centro Histérico y su Zona de Influencia se establecen de
acuerdo con los lineamientos para su localizacion definidos a continuacion.

* LINEAMIENTOS PARA LA DETERMINACION DE USOS PERMITIDOS

El planteamiento para el manejo de usos y actividades en el Centro Histérico de
Mompox se estructura alrededor de dos condicionantes que ya se han mencionado desde
otros frentes: los propositos de asegurar que el Centro Histdrico siga siendo la tnica
centralidad de la ciudad y que la vivienda se mantenga como uso fuerte y significativo
(ver plano PROY-10 USOS PERMITIDOS). Asi mismo responde a los planteamientos
generales del PEMP en cuanto a los énfasis dados a los ejes principales que se desarrollan
en las actuaciones estructurantes.
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En cumplimiento de esos fines, el manejo de los usos se basa en lo siguiente:

* Se debe asegurar la permanencia de los usos dotacionales principales y emblemati-
cos. Se puede permitir la salida de usos dotacionales (especialmente privados) que se han
localizado en edificaciones de arquitectura doméstica.

* Se debe favorecer la vivienda, no sélo desde la norma sino también a partir de pro-
gramas, estimulos y acciones especificas hacia ella.

« El comercio y los servicios se pueden incrementar en los tres ejes principales del
Centro Historico y en el eje de la carrera 3 (Calle de Atras), con gradaciones en los tipos
de comercio dependiendo del caracter de la via y de la tipologia de las edificaciones.

« Para cada una de las vias se plantea:

—Enla Calle Real del Medio y La Albarrada se permite los usos comercial y de servi-
cios con restricciones en algunos tipos de usos, favoreciendo la primacia del uso residencial.

—En la calle 18 y la Calle de Atras se da mayor permisividad para el comercio y los
Servicios.

Los usos especificos planteados tanto para estas vias como para el resto del Centro His-
torico y su zona de influencia, se especifican mas adelante dentro de este mismo numeral.

« Segun las tipologias el planteamiento es:

— Casas de patio (central o lateral): preferiblemente no deben albergar comercio y
servicios. Ocasionalmente se permiten estos usos solo en la crujia frontal. Las edificacio-
nes de estas tipologias que ya estén destinadas a comercio y servicios podran mantenerlos
pero se propone estudiar la posibilidad de otorgarles beneficios en caso de recuperar el uso
residencial original.

—Casas tienda y nivel 3 de intervencién: se permite una mayor ocupacion de comercio
y servicios, preferiblemente manteniendo la vivienda en la parte posterior o en pisos altos
cuando existan.

— Otras tipologias: para las edificaciones que en la norma actual estdn clasificadas
como “tipos nuevos”, que corresponden a grupos tipoldgicos con pocas edificaciones de
factura mas reciente (principalmente del siglo XX), y en algunos casos son similares a los
tipos principales (casa de patio, casa tienda), deben acogerse a los lineamientos para el tipo
principal al que se asimilan. En cualquier caso la Ficha Normativa Individual definira la
posibilidad de localizacion de los usos comerciales y de servicios.

CUADRO 1V-1.6-2 USOS PERMITIDOS SEGUN NIVEL
DE INTERVENCION Y TIPOLOGIA

COMERCIO, SERVICIOS E
INDUSTRIA. ESTACIONAMIENTOS
NIVEL 1 Segtin Decreto 763 de 2009, Capitulo 5, articulo 38
CASAS DE PATIO | S6lo en tramo frontero . .
- - Sélo los existentes
CASAS TIENDA | Totalidad del area construida R .
NIVEL 2 Pago a fondo: comercio Grupos I y III:
OTRAS TIPOLO- Seetin ficha 1/80 m2
GIAS &
Vivienda: 1 /3 unidades o 300 m.
Hoteles y otros servicios de alojamiento:
1/ 2 habitaciones
NIVEL 3 Totalidad del area construida | Comercio Grupo II: 1/ 1 unidad o 80 m?
o fraccion
Comercio Grupo III e Industria Grupo
11: 1/80 m?

+ Laindustria artesanal puede localizarse en el Centro Histérico con los mismos criterios
que el comercio y los servicios.

« Los servicios turisticos (principalmente hoteles) o asociados a esta actividad (restau-
rantes, venta de suvenires, otros) también pueden establecerse en el Centro Historico pero es
fundamental que en el Plan de Desarrollo Turistico se haga un estudio especifico que permita
determinar cual es su capacidad de carga para albergar estos usos, en especial los hoteles.
Se calcula que como maximo se podria aceptar el doble de las edificaciones destinadas
hoy a hoteles, lo cual equivaldria aproximadamente a quince (15) en total. Ademas de ello
se propone promover las posadas turisticas en casas de vivienda, que alquilen las habita-
ciones disponibles de la casa, con ciertos estandares de calidad, en temporada alta o seglin
la demanda, garantizando, como premisa fundamental, la continuidad del uso residencial.

* USOS PERMITIDOS SEGUN LOCALIZACION

Los usos permitidos en el Centro Historico y su Zona de Influencia son los determinados
en el siguiente cuadro.

CUADRO 1V-1.6-3 USOS PERMITIDOS SEGUN LOCALIZACION

tes, usos recreativos y
deportivos en laribera
del rio

tes, industriales Grupo
I, comercio Grupo I
y II seglin tipologias
y fichas

I existentes

PREDIOS CON FRENTE | PREDIOS CON FRENTE | DEMAS PREDIOS | DEMAS PREDIOS
ALBARRADAY CALLE | CALLE 18 Y CALLEDE | CENTRO HISTO- ZONA DE IN-
REAL DEL MEDIO ATRAS RICO FLUENCIA
USOS PRINCIPA- | Vivienda, institucio- | Vivienda, institucio- | Vivienda, insti- | Vivienda,
LES nales Grupo [ existen- | nales Grupo I existen- | tucionales Grupo | institucionales

Grupo I exis-
tentes.

USOS COMPLE-
MENTARIOS

Comercio Grupos Iy
IT segun tipo y fichas;
industria Grupo I,
institucionales Grupo
I nuevos

Comercio Grupo III,
segun tipologias; ins-
titucionales Grupo I
nuevos, usos recrea-
tivos y deportivos en
predio 0021 de la
manzana 0046 (zona
deportiva Colegio Pi-
nillos)

Comercio Gru-
po I, industriales
Grupo I

Comercio Gru-
pol,
Industriales Gru-
po L.

USOS ESPECIA-
LIZADOS O RES-
TRINGIDOS

Comercio Grupo
IIT segun tipologia
edificatoria y fichas,
institucionales Grupo
II, sélo en zona de

Institucionales Grupo

11, especifica y unica-
mente el cementerio y
la estacion de policia
existentes.

Institucionales
Grupo I nuevos

Institucionales
Grupo I nuevos,
comercio Gru-
pos Il y IV

influencia

PREDIOS CON FRENTE A LAALBARRADA Y A LA CALLE REAL DEL ME-
DIO (en el Centro Historico y la Zona de Influencia)

USOS PRINCIPALES: Vivienda. Institucionales Grupo I existentes. Usos recreativos
y deportivos en la ribera del brazo de Mompox del rio Magdalena.

USOS COMPLEMENTARIOS: Comercio Grupos Iy II de acuerdo con la tipologia
edificatoria segun se establece en las fichas normativas de cada predio. Industriales Grupo
1. Institucionales Grupo I nuevos, en especial los propuestos por el PEMP en el Documento
Técnico de Soporte.

USOS ESPECIALIZADOS: Comercio Grupo III de acuerdo con la tipologia edifica-
toria. Para los servicios hoteleros y los demas establecimientos de este grupo se requiere
la autorizacion previa de la Junta Municipal de Patrimonio Cultural, quien autorizara el
uso de acuerdo con los limites establecidos en el Documento Técnico de Soporte del Plan
Especial de Manejo y Proteccion. Institucionales Grupo II, especifica y unicamente el nuevo
hospital y solo en la Zona de Influencia.

PREDIOS CON FRENTEA LA CALLE 18Y LA CALLE DE ATRAS (en el Centro
Historico y la Zona de Influencia)

USOS PRINCIPALES: Vivienda. Institucionales Grupo I existentes. Industriales Grupo
1. Comercio Grupos Iy II de acuerdo con la tipologia edificatoria segun se establece en las
fichas normativas de cada predio.

USOS COMPLEMENTARIOS: Comercio Grupo III, de acuerdo con la tipologia edifi-
catoria. Para los servicios hoteleros y los demas establecimientos de este grupo se requiere la
aprobacion previa de la Junta Municipal de Patrimonio Cultural, quien autorizara el uso de
acuerdo con los limites establecidos en el Documento Técnico de Soporte del Plan Especial
de Manejo y Proteccion. Institucionales Grupo I nuevos, en especial los propuestos por el
PEMP en el Documento Técnico de Soporte. Usos recreativos y deportivos en el predio
0021 de la manzana 0046 (zona deportiva Colegio Pinillos).
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USOS ESPECIALIZADOS: Institucionales Grupo II, especifica y inicamente el Ce-
menterio y la Estacion de Policia existentes.

DEMAS PREDIOS EN EL AREA DEL CENTRO HISTORICO

USOS PRINCIPALES: Vivienda. Institucionales Grupo I existentes.

USOS COMPLEMENTARIOS: Comercio Grupo L. Industriales Grupo 1.

USOS ESPECIALIZADOS: Institucionales Grupo I nuevos, en especial los propuestos
por el PEMP en el Documento Técnico de Soporte.

DEMAS PREDIOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA

USOS PRINCIPALES: Vivienda. Institucionales Grupo I existentes.

USOS COMPLEMENTARIOS: Comercio Grupo I. Industriales Grupo I.

USOS ESPECIALIZADOS: Institucionales Grupo I nuevos, en especial los propuestos
por el PEMP en el Documento Técnico de Soporte. Comercio Grupo 111, de acuerdo con
la tipologia edificatoria. Para los servicios hoteleros y los demds establecimientos de este
grupo se requiere la autorizacion previa de la Junta Municipal de Patrimonio Cultural,
quien autorizara el uso de acuerdo con los limites establecidos en el Documento Técnico
de Soporte del Plan Especial de Manejo y Proteccion.

Una vez se haga la actualizacion y ajuste de la clasificacion de usos en el marco de la
revision del Plan Basico de Ordenamiento Territorial, los usos no permitidos se consideran
prohibidos.

* AREAS MINIMAS Y MAXIMAS DE OCUPACION DE LOS USOS

Las areas minimas de los diferentes usos son las siguientes:

VIVIENDA: El drea minima por unidad es de sesenta (60) metros cuadrados. Esta area
podra cambiar segun se defina en la revision del PBOT.

COMERCIO GRUPO I: El area maxima por unidad es de cuarenta (40) metros cuadra-
dos, dependiendo del area determinada para tal fin en la ficha normativa de cada inmueble.

COMERCIO GRUPO II: El area maxima por unidad es de ochenta (80) metros cuadra-
dos, dependiendo del area determinada para tal fin en la ficha normativa de cada inmueble.

COMERCIO GRUPOIII: Se permite ocupar la totalidad del area construida del inmueble.

COMERCIO GRUPO1V: Se permite ocupar la totalidad del area construida del inmueble.

INDUSTRIA GRUPOI: El drea maxima a ocupar es de 50 metros cuadrados, dependiendo
del tipo arquitectonico de la edificacion y de lo establecido en la ficha normativa especifica.

INDUSTRIA GRUPO 1I: El area maxima permitida es de 500 metros cuadrados.

INSTITUCIONALES GRUPOS 1y II: El area sera la propuesta por el proyectista, con
aprobacion de la Junta Municipal de Patrimonio Cultural.

En los sectores donde son permitidos los usos comerciales e industriales, aquellos que
se ubiquen en edificaciones de conservacion integral o del tipo arquitectonico, solamente
podran ocupar los espacios determinados para tal actividad en la ficha normativa de cada
inmueble, asi el area sea menor que la establecida en este punto.

En el tipo casas de patio los usos comerciales e industriales permitidos s6lo podran
ubicarse en el tramo frontero de la edificacion.

En las casas tipo tienda y en las edificaciones del nivel permitido de intervencion 3
(conservacion contextual), las actividades comercial Grupos II y III e industriales Grupo
I permitidas pueden ocupar la totalidad del area construida del inmueble. A pesar de ello,
aquellas que mantengan el uso residencial tendran derecho a los beneficios establecidos
para este uso segun las normas para tal fin.

En ningun caso se permite la transformacion del zaguan como local comercial, asi se
trate de un puesto movil.

1.6.5. ESTACIONAMIENTOS

Los cupos de estacionamiento exigidos segun el tipo de actividad a que se dedique el
inmueble y el nivel permitido de intervencion, son los siguientes:

CONSERVACION INTEGRAL: No se exigen, ni se permite la modificacion del in-
mueble para su localizacién al interior de la edificacion, salvo si ya existen.

CONSERVACION DEL TIPO ARQUITECTONICO: No se permite la modificacion
del inmueble para su localizacion al interior de la edificacion, salvo si ya existen. El pro-
pietario deberd pagar, al fondo que la administracion municipal creara para la construccion
de estacionamientos publicos, un derecho por cada cupo exigido de acuerdo con los usos,
valores y normas que expida la Administracion para tal fin.

Las exigencias segn el uso son las siguientes:

« Comercio Grupos II y III: un (1) cupo por cada ochenta (80) metros cuadrados.

« En los demas usos no se exige.

CONSERVACION CONTEXTUAL Y ZONA DE INFLUENCIA: Se exigen de-
pendiendo del tipo de uso segun se establece a continuacion. En caso de no contar con el
espacio para ubicar dentro del predio los estacionamientos exigidos, se deberan pagar al
fondo del que habla el punto anterior.

« Vivienda: Un (1) cupo por cada tres (3) unidades de habitacion o 300 metros cuadrados
de area construida.

« Hoteles, hostales y similares: Un (1) cupo por cada dos (2) habitaciones.

» Comercio Grupo II: Un (1) cupo por cada unidad de local o por cada ochenta (80)
metros cuadrados o fraccion.

« Comercio Grupo III e industria Grupo II: Un (1) cupo por cada ochenta (80) metros
cuadrados de area destinada a estas actividades.

« Institucionales Grupo II: Un cupo por cada 80 metros cuadrados de area destinada a
estas actividades.

1.7. NORMAS PARA EL ESPACIO PUBLICO

No se permite la utilizacion de parques, plazas, vias y andenes para el estacionamiento
de los vehiculos, al igual que su ocupacion para la reparacion de los mismos ni para las
ventas ambulantes o estacionarias.

La Administracion Municipal, con la debida aprobacion de la Junta Municipal de
Patrimonio Cultural, estudiara y reglamentara la ocupacion temporal del espacio publico
con ventas y eventos, asi como la localizacion especifica de los mismos, y la retribucion
economica que el Municipio debera obtener a cambio.

Avisos comerciales y publicitarios. Solo se permite un aviso por cada local comercial,
adosado a la fachada y sin sobrepasar el primer piso en su ubicacion. Su drea maxima sera
de 0,60 m? y no podra fijarse sobre vanos de puertas ni ventanas, ni sobre decoraciones. No
se permiten avisos luminosos ni pintados directamente sobre paredes o pisos. Los avisos de
profesionales pueden colocarse anexos a la puerta de acceso, en materiales como piedra,
bronce, marmol o madera cuya superficie no supere la dimension de 0,50 por 0,25 metros.

No se permite utilizar el espacio publico para hacer publicidad o propaganda de cual-
quier naturaleza.

Jardines y Materas. No se permite la construccion o instalacion de materas o jardineras,
ni la siembra de vegetacion en los andenes o en las calzadas.

Pasacalles. Se permite su permanencia solo por una semana y previa autorizacion de la
Direccion Administrativa de Planeacion Municipal o quien haga sus veces.

Vallas publicitarias. No se permite la instalacion de este tipo de elementos en el peri-
metro del Centro Historico y su Zona de Influencia.

Seiializacién y mobiliario. El disefio de los elementos que conforman la sefializacion
de trafico e identificacion de predios, monumentos o lugares de interés, tendran las dimen-
siones y colores reglamentarios en normas internacionales. El disefio de los soportes de
estos elementos como el mobiliario urbano y su disposicion en el espacio piiblico deberan
contar con el aval de la Junta Municipal de Patrimonio Cultural.

Instalaciones. Las redes de servicios ptblicos deben ubicarse de preferencia en el
subsuelo, como medida para el mantenimiento del paisaje urbano de Mompox. Las redes
que no se puedan soterrar y se ubiquen en el espacio aéreo se dispondran de modo que no
obliguen la tala de arboles, que no compitan con los aleros o voladizos y que no incomoden
la circulacion de peatones y vehiculos.

1.8. INSTANCIAS DE DECISION Y PROCEDIMIENTOS

Instancias de decisién. De conformidad con los niveles permitidos de intervencion se
establecen las siguientes instancias de decision, las cuales deben autorizar o conceptuar
favorablemente el proyecto previamente a la expedicion de la licencia de construccion, segliin
lo establecido en el Decreto 564 de 2006 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya.

Para conceptuar las intervenciones en el espacio publico y en las edificaciones de
Conservacion Integral con declaratoria del ambito nacional, la competencia es del Consejo
Nacional de Patrimonio Cultural.

Para conceptuar las intervenciones en las edificaciones de Conservacion Integral con
declaratoria del &mbito municipal, la competencia es de la Junta Municipal de Patrimonio
Cultural.

Para conceptuar las intervenciones en las edificaciones de conservacion del tipo ar-
quitecténico y las de conservacidn contextual, la competencia es de la Junta Municipal de
Patrimonio Cultural.

Procedimientos. De conformidad con lo establecido en las normas correspondientes y
particularmente en el Decreto 564 de 2006 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya,
para la expedicion de la respectiva licencia se requiere del concepto previo favorable del
Consejo Nacional de Patrimonio Cultural o de la Junta Municipal de Patrimonio Cultural,
segun corresponda de acuerdo con los demas lineamientos establecidos en el presente capitulo.

Documentos a entregar. La documentacion para el tramite de los permisos y licencias
segun el tipo de obra a realizar, son las establecidas para tal efecto en el Decreto 564 de
2006 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya.

Junta Municipal de Patri Cultural. Se modifica la de la Junta Municipal de
Patrimonio Cultural, asignandole funciones en correspondencia con el Sistema Nacional
respectivo, para dar soporte técnico al manejo del patrimonio cultural del Municipio.

Su composicion sera la siguiente:
« El Alcalde de Mompox o su delegado.

« El Director de Planeacion de Mompox o su delegacion en el Subdirector o de quien
haga sus veces.

« El Presidente de la Academia de Historia de Mompox o su delegado.
* Un delegado del Consejo Departamental de Patrimonio Cultural.
« Un delegado de la Sociedad Colombiana de Arquitectos Seccional Bolivar.

« Un representante de la comunidad del Centro Historico de Mompox, elegido entre los
candidatos que se presenten por libre postulacion con el respaldo de un registro de firmas
como minimo de 30 residentes o propietarios de negocios en el Centro Histdrico, quienes
deben consignar sus datos como niimero de cédula, teléfono y direccion en el Centro His-
torico. Cada persona podra respaldar solo un candidato.

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La planificacion del futuro, sea de una empresa, de una ciudad o, como en este caso, de
un Centro Histdrico, no tiene sentido si no se hace realidad. Por esta razon es fundamental
que se definan las bases institucionales, administrativa y de gestion que marquen el camino
para la implementacion de lo planteado en el Plan Especial de Manejo y Proteccion del
Centro Historico de Mompox, lo cual se complementa de forma directa con la estrategia
de financiacion que se desarrolla en el siguiente capitulo.
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La administracion del Centro Historico implica tres frentes de accion:

« En primer lugar, se requiere definir una base institucional para la promocién, defensa
y control del patrimonio cultural.

* En segundo lugar es necesario crear una base administrativa para la gestion del PEMP
y del Centro Histdrico, que no necesariamente esta en cabeza exclusiva de la administracion
municipal.

« En tercer lugar, se deben definir unos lineamientos orientados hacia la gestion del
PEMP y del Centro Historico, que complementen las bases institucional y administrativa
ya sefialadas.

2.1. ADMINISTRACION MUNICIPAL: BASE INSTITUCIONAL PARA LA
PROMOCION, DEFENSA'Y CONTROL DEL PATRIMONIO CULTURAL

Las conclusiones del diagndstico permiten identificar que una de las necesidades de
Mompox es tener una base institucional que permita asegurar una gestion eficiente de re-
cursos y de cooperacion, para resolver problemas y hacer realidad proyectos, aprovechando
sus potencialidades.

La Alcaldia de Mompox cuenta con una capacidad técnica, organizacional y financiera
débil, que no le permite cumplir con sus funciones indispensables, satisfacer las necesidades
basicas de su poblacion, ni generar los recursos municipales basicos (el 80% de sus ingresos
provienen de la transferencia de los Ingresos Corrientes de la Nacion).

A lo anterior se suma el hecho de estar en “Ley 550 (de 1999)” lo cual implica restric-
ciones mayores en gastos de funcionamiento, que redundan en disminucién del nimero y
remuneracion de los funcionarios.

Su capacidad de actuacion sobre el patrimonio cultural es también limitada; es el sen-
tido de pertenencia de la poblacion y de las distintas organizaciones como la Academia de
Historia, la Escuela Taller de Mompox y la Junta de Accion Comunal del Centro Historico,
agregado al inmovilismo econémico de la ciudad, lo que ha permitido la preservacion del
patrimonio, pero no suficientemente su puesta en valor ni su aprovechamiento econdémico
para beneficio de la poblacién momposina. Tareas fundamentales en la salvaguardia del
patrimonio cultural como el control de las intervenciones en el patrimonio inmueble, la
asistencia técnica para ellas, la promocion y generacion de programas para manifestaciones
de patrimonio inmaterial, la consolidacion de acciones respecto al turismo, entre otras, son
acciones que sobrepasan la capacidad de accion de los funcionarios, quienes ademas de
esto tienen que asumir multiples labores.

Aunque la situacion econdémica del municipio es un inconveniente importante para
el fortalecimiento institucional, existen actuaciones que, mas que recursos economicos,
requieren de actitud y disposicion de los gobernantes y de organizacion institucional.

En ese sentido, uno de los principales pasos es asegurar que las administraciones mu-
nicipales adopten una posicion con énfasis en la gestion con los entes regionales, departa-
mentales, nacionales, internacionales, asi como con instituciones privadas, para conseguir
mayores recursos, intervenciones, asesorias técnicas, inversiones orientadas a solucionar
sus problemas, aprovechar mejor sus potencialidades y tomar acciones preventivas hacia
posibles impactos negativos.

El énfasis hacia la gestion también se relaciona con la identificacion de las acciones
estratégicas, algunas de las cuales incluso no requieren recursos economicos, que pueden
detonar otras acciones o ayudar a la obtencion de recursos. En el numeral 2.4.2 de este
capitulo se hace una relacion del tipo de proyectos incluidos en el PEMP, entre ellos los
que no requieren recursos econdmicos.

2.1.1. INSTANCIAS Y COMPETENCIAS

El logro de los objetivos del PEMP requiere que, actores de diferentes tipos, ambitos
y ordenes, actien simultaneamente desde diversos frentes, temas y escalas del territorio, a
partir de disimiles instrumentos de planificacion, gestion y actuacion.

El futuro de Mompox y su Centro Historico requiere acciones en cinco diferentes
escales del territorio:

« La ecorregion rio Magdalena, que supera los limites de municipios y departamentos
¢ influye directamente en el mejoramiento de la calidad de vida de Mompox, en la medida
en que existe una fuerte interrelacion de la ciudad y del Centro Historico con el rio, como
fuente de alimentos y agua, medio de movilizacion, elemento ambiental, parte del paisaje,
entre muchos otros puntos de correspondencia. Esta relacion es de doble via ya que Mompox
también tiene un fuerte compromiso con el rio Magdalena, razén de ser de su nacimiento y
florecimiento en otros tiempos, al cual no le estd respondiendo de forma adecuada con los
vertimientos de aguas servidas sin tratamiento y con los desechos solidos (basuras) que se
arrojan en su ladera y su lecho.

« La Depresion Momposina como una segunda eco-region, la cual no sélo tiene el
nombre de la ciudad sino que también comparte el mismo escenario geografico caracterizado
por su condicidn cenagosa y lacustre; una problematica similar de accesibilidad, calidad de
vida, economia, riesgos naturales; la misma riqueza ambiental sin limites; las tradiciones,
expresiones culturales y caracteristicas idiosincraticas comunes; otra serie de puntos de
confluencia que los convierte en una sala unidad regional no explotada suficientemente
hasta el momento. Una parte significativa de la solucion de los problemas de Mompox y
por supuesto de los otros municipios, asi como de sus opciones de futuro, estan en el trabajo
sinérgico como region y por lo tanto seran especialmente importantes los esfuerzos que se
hagan en la union estratégica de las diferentes partes que la componen.

« El municipio de Mompox como unidad, con areas rurales, centros poblados y cabe-
cera municipal.

« La cabecera municipal, que corresponde a la ciudad de Mompox como unidad, en la
cual se requiere actuar desde diversos frentes.

« Propiamente el Centro Histérico, lugar declarado Bien de Interés Cultural del orden
Nacional y Patrimonio Mundial, el cual, como ya se ha mencionado, es el principal recurso
con el que cuenta Mompox para la busqueda de soluciones a la situacion actual y para su
proyeccion hacia el futuro.

Igualmente requiere actores de diversos tipos y ambitos:

« Entidades publicas de las diversas escalas: nacional, regional, departamental, municipal.
« Sector privado y tercer sector.

« Cooperacion internacional.

« Comunidad en general.

2.1.2, FORTALECIMIENTO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLA-
NEACION MUNICIPAL

Esta dependencia es la encargada de la mayor parte de las acciones relacionadas con la
salvaguardia del patrimonio arquitectonico y urbano y, en consecuencia, su fortalecimiento
técnico es una de las acciones institucionales que puede tener mayor incidencia en el pro-
posito de proteccion del patrimonio cultural.

Aunque se reconoce la realidad econdmica de la administracion municipal de Mompox,
es necesario que se haga un trabajo de gestion dirigido a buscar apoyos de otros ambitos del
Estado para poder fortalecer la oficina de planeacion, partiendo principalmente de lanecesidad
de proteger el patrimonio del Centro Historico no sélo por si mismo, sino especialmente
porque, como ya se ha mencionado en diferentes partes de este documento, es el principal
recurso que tiene Mompox para abrir puertas, buscar apoyo, reactivar la economia, todo
ello enfocado hacia el mejoramiento de la calidad de vida de los momposinos.

Las acciones de mejoramiento del Departamento de Planeacion deben estar enfocadas a:

« Fortalecer técnicamente a sus funcionarios especialmente en temas patrimoniales, ma-
nejo de la norma, entre otros. El Ministerio de Cultura podria colaborar con la capacitacion
a los funcionarios en estos temas.

« Separar funciones de tal manera que existan funcionarios con tareas dirigidas exclusi-
vamente a la proteccion del patrimonio: control, asistencia técnica, revision de proyectos,
interlocucion con la EMPRESA MOMPOX y apoyo en la gestion del PEMP:

2.1.3. JUNTA MUNICIPAL DE PATRIMONIO CULTURAL

La experiencia positiva que ha tenido el patrimonio de Mompox con la existencia de
la Junta de Patrimonio que desde 1994 ha actuado como organismo consultor de la admi-
nistracion municipal para las intervenciones en edificaciones del Centro Historico y su
zona de influencia, sirve de base para proponer que se hagan los ajustes necesarios para
que siga funcionando.

Con los cambios legales ocurridos incluso desde el nivel nacional y como consecuencia
de la experiencia concreta en su funcionamiento en todos estos afios, se requiere hacer unos
ajustes a este 6rgano consultor, principalmente en relacion con su composicion, de tal forma
que quede conformada por representantes de diferentes estamentos:

Se sugiere que tenga los siguientes integrantes:

« El Alcalde de Mompox o su delegado.

« El Director de Planeacion de Mompox o su delegacion en el Subdirector o de quien
haga sus veces.

« El Presidente de la Academia de Historia de Mompox o su delegado.
* Un delegado del Consejo Departamental de Patrimonio Cultural.
 Un delegado de la Sociedad Colombiana de Arquitectos, Seccional Bolivar.

« Un representante de la comunidad del Centro Historico de Mompox, quien sera elegido
entre los candidatos que se presenten por libre postulacion, respaldados por un registro de
firmas como minimo de 30 residentes o propietarios de negocios del Centro Histdrico. Los
firmantes deben consignar niimero de cédula, teléfono y direccion de residencia o trabajo
dentro del Centro Histérico y podran respaldar solo un candidato.

2.1.4. FORTALECIMIENTO SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO

Se sugiere que la actual Secretaria de Turismo se convierta en la Secretaria de Cultura
y Turismo, de tal forma que recoja los diferentes frentes de patrimonio cultural inmaterial,
una de las grandes riquezas del municipio y una de sus principales oportunidades de futuro.

Esta secretaria tendria entonces la doble funcion de proteger y respaldar las diferentes
manifestaciones de patrimonio inmaterial y de promover y organizar el turismo, dos frentes
de gran relevancia para Mompox.

Se recomienda hacer los estudios y gestiones necesarios para concretar este proposito,
partiendo de la necesidad de asegurar el fortalecimiento técnico y definir acciones a futuro.

2.2. PARTICIPACION PUBLICO-PRIVADO: BASE ADMINISTRATIVA PARA
LA GESTION DEL PEMP Y DEL CENTRO HISTORICO

Ademas de la accion en la proteccion y conservacion del patrimonio requiere una ins-
titucionalidad, también se requiere un frente gestor del Centro Histérico y del PEMP, de
tal forma que esa tarea no se mezcla con otras que impidan que el dia a dia impida la labor
continuada que se requiere para hacer realidad lo propuesto y lo que requiere el Centro
Historico, Mompox y los momposinos.

Como se menciona en el numeral anterior, la administracion municipal tiene una es-
tructura de personal muy reducida que impide que, como esta en la actualidad y con las
dificultades para aumentarla, pueda asumir, ademas de sus funciones cotidianas, la tarea
de gestion del PEMP y del Centro Histdrico.

En todo caso, asi la Alcaldia de Mompox contara con una mayor capacidad técnica y
financiera, la tarea de implementar y gestionar el PEMP no debe ser asumida exclusivamente
por la administracion piblica, ya que la Ginica forma de garantizar la sostenibilidad a largo
plazo de la recuperacion del Centro Histérico, es a través de la asociacion publico-privada
que asegure su continuidad en el tiempo, debido a que es un proceso de largo plazo que no
puede depender exclusivamente de las voluntades de las distintas administraciones de turno.

ElI PEMP es el elemento fundamental para el proceso de recuperacion y puesta en valor
del Centro Histdrico: es su carta de navegacion. Pero un plan por si mismo, no es capaz de
impulsar las inversiones tanto publicas como privadas, al igual que las administraciones
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por si solas tampoco pueden financiar el proceso de rehabilitacion de las ciudades. La
experiencia muestra que los fines de rehabilitacion de los Centros Historicos solamente
pueden lograrse mediante la union publico-privado, realizada a través de instrumentos de
gestion eficientes, basados en la concertacion de diversos agentes.

En tal sentido, la estrategia administrativa para la gestion del Plan Especial de Manejo
y Proteccion del Centro Histérico de Mompox se dirige principalmente a la creacion de un
unico ente gestor, independiente y especifico, del que hagan parte todas las fuerzas ptiblicas y
privadas representativas y necesarias para su puesta en marcha: la EMPRESA MOMPOX,
una Empresa de Economia Mixta, organismo responsable, junto con la administracién mu-
nicipal, de la materializacion del proyecto integral de recuperacion del Centro Historico de
Mompox, con las capacidades técnicas y economicas que le permitan obtener credibilidad
y confianza de los diferentes actores para actuar a largo plazo y con un énfasis especial en
la gestion de recursos economicos, técnicos, humanos, entre otros. Su caracter mixto libera
la ejecucion del proyecto urbano de las limitaciones econdmicas y de los cambios que se
produzcan en los gobiernos locales o regionales.

Algunos criterios a tener en cuenta para la generacion de la EMPRESA MOMPOX
como ente gestor son:

« El Centro Histdrico es ante todo un territorio urbano, permeado por relaciones de tipo
social, cultural, econdémico, politico y funcional.

« Se entiende que el patrimonio en todas sus manifestaciones (cultural, material, inma-
terial, urbano, arquitectonico), constituye un activo para el desarrollo econdémico y social
de un territorio en el que compite con otros activos, derivados de la actividad econdmica,
social, urbana o politica.

« Para que el patrimonio cumpla su rol de generador de desarrollo econdémico y social,
o sea de productor de calidad de vida, es necesaria una inversion focalizada, continuada y
sistematica de recursos, econdmicos, técnicos y humanos, entre otros.

« Toda inversion de recursos busca obtener beneficios a corto, mediano y largo plazo.
Estos beneficios pueden ser economicos, sociales, ambientales, etc. y deben ser medibles.

« Para asegurar la viabilidad y sostenibilidad del PEMP se requiere generar beneficios
econdmicos generales (retorno de capital después de una inversion, lo cual hace rentable
o al menos equilibrada una operacion), cualquiera que sea su naturaleza. Este concepto
es la base de la sostenibilidad econoémica del proyecto: si no hay retorno medible no hay
sostenibilidad.

« La ciudad y el Centro Historico pertenecen a todos y es por naturaleza de utilidad pu-
blica. La logica econdmica obliga a relacionar estos clientes respecto a los usos a proponer:
La mejor proteccion para el Patrimonio es un uso sostenible. En este concepto de cliente
del proyecto, es fundamental integrar el tema de la cohesion social.

« Cualquier tipo de proyecto en su formulacion integral y sobre todo economica, debe
plantear una estrategia social que permita que los habitantes mas desposeidos del sector
sean clientes.

« La informacion constituye la base para la organizacion social, la promocion de la
asociacion y la generacion de confianza de los diferentes actores.

« La evaluacion y el seguimiento permanente constituyen un insumo fundamental para
la medicion y ajuste de las politicas de intervencion.

2.2.1. CONFORMACION DE LA EMPRESA MOMPOX
LaEMPRESAMOMPOX se debe conformar principalmente por cuatro tipos de actores:

« El Sector Publico de las diferentes escalas: la administracion municipal en primer
lugar, pero también podrian hacer parte entidades del orden departamental, regional y na-
cional. Aunque el tema debera ser estudiado en detalle en la consultoria que se contrate para
tal fin, se propone que la participacion del sector ptblico sea como maximo del 49% para
evitar que la EMPRESA MOMPOX esté sujeta a los cambios de las administraciones. Es
imprescindible el impulso inicial de las administraciones piiblicas para que la EMPRESA
MOMPOX genere credibilidad y su continuidad en el proceso podra ser con una menor
intensidad en la medida que la empresa se posicione. Una vez fijada la voluntad politica se
pueden incorporar todos aquellos participantes en el proceso, desde propietarios del suelo
a empresas privadas, bancos, sociedades de ahorro y crédito, particulares, etc., con los que
se establecera una relacion a partir de los propios estatutos de la sociedad.

* El Sector Privado de Mompox, incluidos tanto la comunidad en general como
empresarios e inversionistas del municipio. El estudio debera determinar los limites de
participacion minima y maxima. El propdsito es que se pueda partir incluso de participa-
ciones muy pequeias.

« El Sector Privado de fuera de Mompox, actor fundamental por ser socio capitalista
y algunos preferiblemente con conocimientos sobre los temas que se vayan a desarrollar.
Para este tipo de actores también se necesita establecer un limite de participacion de tal
forma que las ganancias en general que se lleguen a producir con el tiempo, no se queden
totalmente en manos de empresas y personas de fuera. De todas formas se debe buscar su
participacion debido a la limitada actividad economica actual de Mompox, la necesidad
de inyectar recursos econdmicos y la relevancia de vincular conocedores de algunos temas
especificos.

* Organismos internacionales que quieran y puedan vincularse a este tipo de empresas,
también con un limite maximo de participacion.

2.2.2. OBJETIVOS

Los objetivos de la EMPRESA MOMPOX son, entre otros:

« Organizar, pilotear y ejecutar los proyectos y acciones establecidas en el PEMP a
corto, mediano y largo plazo.

« Diseifiar y garantizar el equilibrio econémico del Plan de inversiones, que permita la
puesta en obra efectiva de los proyectos.

« Servir de articulador entre los diferentes actores puiblicos (niveles local, regional,
nacional), instituciones multilaterales e inversionistas privados que permitan impulsar
una dinamica econdmica y urbanistica orientada hacia la recuperacion y sostenibilidad del
Centro Historico de Mompox.

« Identificar y establecer los posibles socios necesarios para la materializacion del Plan
de inversiones y la propia concrecion de la empresa.

« Gestionar los proyectos y acciones que por su caracter estan fuera de sus competencias
directas, pero que a la vez son indispensables para la concrecion y ejecucion del PEMP y
para el cumplimiento de sus objetivos.

2.2.3. LINEAS DE ACCION

Dentro de un espiritu de sostenibilidad econdmica a largo plazo, la EMPRESA MOM-
POX debera definir las lineas de actuacion que, compensadas unas con otras, permitan
garantizar el equilibrio econdmico final.

Para lograr este objetivo serd necesario orientar su campo de accion y sus competencias
hacia acciones rentables que permitan impulsar una dindmica de revitalizacion econémica
y financiar a la vez las acciones urbanisticas cuyo retorno no es inmediato o se realiza por
via indirecta.

En ese orden de ideas, las lineas de actuacion prioritarias del operador se agrupan en:

* PROYECTOS

Son el conjunto de intervenciones fisicas en las cuales el operador urbano debe participar
activamente como impulsor, inversionista directo y socio para materializar la base de la
rehabilitacion del Centro Historico. En ese sentido estas actuaciones son la base del plan
inversiones y retornos del operador.

* PROGRAMAS

Son las intervenciones de tipo transversal en las cuales el operador tiene un rol de impulsor
y gestor de los asociados, necesarios para su materializacion y funcionamiento posterior.

La EMPRESA MOMPOX puede, en este caso, ser parte de los socios inversionistas
iniciales. En este sentido el monto de estas inversiones, sus plazos y sus condiciones de
retorno deben integrarse al programa de inversion del operador: desarrollo, definicién,
concertacion y marketing de los mismos.

*« ACCIONES

Son las actividades y gestiones que la EMPRESA MOMPOX debera desarrollar ante
las instituciones competentes para el mejoramiento inicial de los elementos de soporte del
Proyecto de revitalizacion urbano. Las inversiones necesarias, si bien es cierto hacen parte
del programa de inversion global, no lo son del programa de inversiones de la Empresa.

2.2.4. FASES DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA MOMPOX

La propuesta urbana para el Centro Histoérico de Mompox integra la vision de futuro, los
ejes principales de desarrollo y la propuesta de actuaciones segun se establece en el PEMP.

La puesta en marcha de estas actuaciones y de otras que surgirdn necesariamente a lo
largo del proceso de ejecucion del Proyecto Urbano Integral, necesita el establecimiento
de una hoja de ruta para su materializacion, que integre las acciones, los objetivos, los
resultados a alcanzar, los plazos, las inversiones requeridas y los operadores necesarios
para su materializacion.

En términos operacionales y en una légica de evolucion constante del proyecto, esta
hoja permite conservar la vision de futuro, anticipar los problemas y plantear alternativas
adecuadas con anticipacion.

Las fases principales para la constitucion del operador son:

* FASE PRE-OPERACIONALES: MISION DE ORGANIZACION, PILOTAJE
Y COORDINACION INICIAL

Etapa 1: Estudios preliminares para la creacién de la EMPRESA MOMPOX
Transformacion de la propuesta urbana en un Plan Programa de Inversiones

En esta etapa, las acciones y proyectos propuestos deberan ser evaluados desde el punto
de vista de inversion, lo que implica definir sus costos especificos, los tipos y montos de
financiamiento necesario y los retornos directos e indirectos previsibles, para asi determi-
nar la rentabilidad esperada de la inversion, a proponer a los inversionistas y entidades de
financiamiento.

Definicion de prioridades de inversiones a corto, mediano y largo plazo

Esta priorizacion permitira establecer el flujo de fondos (inversiones y retornos) global,
por proyectos y por entidad de financiamiento, para asi programar las reservas de inver-
siones necesarias.

Presentacion del proyecto y del plan de inversiones ante los entes de financiamiento
e inversion.

El objetivo de esta fase es obtener los primeros acuerdos de principio de financiamiento
y realizar los ajustes necesarios.

Etapa 2: Creacién y puesta en funcionamiento de la EMPRESA MOMPOX

Paralelamente a la definicion del Plan Programa de Inversiones y retornos, el equipo
consultor debe preparar la propuesta de creacion de la EMPRESA MOMPOX, la cual
incorpora:

« La definicion del tipo de Sociedad.

« El monto de capital suscrito necesario (ptiblico/privado).

« El objeto social, los estatutos e instancias de gestion y control.

« El organigrama.
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« La definicion del perfil de puestos y las competencias requeridas.
« El presupuesto de funcionamiento para los 5 primeros afos.
« El plan de inversiones y retornos para el mismo periodo.

La propuesta inicial de la EMPRESA MOMPOX implica un proceso de comunicacion
(marketing) y negociacion ante los accionistas e inversionistas potenciales, la cual retroa-
limenta su definicion final, sobre todo a partir de las primeras reuniones de presentacion
y obtencion de acuerdos de principio ante las entidades de inversion y financiamiento
institucionales.

* FASE OPERACIONAL

Una vez constituidala EMPRESA MOMPOX, su mision principal sera impulsar, coor-
dinar y articular la realizacion de las diferentes acciones, programas y proyectos del PEMP.

Esta labor implica fundamentalmente la identificacion y concrecion de los socios ne-
cesarios para la materializacion de cada uno de los proyectos, incluida la ejecucion directa
de algunos de ellos.

2.2.5. CONSIDERACIONES GENERALES RELACIONADAS CON LA EM-
PRESA MOMPOX

* La EMPRESA MOMPOX tendra las caracteristicas de un operador urbano, de tal
manera que cuente con un marco estable de actuacion que permita la recuperacion de las
experiencias y de las sinergias producidas por la interaccion del conjunto de los participantes.

« Los beneficios de las operaciones realizadas directa o indirectamente por el operador
deberan ser reinvertidas en un primer tiempo para incrementar su capacidad de actuacion
e inversion.

« La gestion del PEMP tiene un rol esencial bajo el supuesto econdmico que las acciones
que se proyectan tienen que ser financiables a medio y largo plazo. Conseguir ese objetivo
econdmico requiere dos tipos de operaciones: unas mas rentables y con demanda cierta
a corto plazo y otras tipicas de renovacion urbana: la rentabilidad de unas operaciones se
deben compensar con las otras, de forma que todo el producto sea finalmente rentable.

2.3. PARTICIPACION CIUDADANA: SISTEMA DE GESTION SOCIAL DEL
PEMP

El sistema de gestion social esta orientado a vincular a los ciudadanos principalmente
a la gestion y seguimiento del PEMP y al cuidado y proteccion del patrimonio.

Se busca promover y consolidar la cultura ciudadana y el seguimiento de la opinion
publica en general y de las organizaciones ciudadanas en particular, a las ejecutorias del
PEMP a lo largo de sus 10 afios de vigencia, con el fin de aportar a su mejoramiento con-
tinuo y retroalimentar constructivamente las gestiones publicas y privadas que se den en
torno al mismo.

El sistema de gestion social puede ser un arma de especial valor para el PEMP y para
Mompox en general en la medida en que:

« Existe una tradicion de desconfianza y prevencion de las organizaciones ciudadanas
hacia las administraciones publicas. Para contrarrestar esta tendencia resulta fundamental
crear y fortalecer espacios de dialogo y anélisis conjunto entre la administracion municipal,
la opinion publica y las organizaciones ciudadanas, tanto comunitarias (por ejemplo Juntas
Comunales) como privadas (por ejemplo Hoteles). El abordaje compartido de problemas,
situaciones y posibilidades permitira el progresivo reconocimiento del otro.

* Se requiere promover y fortalecer una cultura de lo pablico en los lideres y habitantes
de Mompox, de modo que se afiance en el imaginario colectivo el criterio de que los indi-
viduos y la colectividad deben decidir y actuar pensando en el bienestar general y no solo
en funcion del interés particular. El PEMP es una oportunidad para construir una vision de
futuro compartida a largo plazo y hacer de su ejecucion una empresa comun.

« Existe un fuerte escepticismo hacia planes y programas porque se ha consolidado
la idea de que “todo queda en el papel pero nunca pasa nada”, de modo que es pertinente
crear mecanismos y espacios de seguimiento que involucren a lideres y ciudadanos en las
ejecutorias del PEMP y las hagan visibles ante la opinion piiblica momposina.

* La capacidad de control y gestion de la administracion piblica con respecto al PEMP
es limitada y puede encontrar un positivo y enriquecedor complemento en una gestion
social bien organizada a través de mecanismos, espacios y metodologias que ya han sido
probadas con éxito en otros escenarios.

* Se han consolidado comportamientos que degradan el patrimonio natural y comien-
zan a aparecer algunos comportamientos que atentan contra el patrimonio arquitectonico
y urbano de la ciudad.

2.3.1. ENFOQUE CONCEPTUAL
* PARTICIPACION

La participacion es la interaccion comunicativa entre Estado y ciudadania para incre-
mentar los niveles de incidencia de esta ultima en el proceso de gobernar, es decir, en las
fases de planeacion, ejecucion y evaluacion de la gestion publica.

La interaccion comunicativa que define la participacion, significa:

« Informacion compartida de forma oportuna entre las partes involucradas en el proceso
de participacion.

« Espacios constantes de didlogo abierto y sincero, a propdsito de la informacion com-
partida, con el fin de identificar soluciones a problemas comunes.

Incrementar la incidencia ciudadana en el proceso de gobernar, significa crear y animar
mecanismos de interaccién comunicativa en las fases de planeacion, ejecucion y evaluacion
de politicas publicas, como es el PEMP de Mompox.

FUENTE: Consultoria, 2008.
* SOSTENIBILIDAD SOCIOCULTURAL

La sostenibilidad sociocultural de un plan sucede cuando en la conciencia de los
habitantes se instalan de forma permanente mentalidades y valoraciones asociadas a
propdsitos fundamentales de dicho plan. Como consecuencia de lo anterior se produce no
solo aceptacion del plan sino niveles de compromiso con sus acciones y comportamientos
ciudadanos progresivamente coherentes con el mismo. Por tanto, esta sostenibilidad exige
procesos de cambio cultural cada vez mas generalizados. Para que estos ultimos se den, se
requiere de una masa critica cada vez mas amplia de lideres de opinion local que, usando
su capacidad de influir, generen acciones y procesos que muestren nuevos horizontes a la
sociedad en su conjunto!.

Crear esa masa critica de lideres de opinion local demanda crecientes capacidades
colectivas en ellos mismos para analizar y dialogar de forma constructiva, multicausal y
tolerante, en torno a los dilemas del patrimonio y el desarrollo momposino. En esa direccion,
serd importante posicionar en los lideres de opinion local de Mompox los siguientes criterios
orientadores para afrontar los debates en torno a las acciones del PEMP:

* Equilibrio territorial: Distribucion de bienes y servicios de acuerdo con el crecimiento
demografico y las densidades poblacionales, para que se atiendan y prevean las demandas
de forma adecuada y oportuna.

* Equidad social: Mediante la provision de bienes y servicios se generan oportunidades
a las que, de forma cada vez mas amplia y democratica, distintos grupos poblacionales y
personas deben poder acceder.

* Sostenibilidad ambiental: El uso y aprovechamiento en tiempo presente de recursos
naturales y bienes colectivos se lleva a cabo de forma tal que se preserven y de ser posible
se mejoren para tiempos futuros.

* Competitividad economica: Aprovechamiento de las oportunidades presentes para
mejorar larentabilidad econdmicay social de la produccion y lacomercializacion, de manera
que el territorio y sus habitantes se proyecten al futuro con una oferta singular y calificada
que ofrezca ventajas comparativas respecto a otras ofertas municipales o regionales. Adi-
cionalmente, la competitividad es inteligente y sostenible si no destruye el patrimonio del
territorio y sus habitantes.

* Articulacion de lo local con lo regional: Establecimiento de una permanente rela-
cion entre Centro Historico, area urbana y area rural del municipio y entre Mompox y la
Depresion Momposina, de manera que se liguen las partes con el todo y el todo con las
partes, identificando acciones y procesos comunes y diferenciados de forma simultanea.

* Articulacion de lo inmediato con lo estratégico: Relacion de lo urgente con lo
importante y las acciones del dia a dia con las soluciones estructurales y de largo plazo.

* Articulacion de los intereses publicos con los privados, dando siempre prelacion
a los publicos: La ciudad es el resultado de miltiples acciones privadas (que siempre son
las més abundantes) y ptblicas (que son menos pero pueden ser mas estructurantes). Entre
unas y otras debe existir coherencia y complemento en lugar de rivalidad y desencuentro,
jugando los intereses publicos el papel de orientadores de las acciones para satisfacer los
intereses privados, las cuales deben tener un amplio campo de accién pero a la vez unos
limites muy claros impuestos por el interés publico. Cuando los intereses privados y los
publicos marchan de la mano, ambos se benefician y mejoran sus resultados ya que si lo
publico funciona bien lo privado obtiene mejores resultados y si lo privado respeta lo publico
se generan beneficios para el conjunto de la sociedad.

Para generar mayores capacidades colectivas de andlisis y didlogo en los lideres de
opinion local, se deben promover la convergencia de distintos puntos de vista, la corres-
ponsabilidad piblica-privada como valor ético de lo publico, la construccion de consensos
por la via de los argumentos (no por las correlaciones entre mayorias y minorias), la confi-
guracion de visiones globales en lo territorial, estructurales en lo tematico y estratégicas en
lo temporal. Por otra parte todo lo anterior tendra sentido si en los lideres de opinién local
se consolidan las actitudes de hablar francamente, escuchar de forma sincera y disponerse
a construir acuerdos para generar nuevas realidades. Este ultimo aspecto se inspira en las
reflexiones de Adam Kahane sobre como abordar y encontrar soluciones compartidas a

problemas complejos?.

1" Los lideres de opinion local son aquellas personas que de manera individual o a través de organiza-

ciones y entidades locales, inciden de forma significativa en la opinién de grupos poblacionales de-
terminados. Son los casos, por ejemplo, del papel que puede jugar el presidente de la Junta Comunal
con respecto a la opinion de los habitantes de su barrio, del sacerdote con respecto a su feligresia, del
periodista con respecto a los radioescuchas del municipio o la region, etc.

Adam Kahane contribuy6 de forma decisiva, como facilitador de procesos de didlogo, a la superacion
del apanheid en Sudafrica. Posteriormente ha desarrollado un enfoque metodologico que ha apli-
cado en mas de 50 palses siendo algunos de sus aportes mas exitosos los efectuados en los procesos
Vision G la'y Didle a Hap do sus reflexiones en el libro “Como reso/verpm-
blemas complejos. Una manera abierta de hablar escuchar y crear nuevas realidades”, Kahane
Adam, Grupo Editorial Norma, 2005.
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Es evidente que la sostenibilidad sociocultural, se constituye en un aspecto definitivo
para que exista apropiacion ciudadana del patrimonio.

FUENTE: Consultoria, 2008.
* CULTURA CIUDADANA

La cultura ciudadana consiste en la capacidad de los habitantes de un territorio para
autorregularse, acatando de forma voluntaria pautas de comportamiento para tejer las re-
laciones sociales entre ellos y con el entorno que les rodea, de conformidad con un deber
ser colectivamente asumido.

Para que la ciudadania se autorregule se requiere que se den como minimo los siguientes
elementos:

« Imaginarios compartidos, sean estos de presente o futuro (por ejemplo: Mompox
nuestra empresa comuin, o vamos a descontaminar el rio).

* Nociones colectivas claras y precisas de lo aceptable y lo inaceptable (por ejemplo:
es inaceptable botar basura en la calle o irrespetar las normas urbanas), de manera que se
consoliden reglas compartidas.

* Actitudes y comportamientos que tengan una alta aceptacion o una alta censura social
(por ejemplo: altos niveles de aceptacion hacia la preservacion del patrimonio construido
y altos niveles de censura social hacia la alteracion de las caracteristicas basicas de las
edificaciones patrimoniales).

* CREDIBILIDAD

La credibilidad determina en gran medida la legitimidad de las instituciones. La
credibilidad de la ciudadania hacia la administracion municipal se incrementa cuando
existen hechos contundentes que no dejan lugar a dudas sobre la buena orientacion del
gobierno. Sin embargo, mantener la credibilidad depende menos de esos hechos con-
tundentes y més de la calidad, coherencia y transparencia de la gestion publica que se
desarrolla en un continuo de acciones y procedimientos a lo largo del periodo plurianual
de cada administracion local.

FUENTE: Consultoria, 2008.

Una participacion de calidad, en tanto informacién y comunicacion constantes entre
ciudadania y gobierno local, puede contribuir de manera potente a fortalecer la mutua cre-
dibilidad, pero por si sola no la garantiza mas alla de las personas directamente implicadas
en los procesos de participacion, razon por la cual afianzar la credibilidad demanda acciones
constantes y complementarias a la participacion, que ratifiquen de forma permanente la
transparencia, la eficiencia y la eficacia de las administraciones municipales. Estas acciones
son el resultado de aplicar dia tras dia principios de gestion piblica como los siguientes:

« Sostener en publico lo que se sostiene en privado.

« Manejar los recursos publicos como recursos sagrados.

 Larazdn de ser de la administracion municipal es servir a los ciudadanos y nada puede
estar por encima de esa mision.

« El interés publico debe primar siempre sobre el interés particular o de grupo.

« Hacer mas y mejor, con lo menos posible.

« Cualquier ciudadano tiene los mismos derechos que el Alcalde.

« En su entorno inmediato, cualquier ciudadano tiene los mismos deberes que el Alcalde.

Cuando se afianza la credibilidad, los gobiernos locales se convierten en referentes
colectivos del deber ser y de pautas de comportamiento, lo cual puede contribuir de manera
destacada a fomentar la cultura ciudadana, todo lo cual tiene que ver mas con la calidad
continua de la gestion que con campaiias publicitarias.

Entre los elementos sefalados (participacion, sostenibilidad sociocultural, cultura
ciudadana, credibilidad), se pueden crear importantes sinergias de mejora permanente con

respecto a los factores criticos existentes. En efecto, la participacion puede incrementar la
sostenibilidad y la credibilidad y estas a su vez pueden incrementar la cultura ciudadana,
la cual a su vez puede redundar en el fortalecimiento de la participacion.

Las acciones permanentes de este proyecto se dan en las areas de participacion y cultura
ciudadana, buscando a través de ellas afianzar la sostenibilidad sociocultural y la credibili-
dad. A su vez, en estas dos ultimas areas se proponen acciones de corta duracion pero no
por ello menos importantes ya que por medio de ellas se espera sentar las bases en lideres
de opinion local y funcionarios publicos, para que potencien adecuadamente las acciones
permanentes de participacion y cultura ciudadana.

2.3.2. PROPUESTAS

Teniendo en cuenta la desconfianza existente entre lideres ciudadanos y gobierno local,
la dificultad que tienen lideres y organizaciones para trabajar de forma conjunta, pero a la
vez el profundo interés que despierta en ellos el patrimonio y la vida municipal, y el hecho
de que el fin ultimo de este proyecto es afianzar la participacion y la cultura ciudadana en
un marco de sostenibilidad sociocultural y credibilidad, se plantea la siguiente estrategia
para desarrollarlo:

Con el acompafiamiento de un agente externo ajeno a los intereses locales, generar en
una primera fase espacios de anlisis y dialogo compartidos con el fin de crear confianza
y capacidad de valoraciéon mutua entre los sectores publico, comunitario y privado, para
sobre esa base conformar en una segunda fase una solida alianza entre dichos sectores
en torno al PEMP por medio de la cual sea factible poner en marcha de manera exitosa las
acciones permanentes de participacion y cultura ciudadana.

Serecomienda que el agente externo acompaiie el proceso durante los primeros 10 meses
de ejecucion del PEMP. Este acompafiamiento debe involucrar servicios de informacion,
formacion y asesoria a las organizaciones y entidades de Mompox en el desarrollo de las
distintas actividades del sistema de gestion social descritas en este proyecto.

El desarrollo especifico del sistema de gestion social del PEMP se encuentra en la ficha
PD-02.

2.4. LINEAMIENTOS PARA LA GESTION

Ademas de las bases institucionales, administrativas y de gestion social para la salva-
guardia del patrimonio y para el manejo y seguimiento del PEMP, se requiere una serie de
lineamientos para la gestion, que se exponen a continuacion.

En primer lugar, dados los limitados recursos existentes, es necesario enfatizar en que
el trabajo de gestion requiere ser estratégico de tal forma que esas acciones en primer lugar
sean demostrativas de éxito desde el inicio de la puesta en marcha del PEMP y, por otro
lado, sean detonantes de progreso, por ejemplo para que pueda atraer inversion o desarrollo,
o para romper circulos viciosos, o incluso para hacer que no sean necesarios algunos de los
otros proyectos planteados por el PEMP u otros instrumentos de planificacion.

2.4.1. OBJETIVOS DE LA GESTION

Se propone que la gestion del PEMP responda a cinco objetivos:

1. Aumentar los recursos publicos para inversion en el Centro Historico, para lo cual
se hacen planteamientos concretos en el capitulo 3 de este Titulo.

2. Aumentar la participacion privada en el financiamiento y la inversion en el Centro
Histérico, principalmente mediante su participacion en la EMPRESA MOMPOX.

3. Crear y reactivar los mercados y la economia momposina.

4. Incorporar comunidades, agentes y organizaciones a la gestion del Centro Historico,
especialmente a través del sistema de gestion social y de su vinculacion a la EMPRESA
MOMPOX.

5. Mejorar la institucionalidad, seglin se establece en la primera parte de este capitulo.

2.4.2. TIPOS DE PROYECTOS: ;PARA QUE SE REQUIEREN RECURSOS?

EIPEMP de Mompox plantea una serie de programas, proyectos y acciones, que requieren
recursos econdmicos en su gran mayoria y en algunos sélo necesitan gestion.

Con el fin de brindar una base para tal gestion, se definen a continuacion los tipos de
acciones a realizar:

* PROYECTOS DE ESPACIO PUBLICO, VIAS, SERVICIOS PUBLICOS Y
SIMILARES

Intervenciones en el espacio ptiblico, casi siempre a fondo perdido en una primera parte
o de manera directa, que tienen una repercusion significativa en el contexto general del
proceso de recuperacion del Centro Historico.

* Recuperacion de plazas y parques existentes o invadidos.

« Proyectos para el espacio publico de los tres ejes estratégicos: La Albarrada, Calle
Real del Medio, Calle 18.

« Proyectos transversales en todas las vias y espacios publicos: adecuacion de andenes,
pavimentacion, soterracion de cables, seflalizacion, iluminacion.

« INTERVENCIONES EN EDIFICACIONES — PROYECTOS NO RENTABLES

Proyectos de restauracion, mantenimiento, adecuacion funcional, en edificaciones en
su mayoria singulares, que no son rentables directamente aunque su puesta en valor tiene

implicaciones en el posicionamiento de la actividad econémica de Mompox, en su compe-
titividad como destino turistico, entre otros.

« Seis (6) iglesias, dos (2) de ellas con claustro: Santa Barbara, La Concepcion, San
Francisco, San Agustin, Santo Domingo, San Juan de Dios.

« Tres (3) museos: uno (1) existente (Museo Religioso) y dos (2) propuestos por el PEMP
(Museo de Semana Santa y Museo de la Ciudad).

* Adecuacion hospital San Juan de Dios: para funcionamiento del hospital en la primera
etapa y como Centro de Salud y Centro Comunitario en la segunda.
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« Construccion Nuevo Hospital.

« Centro de participacion ciudadana (Fundacion Neotropicos).

« Cementerio.

« Colegio Pinillos.

» Equipamientos deportivos predio Colegio Pinillos.

« Casa de la Cultura.

« Palacio de San Carlos.

* Terminal de trasportes (fuera del Centro Historico)

¢ INTERVENCIONES EN EDIFICACIONES — PROYECTOS RENTABLES
Edificaciones proyectadas con usos rentables

* Antiguo Mercado: puerto fluvial, punto de informacién turistica, mercado de arte-
sanias, restaurante.

« Antigua Planta Eléctrica: centro de capacitacion y formacion integral.
« Centro Gastronémico y estacionamientos.

« Centro de Eventos (Teatro Colonial) y estacionamientos.

* Hostal Dofia Manuela.

« Estacionamientos periféricos (fuera del Centro Historico).

¢« INTERVENCIONES TRANSVERSALES EN EDIFICACIONES

Intervenciones que se proponen para ser realizadas en las edificaciones de arquitectura
doméstica del Centro Historico en mayor o menor medida en todas que lo requieran:

« Cubiertas.

« Fachadas.

« Patios.

* Recuperacion edificaciones abandonadas.

* Recuperacion integral de las edificaciones que lo requieran.
« CAMPANAS Y PROGRAMAS

Sonaquellas propuestas que no tienen acciones en el campo fisico, que son fundamentales
para el proceso de reactivacion, dinamizacion y en general salvaguardia y recuperacion de
Mompox y su Centro Histdrico:

« Cultura ciudadana.

« Cultura tributaria.

* Promocion y divulgacion.

« Animacion urbana.

« Prevencion de contaminacion.

« Reciclaje y utilizacion adecuada de desechos solidos.
« Publicidad exterior visual.

« Campaiias de intervencion adecuada en temas especificos: aires acondicionados en
fachada (y alternativas de control de temperatura), puertas, ventanas, exhibicion de pro-
ductos, patios, otros.

« Estacionamiento en via publica.

« Gestion de aprobacion de moto-taxis (en el nivel nacional).

« Capacitacion y formacion en general: turismo, patrimonio, oficios.
« Fomento de intervenciones oportunas.

« Aprovechamiento econdmico de la vivienda.

* Mejoramiento de habitabilidad.

« Plan adultos mayores.

* CONSULTORIAS Y ESTUDIOS

Son aquellas que son necesarias para desarrollar en mayor profundidad algunos de los
planteamientos del PEMP y que quedan como lineamientos o perfiles de proyectos:

« Revision Plan Basico de Ordenamiento Territorial.
« Desarrollo de la marca Mompox.

« Concreciéon de la EMPRESA MOMPOX.

« Concrecion de aspectos tributarios y financieros.

« Reciclaje y reutilizacion de desechos: relleno sanitario, opciones de separacion en la
fuente y reciclaje.

« Elaboracion de fichas normativas prediales.
« Concrecién de reglamentacion de aprovechamiento econdmico del espacio publico.

« Estudios para definir viabilidad de los posibles reasentamientos de las zonas de ronda
de rio.

« Investigaciones en diversos temas relacionados con la salvaguarda del patrimonio:
patologias recurrentes, manual de mantenimiento de edificaciones, cartilla de norma urbana
vigente y como aplicarla, historia, patrimonio intangible, otros.

« Elaboracion del plan de desarrollo turistico.

« Gestion regional.

« Concrecion del tema de investigacion + desarrollo + innovacion.

« Concrecion de estrategia para incrementar la actividad econdmica.

* ACCIONES DE SOLO GESTION (SIN RECURSOS ECONOMICOS)

Son actuaciones ya sea de la administracion municipal o de la EMPRESA MOMPOX
que no requieren recursos econoémicos y pueden contribuir a mostrar avances de concrecion
de lo planteado en el PEMP:

* Retiro estacionamiento de motos en Calle Real del Medio.
« Peatonalizacion provisional calle 18 (prueba para luego hacer el proyecto definitivo).
* Basuras: campaiias.

« Programas en temas culturales y de recreacion: cine club, otros, aprovechando los
espacios existentes.

« Cultura ciudadana: programas de empoderamiento y de emprendimiento.

« Feria ganadera: utilizacion y programacion de eventos mas continuamente.

« Feria de accesorios (tipo Expo-Moda).

« Promocion: mientras se organiza mejor el tema se pueden hacer avances.

« Pacto ciudadano.

2.4.3. TIPOS DE APOYOS BUSCADOS PARA EL PEMP EN GENERAL

Las labores de gestion ante instituciones publicas y privadas de los diferentes ambitos
deben buscar apoyos en diversos frentes. Algunos de ellos son:

 Obtencion de recursos economicos para los diversos proyectos, algunos como ayuda
(fondo perdido) otros como inversion.

« Consecucion de asistencia técnica en los muy diferentes frentes propuestos: proteccion
del patrimonio cultural, generacion y fortalecimiento de empresas, desarrollo de centros de
capacitacion, fortalecimiento del turismo y prevencion de sus posibles impactos negativos,
otros.

* Obtencion de aportes en especie como disefios arquitectonicos, proyectos, asesorias,
otros.

* Vinculacion a redes internacionales sobre los temas de interés, de tal forma que se
intercambien experiencias, se aprenda de ellas, se hagan esfuerzos comunes para beneficios
colectivos, otros.

3. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Desde la vision econdmicay financiera se hacen planteamientos en tres frentes de accion:
« La sostenibilidad del patrimonio como bien 1til y productivo.

« La determinacion de estrategias y fuentes de financiacion.

«Losincentivosy estimulos paralaadecuada conservaciony puesta en valor del patrimonio.

El primero de los frentes se desarrolla a partir de los lineamientos para dos estrategias:
el emprendimiento y fortalecimiento de la actividad economica, y la consolidacion de
Mompox como un destino de turismo cultural sostenible y competitivo.

3.1. SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO COMO BIEN UTIL Y PRODUC-
TIVO.EMPRENDIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD: ESTRATEGIA DE FORTALE-
CIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Una de las principales conclusiones del diagndstico es la dificil situacion econdmica
de Mompox y de sus ciudadanos, producto de diferentes factores pero en gran parte del
aislamiento de la ciudad, lo cual ha generado una actividad econdmica limitada, que a su
vez es la causa de otros problemas locales.

El mejoramiento de la actividad econdmica de los habitantes del Centro Historico y de
la ciudad en general, es un propdsito que, ademas de ser importante en si mismo como base
para el mejoramiento de la calidad de vida de los momposinos y de las finanzas municipales,
es un componente fundamental para conseguir una mas adecuada preservacion del Centro
Historico y su patrimonio cultural. El PEMP no es el instrumento idéneo para desarrollar
en mayor detalle este tipo de temas, pero por la importancia que tiene en el propdsito
general de proteccion del patrimonio y su utilizacién como principal recurso para mejorar
las condiciones de vida de la poblacion, se presentan en este documento unos lineamientos
generales que pueden servir de base para su desarrollo especifico mediante otros estudios,
acciones o instrumentos.

Actuaciones como el mejoramiento de la accesibilidad, la divulgacion, entre tantos
otros, tienen una incidencia directa en este proposito, pero también existen una serie de
actuaciones para fomentar el emprendimiento que, aunque no pueden ser desarrolladas en
mayor detalle en el marco de un PEMP, se dejan bases para que sean retomadas por otros
instrumentos e instancias como frentes de accion fundamentales para conseguir un mejor
futuro para Mompox, su Centro Histdrico, su patrimonio y sus habitantes.

El propdsito es recomendar lineamientos para fomentar la reactivacion economica local
mediante el fortalecimiento del emprendimiento empresarial y la generacion de condiciones
para incrementar la productividad y la competitividad, en la busqueda de un desarrollo
integral de Mompox. El proposito es que la economia momposina se diversifique hacia
actividades econdmicas mas productivas y deje de sustentarse casi exclusivamente en el
comercio minorista.

Uno de los objetivos principales del PEMP es lograr la sostenibilidad del Centro His-
torico, razon por la cual es necesario considerar las condiciones economicas y sociales de
sus habitantes y usuarios.

La economia momposina se conforma principalmente de la ganaderia (en el area ru-
ral), el comercio y la prestacion de servicios, entre ellos el turismo, y marginalmente de la
produccién a pequefia escala de productos artesanales. De acuerdo con los resultados del
Censo 20035, en el casco urbano el 54,2% de las actividades econdmicas son comerciales,
¢129,9% corresponde a servicios (restaurantes, salones de belleza, venta de minutos, otros),
el 15,6% a actividades industriales y el 0,3% restante a otras actividades. La mayoria de
las empresas tiene entre 1 y 10 empleados, circunstancia que se refleja en las altas tasas
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de desempleo del municipio. La venta de productos se hace principalmente al pormenor,
lo que hace evidente la debilidad de la economia. La industria momposina es artesanal,
basada principalmente en artes ancestrales como la alfareria, la orfebreria y la ebanisteria.

El nivel educativo de los momposinos es bajo: segun el Censo 2005 del DANE solo
el 9,4% de la poblacion tiene estudios universitarios o técnicos. Si bien existen centros de
educacion de muy buena calidad hasta bachillerato, la Escuela Taller es el unico espacio
de capacitacion superior permanente y la falta de oportunidades y expectativas de futuro
hace que muy pocos de quienes estudian fuera, vuelvan a la ciudad.

Igualmente los niveles de pobreza son muy altos. De acuerdo con el Censo 2005 el
49,3% de la poblacion del municipio y el 38,2% del casco urbano, presenta por lo menos
una Necesidad Basica Insatisfecha (NBI).

A pesar de los anteriores problemas, la economia momposina tiene gran potencial. Las
destrezas sociales de sus ciudadanos, entre ellas su amabilidad y confianza por sus vecinos,
sus tradiciones y oficios, permiten que la participacion ciudadana adquiera fuerza y que el
municipio cuente con un capital humano importante con el que se pueden explorar nuevas
alternativas de progreso. Asi mismo, existen potenciales a aprovechar, en las habilidades
artesanales ancestrales que ya son reconocidas en el mercado nacional, como lo es la orfe-
breria por citar una de las principales.

Como respuesta a lo anterior se plantea el programa de emprendimiento y productividad,
soportado en el programa de emprendimiento cultural del Ministerio de Cultura.

La estrategia de fortalecimiento de la actividad econdmica busca mejorar la capacidad
empresarial de los momposinos, con base en las ventajas comparativas existente y en la
busqueda de nuevas oportunidades.

Las propuestas van dirigidas principalmente hacia un incremento de la inversion en
capital humano, el fortalecimiento de la asociatividad relacionado con la generacion de
economias de escala y la implementacion de nuevas tecnologias mas eficientes.

Para ello se plantean cuatro lineas de accion: el desarrollo de la capacidad empresarial,
el fortalecimiento de la capacidad asociativa, el fomento a la investigacion, desarrollo e
innovacion, y el fomento a la creacion de nuevas empresas.

3.1.1. DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EMPRESARIAL

El primer frente de accion en materia de emprendimiento y productividad es asegurar
el mejoramiento de la capacidad empresarial en Mompox, para lo cual se plantean cinco
frentes de accion:

+ FORMACION Y CAPACITACION

Para desarrollar la capacidad empresarial y garantizar la productividad, es necesario
invertir en el capital humano y, en consecuencia, la capacitacion y formacion adquieren
una posicion fundamental en la busqueda de ese fin.

Para ello se propone:

Fortalecimientoy Ampliaciéon de Formacién Técnicay Superior parala Productividad

Se busca ampliar los conocimientos de los momposinos en oficios y actividades que
les permita estar capacitados para crear alglin producto o para realizar alguna actividad
asociada a la productividad.

En este sentido el PEMP plantea dos propuestas especificas:

En primer lugar el fortalecimiento de la Escuela Taller, haciendo especial énfasis en
los talleres de capacitacion sobre nuevas y viejas técnicas de produccion. La Escuela Taller
podria ampliar sus programas actuales a otros temas o a profundizar en algunos de ellos,
por ejemplo formas de intervencion en inmuebles patrimoniales incluso para profesionales.

Por otro lado, la creacion del Centro de Formacién y Capacitacién Integral, situado
en la Antigua Planta Eléctrica. A partir de la adecuacion de este edificio se pretende crear
un nuevo espacio con instalaciones e infraestructuras para la capacitacion y la educacion,
especialmente las dirigidas a la productividad. Este centro podria desarrollarse como parte
de la Escuela Taller o de forma independiente.

La capacitacion orientada hacia la productividad debe incluir tanto programas de edu-
cacion superior, como cursos de educacion continuada, cursos de actualizacion en temas
independientes por ejemplo de estrategias de administracion, contabilidad, atencién al
cliente, manejo de alimentos, finanzas y temas varios que contribuyen a mejorar la eficiencia
y eficacia de la actividad economica.

La definicion de programas debera basarse en las ventajas comparativas de Mompox y
la region, entre las cuales el patrimonio material e inmaterial se destaca de manera especial.
El turismo y las empresas culturales que desarrollen, perfeccionen y conviertan las practicas
tradicionales y las manifestaciones artisticas, en empresas generadoras de recursos, son
algunas de las alternativas a explorar en cuanto a capacitacion y formacion. Sera necesario
realizar estudios de mercado previos a su implantacion.

Preferiblemente debera buscar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas
como el Sena (que ya estd vinculada a Mompox), universidades, institutos de educacion
superior de otras ciudades que, por lo menos en una primera etapa, contribuyan a organi-
zarlos y establecerlos y dejar capacidad instalada.

Igualmente la conformacion de la Escuela de Formacion de Expresiones Culturales y la
adecuacion de espacios para Centros Comunitarios apuntan a mejorar la productividad de
dichas actividades y a involucrar de manera activa a la comunidad interesada.

También se debe explorar la posible creacion de carreras universitarias, técnicas y tec-
noldgicas, segun se identifique en los estudios de mercado y en el desarrollo del programa.

Formacién y Capacitacién en Liderazgo. Calidad y Actitud

Sedeben ofrecer también cursos y talleres orientados a fomentar una actitud mas proactiva
respecto a la actividad economica: aseguramiento de la calidad como premisa de partida,
formas de conseguir financiacion y créditos, bisqueda de negocios que permitan vender
fuera de Mompox, como exportar, como atender mejor al cliente, entre otros.

Asimismo se sugiere llevar a cabo talleres que fomenten el liderazgo de los momposinos
en general, su empoderamiento, el aumento de su posicion emprendedora, entre otros. Esto
deberia ir articulado con la posible implantacion a Mompox de capitulos de organizaciones
tales como la Camara Junior, Rotary, Club de Leones, que fomenten la consolidacion del
liderazgo que se percibe en los momposinos pero que se requiere afianzar y dirigir para el
beneficio comiin. Este es un tema crucial que influye directamente en la adecuada salva-
guardia del patrimonio cultural y el beneficio del municipio en general.

* APOYO ALAACTUALIZACION Y EL FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO

En una ciudad como Mompox en la que la tradicion y la historia son unas de las princi-
pales fortalezas, se puede llegar a tener reservas frente a la actualizacion y el fortalecimiento
tecnoldgico, como posibles riesgos para la pérdida de identidad y de valores.

Aunque esa podria ser una realidad para la cual se deben plantear acciones preventivas,
la realidad es que existen algunas partes de los procesos que no requieren de mano de obra
especializada y que no constituyen un valor agregado muy alto para el producto, para las
cuales se podrian generalizar mas alternativas tecnoldgicas que de hecho ya existen en el
mercado o que podrian crearse. Esto contribuye a disminuir el tiempo de trabajo en esas
actividades no especializadas, para dedicarlo a la creatividad, la innovacion, la capacitacion
en habilidades empresariales, entre otros.

Un ejemplo claro de esto es la orfebreria, en la que en general el proceso de manufactura
de una pieza es largo, dejando muy poco tiempo para dedicar a la innovacion del disefio, a
la bsqueda de opciones de la técnica o sencillamente a una mayor eficiencia en el trabajo.
En tal contexto, procesos que normalmente se realizan a mano tales como el laminado,
el hilado o el treshilado para producir los hilos con los que se construye la filigrana, o el
brillado de las piezas, podrian realizarse con maquinaria especializada existente que reduce
el tiempo de trabajo “mecanico” significativamente, permitiendo que los orfebres dediquen
mas tiempo a las partes del proceso que requieren de su conocimiento especializado y de
sus capacidades artisticas.

Es importante identificar aquellas actividades que pueden ser apoyadas por tecnologia
de punta, sin modificar los elementos principales de la tradicion del oficio. La tecnologia
debe ser utilizada como una herramienta para la imaginacion y la creatividad.

La tecnologia ademas es una base importante para asegurar calidad en algunos aspec-
tos que no requieren de la destreza especializada, pero sobre todo, ayuda a bajar costos, a
disminuir el tiempo empleado en aspectos no fundamentales y a dejar espacio para innovar.

“Por regla general, las tecnologias de reciente aparicion son intensivas en trabajo
cualificado, peculiaridad que brinda a las PYMES (pequeiias y medianas empresas) la
oportunidad de penetrar en aquellos nichos de mercado con costes de entrada bajos y
cuyos requerimientos de capital no resulten prohibitivos ™.

Por otro lado, como ya se ha mencionado en diversas partes de este documento, la
conectividad es fundamental para el progreso del Municipio. En gran medida, la falta de
oportunidades se debe a la falta de informacion sobre las opciones disponibles y a la carencia
de una mayor oferta y divulgacion a través de medios como internet. El fortalecimiento de la
conectividad virtual es otro medio para aumentar el desarrollo de la capacidad empresarial
y la actividad econémica de Mompox en general.

* INVESTIGACION Y CAPACITACION EN OPCIONES DE FINANCIACION

Si bien la falta de financiacion es una realidad, también es cierto que el Gobierno Na-
cional ha hecho un esfuerzo importante por desarrollar herramientas de créditos “faciles”
y otras medidas para que el ciudadano comiin pueda crear o mejorar su propia empresa, y
que existen opciones para apoyar el mejoramiento empresarial y la generacion de riqueza
desde frentes privados, cooperacion internacional, ONG, entre otras. El problema funda-
mental radica en la falta de informacién y guia sobre la existencia de dichas herramientas
y la forma de acceder a ellas.

Por esa razon se propone desarrollar un programa de investigacion y capacitacion en
opciones de financiacion. Es necesario que la EMPRESA MOMPOX, de la mano con
entidades departamentales y nacionales, pueda asesorar a los ciudadanos sobre las formas
de acceder al crédito y sobre como cumplir con los requerimientos necesarios.

Este apoyo debe ir de la mano con programas de capacitacion en contabilidad, servicio
al cliente, productividad, etc., que contribuyan a mejorar la capacidad de los empresarios
no sélo para hacer productivo su negocio, sino también para asegurar que se cumpla con
las obligaciones resultantes de los créditos y oportunidades de financiacion.

Es importante mencionar que en la mayoria de los casos es mas facil acceder a un crédito
grupal que a uno individual, por lo cual la creacion de cooperativas y el fortalecimiento de
las cadenas productivas son excelentes estrategias para acceder a las fuentes de financiacion
de manera més sencilla. La EMPRESA MOMPOX, como entidad que agrupa a parte de la
comunidad con el sector privado y el pliblico, puede ser un canal importante para este fin.

* APOYO ESPECIFICO A EMPRESAS EXISTENTES

Como se menciona en el Tomo I, Caracterizacion y Diagnostico, la economia mom-
posina es principalmente de pequefia escala. La mayoria de los negocios son familiares,
tienen entre uno y dos empleados, no pagan impuestos y en general no llevan contabilidad,
principalmente por falta de conocimiento sobre cdmo hacerlo. Por esta razén, ademas de los
anteriores, es necesario llevar a cabo un programa que garantice una asesoria continuada a
las iniciativas economicas locales existentes, suministrando a los ciudadanos herramientas
para mejorar la calidad, 1a productividad y la comercializacion de sus productos y servicios.

El programa se dirige a:

* Promover programas de formacion béasica comercial en el que se incluyan temas tales
como contabilidad, manejo de inventarios y aspectos tributarios para evitar la evasion de
impuestos, atencion al piblico, manejo de vitrinas, entre otros. De esta forma el empresa-
rio incrementa la eficiencia especialmente en el area de distribucion de insumos y costos.

I Vegara, ALFONSO, March, ISIDRO. “Innovacién y Desarrollo de Ciudades y Regiones”. Taller de
Ideas, Madrid, Espaiia, 1995. Pagina 13.
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« Fomentar la creacion y participacion en agremiaciones del orden local, regional, de-
partamental o nacional del area productiva especifica. De esta forma el empresario puede
acceder alos beneficios de las economias de escala, principalmente en lo que se relaciona con
el incremento de la productividad y la competitividad frente a otras ciudades y municipios.
Este tema se desarrolla mas a fondo en el programa de asociatividad. Fomentar la creacion
de asociaciones entre empresarios con condiciones u objetivos similares e incrementar la
escala de los negocios puede ademas ser beneficioso para la imagen del producto o del
servicio y puede ayudar a reducir costos.

« Afianzar y aumentar el apoyo institucional de los diferentes &mbitos, en frentes pro-
ductivos especificos de Mompox de tal manera que se brinde asesoria y soporte que permita
mejorar las empresas existentes. Un ejemplo de esto son las artesanias y los productos tipicos
que podrian tener un apoyo mayor de Artesanias de Colombia, para fortalecer la imagen
de los productos tipicos de Mompox (por ejemplo en empaques) y ampliar y mejorar su
capacidad de comercializacion y exportacion. Actualmente Artesanias de Colombia cuenta
con programas que buscan lograr el efectivo desarrollo del sector artesanal colombiano y
orientar su accion institucional. Algunos de ellos son:

—Proyecto para el mejoramiento de la Competitividad del Sector Artesanal Colombiano.
— Sistema Integrado de Informacion y Asesoramiento para la Artesania.

— Fortalecimiento técnico y empresarial del Sector Artesanal: Convenio Ministerio de
Cultura?.

* Brindar las bases para aumentar la productividad y fomentar las exportaciones, de tal
manera que la economia momposina tenga en la industria limpia, una fuente de ingresos tan
o mas importante que el comercio. Es importante explotar aquellos productos y servicios
que tengan una ventaja comparativa que puedan llegar a ser competitivos en el mercado
mundial. En ese sentido es importante asegurar tanto la calidad e imagen del producto como
un precio competitivo.

* FOMENTO A LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS

Ademas del apoyo para el mejoramiento de las empresas existentes, es importante
generar nuevas empresas (principalmente MIPYMES) en campos inexplorados o en 4reas
ya trabajadas en la ciudad y que constituyen parte de sus ventajas comparativas.

El programa incluye:

« Financiamiento: Definicion de bases para conseguir recursos orientados a la creacion
de las empresas, con base en el programa de investigacion y capacitacion ya mencionado.
Igualmente incluye asistencia técnica al respecto.

« Asesoria técnica continuada: Acompafiamiento técnico en la creacion de proyectos
productivos mediante asesorias periodicas con el fin de asegurar el éxito de las inversiones
e incrementar los incentivos de los empresarios.

« Asociacion entre inversionistas privados externos y momposinos: La vinculacion de
inversionistas privados externos a Mompox puede ser un aporte importante a la reactivacion
economica de Mompox, pero también se corre el riesgo de opacar las empresas momposinas
y de fomentar que todas las ganancias economicas queden en manos de foraneos. En tal
sentido se deben buscar opciones para fomentar la asociatividad entre las dos partes, de tal
manera que se obtengan los beneficios de atraer capitales externos invertidos en Mompox
y, simultdneamente, se genere riqueza para los momposinos. Se deben explorar opciones
que promuevan estas asociaciones, como por ejemplo incentivos fiscales.

« Capacitacion: Basada en los lineamientos del primer programa arriba desarrollado
y con un énfasis hacia la innovacion basada en los oficios, artes y técnicas tradicionales.

« Poblacién vulnerable: Uno de los frentes de nuevas empresas a apoyar es el de grupos
de las poblaciones vulnerables como mujeres cabezas de familia, jovenes, entre otros.

3.1.2. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD ASOCIATIVA: CADENAS
PRODUCTIVAS Y EMPRESAS ASOCIATIVAS

La idea principal de la asociatividad es sumar esfuerzos. El conjunto de las interven-
ciones individuales crea sinergias en las que cada accion particular se multiplica llegando
a resultados mas eficaces y, con frecuencia, menos costosos.

En lugares en los que la economia es tan débil como en Mompox, en donde la mayor
parte de negocios son de pequeiia escala, la creacion de estrategias colectivas son un requisito
para garantizar el desarrollo econémico de determinado sector o gremio. La asociatividad
permite resolver problemas conjuntos sin necesidad de perder autonomia sobre las decisiones
individuales, pero ademas garantiza que se unan saberes y productos.

Temas tales como el turismo se basan indefectiblemente en el trabajo en equipo ya que
para generar en producto turistico completo se requiere quién aloje, quién alimente, quién
divierta, quién guie, quién venda suvenires y artesanias, entre otros.

Algunos de los beneficios que las cadenas productivas traen consigo son:

* Ampliacion de economias de escala, generacion de nuevos mercados, reduccion de
costos y acceso a nuevas tecnologias.

* Reduccion en costos de escogencia para oferentes.

* Mayor rapidez en el aprendizaje, en la medida en que se intercambian experiencias. Al
identificar las etapas del proceso productivo que presentan mayores ventajas comparativas,
las empresas pueden especializarse en temas especificos.

« Aumento del poder de negociacion con los clientes, los proveedores ¢ inclusive con
el gobierno.

« Facilidad en la gestion y concrecion de procesos de capacitacion, estudios de mercado,
logistica, o inclusive fuentes de financiacion costosas, a los que de manera individual seria
imposible acceder.

2 FUENTE: http://www.artesaniasdecolombia.com.co/cliente/quienes/proyectos_00.jsp

En la medida en que se fomente la creacion de cadenas productivas o empresas asocia-
tivas se garantiza la generacion de redes sociales encargadas de vigilar y asegurar el buen
desempeiio de los diferentes sectores.

Con este fin en este programa se plantea:

* Conformacion de gremios y alianzas comerciales. Las asociaciones se deben dar
a diferentes escalas: a nivel local se pueden generar alianzas desde los diferentes sectores
econdmicos, por ejemplo la union de los comerciantes del Centro Histdrico, los restaurado-
res, los agricultores, el sector turistico, entre muchos otros. De otra parte, para incrementar
la eficiencia y la productividad se debe actuar como region, es decir, es necesario que los
empresarios de las distintas areas encuentren la forma de organizarse a nivel regional, para
solucionar problemas similares de manera conjunta y de esa forma acceder a todos los
beneficios mencionados anteriormente.

« Identificacion de mercados potenciales. A partir de la creacion de gremios y alianzas,
adelantar estudios de mercado e identificacion de oportunidades para la comercializacion
de la produccion Momposina. Este proyecto se podria asociar con la creacion de la marca
Mompox. Ejemplos de productos potenciales son: joyas, cueros, artesanias y comida.

« Identificacion y promocion de las respectivas cadenas de produccion. De acuerdo
con el Ministerio de la Proteccion Social, la Ley 811 de 2003 define las cadenas producti-
vas como el conjunto de actividades que se articulan técnica y econdmicamente desde el
inicio de la produccion y elaboracion de un producto hasta su comercializacion final. “La
cadena puede ser conformada de comiin acuerdo, a nivel nacional, a nivel de una zona
o region productora, por los productores, empresarios, gremios y organizaciones mds
representativos tanto de la produccion agricola, pecuaria, forestal, acuicola, pesquera,
como de la transformacion, la comercializacion, la distribucion, y de los proveedores de
servicios e insumos”.

* Ruedas de negocios. Con base en la identificacion de mercados asociados y de cadenas
productivas, llevar a cabo ruedas de negocio a nivel local, regional y nacional dependiendo
deltipo de asociacion que se esté buscando. Pueden existir cadenas productivas locales, como
por ejemplo la joyeria, o cadenas productivas regionales, como lo puede ser la agricultura.
Es necesario tener claridad sobre las diferentes escalas de conjuntos que pueden existir.
Las ruedas de negocio permiten que se generen vinculos entre los distintos empresarios y
que los procesos de negociacion entre los diferentes actores de las cadenas productivas se
fortalezcan. En los casos en que se requiera, se debe definir con la region como llevar a
cabo la publicidad de dichos eventos, adquiriendo costos compartidos.

Para la constitucion de una cadena productiva es necesario que se celebren acuerdos de
competitividad en los que se tengan en cuenta los siguientes aspectos:

* Mejora de la productividad y competitividad.

« Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.

 Disminucion de los costos de transaccion entre los distintos agentes de la cadena.
« Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo.

* Mejora de informacién entre los agentes de la cadena.

* Vinculacién de los pequefios productores y empresarios a la cadena.

» Manejo de recursos naturales y medio ambiente.

 Formacién de recursos humanos.

« Investigacion y desarrollo tecnologico?.

El objeto final de dichos acuerdos es fortalecer el proceso de negociacion entre los
distintos eslabones de las cadenas productivas.

En Mompox un ejemplo claro de una cadena que debe fortalecerse es la del turismo. De
acuerdo con la propuesta es necesario vincular tanto a los actores directos de la actividad
turistica, como lo son los alojamientos, restaurantes, guianza, transporte turistico, etc., con los
prestadores de servicios indirectos, como por ejemplo artesanias, musica, danzas o museos.

3.1.3. FOMENTO A LA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Enun mundo cada vez mas globalizado, el éxito de las ciudades depende en gran medida
de la calidad de su capital humano, resultado en tltima instancia del nivel de conocimiento
de la poblacion. Segun plantea Alfonso Vergara en su libro “Territorios Inteligentes”, “La
investigacion cientifica y el desarrollo de nuevas tecnologias son un claro exponente de
la relevancia del conocimiento de la sociedad”. De alguna manera, una sociedad que esta
en busca del aprendizaje y de la innovacion, es una sociedad en constante movimiento;
una sociedad que se actualiza periddicamente en busca de respuestas mas competitivas.
Con el tiempo se ha comprobado que el resultado de esta constante innovacion ha llevado
a impresionantes casos de desarrollo local, que como lo dice Vergara estan “asociados a
una gran vitalidad social”.

Aunque anteriormente el nivel de conocimiento se asociaba a la calidad del sistema
educativo tradicional, hoy en dia el nivel de conocimiento se mide de acuerdo con la can-
tidad y la calidad de la informacion a la que se tenga acceso. En este sentido, la tecnologia
es fundamental por dos razones: en primer lugar, disminuye el tiempo de trabajo practico,
dejando campo a la imaginacion y al proceso de disefio e innovacion; en segundo lugar, las
nuevas tecnologias como la internet, facilitan el tan deseado acceso a la informacion: “la
tecnologia facilita suceddaneos a la imaginacion, individual y colectiva, a través de la posi-
bilidad de una oferta casi infinita de datos ™. La competitividad de las ciudades depende
cada vez mas de la rapidez para obtener los datos, ya que de esa forma se pueden tomar
decisiones argumentadas antes que los demas territorios. La educacion como se entendia
antes, desde su espacio fisico, tiende a ser desplazada cada vez mas por los espacios virtuales.

3 FUENTE: www.minproteccionsocial.gov.co
4 Vergara, Alfonso. “Territorios Inteligentes . Editorial Fundacion Metrépoli, Ma-
drid2004. Pg. 245.
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En municipios como Mompox, las nuevas tecnologias no son tan accesibles, situacion
que incrementa la desigualdad respecto al resto del mundo. La dificultar de integrarse al
campo de la informacion y la tecnologia hace que el ritmo de progreso sea mucho mas lento.

SiMompox quiere ser mas competitivo a nivel global, es necesario que haga un esfuerzo
por actualizarse de tal forma que pueda eliminar poco a poco la brecha que lo separa del
mundo global. En un municipio en el que la accesibilidad fisica es tan complicada es ne-
cesario apostarle a otro tipo de comunicacion, que permita fortalecer el sistema educativo
y la productividad econdmica de los empresarios.

Con base en esto el PEMP plantea:

« Articular el sector productivo con el sector educativo. De esa forma se fomenta la
investigacion y la innovacion y se asegura que sirva para algo 1til. La vinculacion de la
industria a centros de educacion superior o técnicos fomenta la investigacion en nuevas
tecnologias y comercializacion de los productos.

* Adelantar programas de investigacion e innovacion en temas que actualmente tienen
alguna ventaja comparativa. Un ejemplo de esto es el disefio de joyas. La tecnologia en este
caso permite que la ventaja comparativa de la filigrana, se convierta en ventaja competitiva
al volver los procesos productivos mas eficientes y fomentar la creacion de nuevos disefios
que puedan posesionarse en el mercado nacional e internacional. En ese sentido es necesario
adelantar estudios de mercado y de identificacion de oportunidades para la comercializacion
de la produccion de Mompox. Asi mismo la innovacion, por ejemplo en el disefio basado
en las técnicas tradicionales, puede implicar la apertura de nuevos mercados o inclusive la
“reincidencia”, esto es, la compra de otra joya cuando ya se ha adquirido una anterior con
buen disefio y calidad.

« Crear una entidad asesora que acompaiie y asesore los procesos de innovacion y de-
sarrollo. La creacion de este nuevo actor permite que se fomente el desarrollo de nuevos
productos, nuevos disefios y de mejoramiento de calidad. Esta puede llegar a ser una funcion
de la EMPRESA MOMPOX.

* Adelantar campaias informativas sobre los beneficios financieros de la innovacion,
por ejemplo facilidades de préstamo para Mipymes.

« Identificar e implementar las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.
Incluye tanto el aumento de tecnologia ya mencionado como, a futuro, la implementacion
de estrategias de mercadeo electronico de la mano con el programa de conectividad.

« Una de las fortalezas de Mompox es su calidad ambiental. Sin embargo, el futuro
desarrollo del municipio podria traer consigo deterioro del medio ambiente y explotacion
inapropiada de los recursos naturales. Se debe entonces, desarrollar un programa de in-
novacion sobre maneras eficaces y responsables de integrarse con el medio ambiente. Asi
mismo, la fortaleza del patrimonio natural puede ser la base para hacer investigaciones
sobre temas botanicos o sobre fauna. Para esto se plantea la opcion de crear una institucion
de este tipo en el jardin botanico.

3.1.4. MERCADEO Y PROMOCION

Como se menciona al inicio de este capitulo, una de las consecuencias principales de la
globalizacion es la intensificacion de la competencia entre ciudades y regiones.

Aunque en primera instancia se podria pensar que la pérdida de fronteras ha llevado a
la homogenizacion del territorio, el resultado ha sido el contrario. Para poder sobrevivir en
un mundo con estas caracteristicas, las ciudades le han apostado al desarrollo enddgeno, es
decir, a identificar y explotar los componentes locales que lo hacen unico y que constituyen
ventajas comparativas que eventualmente se pueden convertir en ventajas competitivas.

En ese contexto, el programa de mercadeo y promocion debe basarse en el valor de lo
local y fomentar la diferenciacion y especializacion del territorio momposino.

El PEMP propone diversos frentes de accion en este programa:

« Creacion de una imagen innovadora. La creacion de una marca comun (marca MOM-
POX) puede ser muy util para que tanto el pais como el mundo reconozcan a Mompox
como un lugar atractivo y lleno de sorpresas. La idea principal es desarrollar una marca
que se convierta en un sello de identidad del Municipio. Esta debe estar basada tanto en
las principales fortalezas de la ciudad como lo son su patrimonio, su relacion con el rio
Magdalena y su historia, como en el imaginario de la poblacion colombiana sobre Mompox.
Con el fin de promover los productos momposinos y el turismo, se propone la creacion
de un slogan, la construccion de una pagina web, el desarrollo de unos stands ubicados
en sitios estratégicos donde se venda la imagen de la ciudad e inclusive sea un espacio de
ventas de productos momposinos, la presencia en ferias nacionales e internacionales de
artesanias, turismo, etc. El proyecto abre la posibilidad de nuevos mercados internacionales
al divulgar los valores del patrimonio tangible e intangible. En este sentido se debe explorar
igualmente la opcion de vincular a Mompox a la red mundial de “Slow Cities”, movimiento
que reune pequeilas ciudades que reconocen el valor del medio ambiente, el pasado, el
disfrute de la vida y las tradiciones, pero al mismo tiempo de las tecnologias como medio
para mejorar la calidad urbana, ambiental y social, de tal forma que se logre un equilibrio
entre modernidad y tradicion.

« Con el objetivo de mejorar la imagen de los productos momposinos puede ser util
vincularse con Instituciones Nacionales que verifiquen la calidad del producto y sean un
medio publicitario para los productos locales, por ejemplo Artesanias de Colombia.

« Para promocionar la ciudad y sus productos es necesario hacer presencia en eventos,
campaiias y ferias regionales que retinan empresarios, nuevos productos y nuevas técnicas de
produccion. La presencia en ferias de turismo, artesanales, gastrondmicas y agropecuarias,
puede ser fundamental para el desarrollo econdmico de Mompox. El plan de divulgacion
amplia este punto.

* Se requiere también la creacion y el desarrollo de un plan de medios. (Ver plan de
divulgacién).

3.2. SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO COMO BIEN UTIL Y PRODUC-
TIVO. MOMPOX: DESTINO TURISTICO CULTURAL SOSTENIBLE Y COM-
PETITIVO

3.2.1. CONSIDERACIONES INICIALES

El tema de turismo en Mompox merece una atencion especial, en la medida en que es
uno de los que genera una mayor expectativa en la comunidad por el impacto que puede
llegar a tener en el desarrollo econdmico, pero también es uno de los que representa un
mayor nivel de riesgos para el equilibrio ambiental, social y cultural y para la conservacion
del patrimonio construido.

Teniendo en cuenta que en relacion con el turismo esta “todo por hacer”, en este docu-
mento se definen unas propuestas basicas y unos lineamientos desde la competitividad para
el posicionamiento de Mompox como un destino turistico de calidad, pero también desde
la sostenibilidad en las dimensiones sociocultural, econémica y ambiental.

FUENTE: Consultoria, 2007/2008.

Como punto de partida para la estructuracion de la propuesta se reconocen las in-
discutibles ventajas que puede atraer el turismo para la economia local, pero se sefialan
también los impactos que el desarrollo de la actividad turistica, sin unas medidas de
precaucion adecuadas, puede traer para este lugar Patrimonio Mundial. De acuerdo con
esto se plantean una serie de retos que se han tenido en cuenta para la concrecion de esta
propuesta y que pueden seguir siendo considerados para futuros proyectos relacionados
con el turismo en Mompox.

Tal como se menciond anteriormente, el turismo como actividad econdmica es hoy
una de las mayores esperanzas de los momposinos. Este es un fendmeno importante para
un lugar con tantos valores como Mompox, pero también con tantos problemas sociales
y econdmicos teniendo en cuenta que, tal como lo ha reconocido la Organizacion Mun-
dial del Turismo OMT y la Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el
Desarrollo UNCTAD, el turismo es uno de los “motores de desarrollo” para los paises
menos desarrollados ya que por una parte provoca la dinamizacion de la economia por
su “intersectorialidad” y efecto multiplicador y adicionalmente “su cardcter de actividad
prestacional de servicios basada en prestaciones personales in situ™ tiene una gran
capacidad de generacion de empleo.

Sin embargo vale la pena resaltar que Mompox no cuenta en este momento con la ca-
pacidad para afrontar una actividad turistica de alta calidad, teniendo en cuenta que existen
falencias en relacion con los factores de soporte (infraestructura de servicios publicos,
telecomunicaciones, vias de accesibilidad y conectividad, calidad del alojamiento) que no
solo dificultan el desarrollo del turismo, sino también van en detrimento de la calidad de
vida de los momposinos. De acuerdo con lo anterior, el mejoramiento de estas estructuras se
presenta como una condicion basica para que el turismo en Mompox pueda ser desarrollado
acorde con sus posibilidades y potencialidades.
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FUENTE: Consultoria, 2007/2008.

Por otra parte, en relacion con los riesgos e impactos que puede traer la actividad
turistica, es importante sefialar que Mompox tiene una oportunidad unica de aprender de
los aspectos positivos pero también de los “errores” cometidos en otros lugares que han
abierto sus puertas al turismo. Tal es el caso de Cartagena, Villa de Leiva, Barichara o
Santa Fe de Antioquia, donde sus Centros Histdricos en gran parte y con diversos niveles
de complejidad, se han convertido en espacios sin identidad que estan al servicio de la
actividad turistica y cuyos dividendos se quedan, la mayoria de las veces, en manos de
particulares externos.

Si bien el turismo puede garantizar en cierta medida la proteccion y conservacion del
patrimonio edificado, también puede ser el motor de procesos de transformacion de los sitios
historicos que desemboquen en porciones de ciudad que no son vividas por los habitantes
locales. Esto tiene que ver principalmente con la adecuacion de las edificaciones del Centro
Historico basicamente para el funcionamiento de usos comerciales y de servicios vinculados
a la actividad turistica (hoteles, bares, restaurantes) o como segundas residencias (casas de
paseo) de personas de otras ciudades y paises.

5 UNCTAD-OMT, 2002.



Edicién 47.609
Domingo 31 de enero de 2010

DIARIO OFICIAL

61

FUENTE: Consultoria, 2007/2008.

“...la especializacion de usos de suelo en los centros historicos puede resultar para
muchos, una de las acciones de sustentabilidad en términos de la intensidad de usos de los
inmuebles historicos. Sin embargo, en el esquema global de la ciudad la exclusion de los
procesos sociales que ello implica, pueden derivar en transformar a los centros historicos en
barrios historicos con vocacion turistica, dejando de lado aquellos factores de centralidad
que le dieron origen y por tanto anunciarian su final”

Como riesgos se definen ademas:

« Aquellos relacionados con la transformacion sin control de los usos del suelo, lo que
puede generar:

— La alteracion de los elementos tipologicos de las edificaciones.

— El desplazamiento de los usos residenciales, o como el caso de Cartagena, la adqui-
sicion de los inmuebles por gente de otros lugares que mantenga las edificaciones como
lugar de vacacion, es decir desocupada la mayor parte del afio.

« Laafectacion del medio ambiente, especialmente por el manejo inadecuado de basuras
y aguas negras.

FUENTE: Consultoria, 2007/2008.

« Laposibilidad del mejoramiento de la accesibilidad terrestre puede hacer que Mompox
se convierta en un “lugar de paso” entre el interior del pais y la Costa Atlantica, lo cual
podria implicar:

— El aumento de vehiculos en circulacion o estacionados en la via publica del Centro
Historico.

— La llegada de visitantes de paso que recorran Mompox por unas horas, pero que no
se queden en el lugar y no consumen en el lugar.

Feh)

— La proliferacion de servicios dirigidos a los visitantes “de un dia”, como restaurantes
y bares.

* Problemas sociales generados por la actividad turistica en el destino: prostitucion,
explotacion infantil, drogadiccion, mendicidad.

« La entrada de agentes externos que manejen el tema turistico sin una participacion eco-
ndmicarepresentativa en los momposinos, lo que redunda finalmente en pérdida de liderazgo
de la poblacion, aumento de los niveles de dependencia hacia externos y empobrecimiento.

De acuerdo con estos puntos, se incluyen a continuacion una serie de retos que deben
ser la base para la puesta en marcha de la propuesta turistica:

« Garantizar la proteccion de los valores arquitectonicos, urbanos y ambientales, que
son precisamente los factores de atraccion de turismo mas importantes.

« Aprovechar los multiples valores de Mompox para diversificar el producto turistico, de
tal forma que los visitantes encuentren muchas opciones para “quedarse” por mas tiempo.

 Poner en marcha las propuestas turisticas al tiempo que se resuelven los aspectos
esenciales, no solo para el soporte de esta actividad sino también para el mejoramiento de
la calidad de vida de los momposinos.

« “Abrirse al mundo” mientras se asegura la conservacion de los aspectos socioculturales
representativos.

« Lograr la compatibilizacion entre la llegada de apoyo externo y el aseguramiento de que
los momposinos sigan participando laboral y econdmicamente de los beneficios del turismo.

¢ Salvador Garcia Espinosa, “Los centros historicos juna estrategia de sustentabilidad?”.

« Permitir nuevos usos de apoyo a la actividad turistica en el Centro Histdrico, siempre
y cuando se garantice la permanencia mayoritaria del uso residencial y de los usos propios
de un centro vivo y dindmico para los locales.

« Poner en marcha los programas turisticos al mismo tiempo que se adelantan procesos
de fortalecimiento de la capacidad asociativa y empresarial, y la capacitacion.

« Aprovechar el potencial turistico a la vez que se evitan los riesgos que supone esta
actividad.

FUENTE: Consultoria, 2007/2008.

3.2.2. ENFOQUE HACIA LA COMPETITIVIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD

Teniendo en cuenta lo anterior, la propuesta turistica recoge los lineamientos, acti-
vidades y proyectos para la gestion sostenible y competitiva de la ciudad como destino
turistico, la cual se complementa con los perfiles de proyectos a desarrollar en el corto,
mediano y largo plazo, con el fin de consolidar y posicionar esta zona en el mercado
nacional e internacional.

Todo lo planteado en este documento respecto al turismo debera ser retomado en el
Plan de Desarrollo Turistico que tendra que desarrollarse para Mompox y que constituye la
mas importante tarea a futuro para poder planificar el futuro turistico de Mompox de forma
ordenada y con las prevenciones requeridas.

El enfoque metodoldgico de la propuesta parte de dos ejes transversales: la competitivi-
dad territorial y la gestion de la sostenibilidad, los cuales se complementan y favorecen un
desarrollo integral y con vision de largo plazo de Mompox, de tal manera que se garantice
la salvaguardia del Centro Historico y la participacion activa y directa de los momposinos
en su gestion.

En relacion con la competitividad, la propuesta integral turistica apunta al mejoramiento
de los siguientes factores:

1. Factores de atraccion.

2. Factores de soporte.

3. Factores de de produccion.

4. Factores de gestion.

Dichos factores se detallan con mayor precision en el cuadro IV-3.2-1.

CUADRO 1V-3.2-1 ADAPTACION DE MAZARS, DEL MODELO
DE RITCHIE Y CROUCH

ADAPTACION DE MAZARS, DEL MODELO DE RITCHIE Y CROUCH
Competitividad y sostenibilidad del destino

Factores de gestion

Definicion del . Gestion de PN Desarrollo
N Filosofia, Analisis de N
sistema y <er factores de Marketing Marca y
P valores y visién ox mercadeo . x
organizacion atraccion expansion
Colahoraflones . - Contro_l ¥ Gestién de Gestién de Evaluacién
estratégicas Calidad servicio | evaluacién L L
. visitantes crisis externa
externas internos
Factores de produccién
Recursos humanos ‘ rsllstem'as .d,e ‘ Tecnolo:gla rle la ‘ Tecnologia de gestién Tec{l +oll)0 gia
Factores Soporte
Tourism Empresas
N Awareness
P Seguridad Recursos .
Infraestructura Accesibilidad integral facilitadores (Soc_le‘dad
Civil)
Factores de atraccién
- . Cultura e Mix de Eventos . Relaciones
Fisiografia y clima P e N Ocio de
historia actividades Especiales
mercado

Fuente: Mazars Turismo Espaiia, adaptado de Ritchie and Crough, 20047

7 Esta matriz ha sido aplicada en el proyecto: “Plan de mejora del turismo en los paises del grupo An-

dino, en el cual se seleccionaron dos o tres destinos maduros en Bolivia, Pert, Ecuador, Colombia y
Venezuela, y se adelantd un analisis comparativo de factores de competitividad de dichos destinos. El
proyecto fue financiado por la CAF. Caracas, 2004.
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FUENTE: Consultoria, 2008.

La propuesta de gestion de la sostenibilidad turistica para Mompox se desarrolla a partir

de los criterios y ejes tematicos contenidos en el cuadro IV-3.2-2.
CUADRO 1V-3.2-2 EJES TEMATICOS

TIPO DE
CRITERIO EJE TEMATICO
Manejo de residuos
Gestion del agua
CRITERIOS Gestion de la energia
AMBIENTALES | Uso de productos quimicos
Manejo de la contaminacion atmosférica, auditiva y visual u otras
Manejo de otros impactos ambientales
Acciones de conservacion, manejo y gestion del patrimonio cultural
CRITERIOS Prevencion de impactos sociales: drogadiccion, mendicidad, comercio
SOCIO sexual y otros impactos socioculturales
CULTURALES | Acciones para la organizacion o formalizacion de vendedores ambulantes
Otros impactos socioculturales generados por el turismo
Imagen y promocion
Generacion de empleo y desarrollo de la capacidad empresarial generado
por la actividad turistica
CRITERIOS Fortalecimiento de la cadena de valor hacia la sostenibilidad
ECONOMICOS | Tipo de microempresas turisticas gestionadas por la poblacion local
Seguridad de la comunidad, visitantes y turistas
Desarrollo de las capacidades técnicas en gestion del turismo
Otros impactos econoémicos del turismo
GESTION DEL | Identificacion actores, competencias, lineas de actuacion y responsabili-
DESTINO dades

FUENTE: Consultoria 2008.

Lo anterior debe retomarse y desarrollarse en el Plan de Desarrollo Turistico, que es el
principal y prioritario proyecto para conseguir, de forma organizaday efectiva, la concrecion
de Mompox como destino de turismo cultural sostenible y competitivo.

3.2.3. MOMPOX COMO DESTINO TURISTICO CULTURAL SOSTENIBLE

Mompox presenta unas caracteristicas especiales dados su patrimonio cultural y na-
tural de alta calidad. Por ello se requiere adelantar acciones enfocadas a la minimizacion
de posibles riesgos e impactos socioculturales, ambientales y econdmicos negativos. Esta
propuesta establece algunos lineamientos enfocados a promover el turismo sostenible de
la ciudad para asi garantizar la preservacion del centro histérico y sus alrededores en el
largo plazo. Para ello es necesario desarrollar una actividad turistica que aporte a las tres
dimensiones del desarrollo sostenible:

* Ala dimension sociocultural: Promoviendo el respeto y autenticidad sociocultural de
lapoblacion momposina, la conservacion del patrimonio cultural y sus valores tradicionales;
y contribuyendo al entendimiento y tolerancia intercultural.

¢ A la dimension ambiental: A través de un uso 6ptimo de los recursos naturales,
manteniendo los procesos ecoldogicos esenciales y ayudando a la conservacion y valoracion
de la diversidad biologica.

* Ala dimensién econémica: Asegurando actividades economicas viables a largo plazo
conbeneficios socioculturales bien distribuidos (oportunidades de empleo estable e ingresos
y servicios sociales), y contribuyendo a la reduccion de la pobreza y el mejoramiento de la
calidad de vida para la poblacion momposina.

FUENTE: Consultoria 2008.

* COMITE DE SOSTENIBILIDAD DE MOMPOX

Se propone la creacion de un Comité de Sostenibilidad de Mompox como destino tu-
ristico, a partir de la identificacion de actores estratégicos para el destino, la determinacion
de sus competencias, las lineas de actuacion y las responsabilidades.

El comité debe conformarse con representantes de la alcaldia, los prestadores de servicios
turisticos, las organizaciones culturales, los artesanos, los transportadores, las organizacio-
nes ambientales, las entidades educativas, entre otros, con el fin de identificar los posibles
impactos que pueda generar el turismo, disefiar indicadores de seguimiento y establecer las
medidas preventivas o correctivas pertinentes.

Una de las funciones principales del comité debe ser apoyar la implantacion de “buenas
practicas ¢ practicas amigables” dirigidas a dos fines: la gestion sostenible del destino y la
promocion de la responsabilidad social por parte de los prestadores de servicios turisticos.

A continuacidn se presenta un esquema de las actividades que podria desarrollar dicho
Comité:

GRAFICO 1V-3.2-1 ESQUEMA DE ACTIVIDADES PROPUESTAS

SISTEMA DE GESTION PARA LA SOSTENIBILIDAD

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

PROGRAMAS DE GESTION:
Objetivos- Metas- Recursos-
Plazos-Responsables

MOMITOREO ¥ SEGUIMIENTO

FUENTE: Consultoria 2008.
* IDENTIFICACION DE IMPACTOS Y BUENAS PRACTICAS

El manejo de Mompox como destino turistico cultural sostenible implica actuar preven-
tivamente sobre los posibles impactos negativos que podria generar la actividad turistica en
Mompox. Por este motivo, se presentan a continuacion algunos de esos posibles impactos,
asi como las buenas précticas que se pueden implantar a nivel de destino o de actores de la
cadena del turismo, de acuerdo con las tres dimensiones de la sostenibilidad (ver cuadros
1V-3.2-3,IV-3.2-4 y IV-3.2-5)

CUADRO 1V-3.2-3 BUENAS PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD
PARA MOMPOX - dimension sociocultural

POSIBLES IMPACTOS FACTOR BUENA PRACTICA R}]:)SPONS::; £
« Pérdida de la identidad | Acciones de conserva- | « Identificacion de las organizaciones o entidades que | X X
cultural. cion, manejo y gestion | trabajeny contribuyan a la preservacion y conservacion
* Deterioro del patrimonio | del patrimonio cultural | del patrimonio cultural en Mompox para el estableci-
cultural material e inma- miento de p de gestion cultural conjunta.
terial. . * Promocion de la recuperacion del patrimonio ar- | X X
* Riesgos sociales genera- qui ico y el uso de materiales tradicional
d_os por la acm.lldad uris- * Puesta en valor y divulgacion de aspectos carac- | X X
tica en el destino: prosti- isticos de 1 itoctura ina: fachada
tucion, explotacion sexual }eqsllcos c afqu; ectura momposing: 1achadas,
infanil,  drogadiccion, orJ.as, ventanas, tipol ogla | . etc.
mendicidad. * Disefio de guias tematicas especializadas que resal- | X X
« Conflictos entre turistas y ten los valores culturales de Mompox y capacitacion
poblacién momposina, a guias y prestadores en general.
* Resquebrajamiento de la + Campaiias enfocadas al conocimiento de la nor- | X
unidad familiar. matividad sobre el centro histérico asi como a las
* Productos  turisticos sin medidas de sancion.
identidad: artificiales. + Promoci6n de incentivos y créditos blandos parala | - X X
* Organizacion anual de eventos culturales o apoyo | X X
a los existentes que promueven la divulgacion del
patrimonio intangi
« Utilizacion en la decoracion de los sitios de interés X
turistico, de manifestaciones artisticas producidas y
elaboradas en el dmbito local y regional: silleterfa,
fas, etc.
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RESPONSABLE
POSIBLES IMPACTOS FACTOR BUENA PRACTICA D +CT
* Promocién de la ja regional X
+ Apoyo a los pobladores que elaboran productos | X X
propios de la zona, desarrollan actividades propios
de la cultura regional y artisticas: preservacion de
diciones, vestuario, folclore musical.
Prevencion de impactos | * Construccion colectiva de codigos de buen com- | X X
sociales:  drogadiccion, | p para turistas, d de turismo,
mendicidad,  comercio | prestadores de servicios en general y poblacién
sexual y otros impactos | momposina.
ociocultural * Sensibilizacion y difusion del codigo en medios lo- | X X
cales, reuniones explicativas. Divulgacién en puntos
de origen de la demanda.
+ Campatias de prevencion de riesgos sociales espe- | X X
ial dirigidos a poblacion vulnerabl
* Mayor control de las autoridades en relacion conla | X
prevencion de riesgos sociales.
* Veeduria ciudadana y control social sobre proble- | X X
miticas generadas por el turismo, denuncia ante las
autoridades
Acciones para la organi- | + Actualizacion sobre la normatividad vigente en la | X
zacion o formalizacion de | materia y puesta en marcha de acciones para la organi-
ded bul zacion y lizacion de los vended bul
Seguimiento nivel de sa- | + Medicion y acciones para la correccion de factores | X X
tisfaccion de la comuni- | que generen niveles de conflicto entre los actores.
dady los turistas sobre el '+ Reuniones de seguimiento entre actores, socializa- | X X
desarrollo turistico cion de experiencias y determinacion y aplicacion de
correctivos.
Fortalecimiento  de  la | + Campaiias y programas de recuperacion de la iden- | X X
unidad familiar tidad momposina y valores culturales alrededor de la
unidad familiar que prevenga posibles riesgos socia-
les generados por el turismo

D: DESTINO ACT: ACTORES DE LA CADENA DEL TURISMO
FUENTE: Consultoria 2008.

CUADRO 1V-3.2-4 BUENAS PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD
PARA MOMPOX — DIMENSION ECONOMICA

RESPONSABLE
POSIBLES IMPACTOS FACTOR BUENA PRACTICA
D ACT
+ Disefio y aplicacion de una estrategia promocional
de Mompox como destino sostenible, dirigidoala | X
oferta y la demanda turistica.
* Desarrollar campafias de promocion turistica del X
destino con un alto contenido sobre la cultura local.
+ Creacion de una imagen turistica que destaque
Imagen y promocion valores naturales y culturales del destino conun| X
+ Desplazamiento de la po- genyp manejo bl
blac_l(]m monllposmi T)S Divulgacion a los visitantes sobre las medidas de
{Jecm n‘llemeta iu.e naot- proteccion y difusion del patrimonio cultural y
. C? ¢ cpn_(;od .'Smnlf.o sensibilizacion a los prestadores de servicios t- | ¢ X
%)_or_ a actvi Z 1lr]|mo " risticos para que promuevan la visita a los atrac-
lana quc];;;lc_ ¢ llegar a tivos, sitios y actividades de interés cultural, de
gencrar ¢l turismo. manera responsable.
+ Pérdida de liderazgo de - ”p - - — -
los momposinos en €l « Identificacion y apoyo con incentivos, créditos y asis-
control y gestion de 10s | Generacién de empleo y tencia té_cnica de z_icti»ida‘des'en las que se promueva
negocios generados por | desarrollo de la capaci- la creacion de micro y famiempresas que promue-
el turismo: alojamien- | dad empresarial generado van el rescate de los valores culturales e identitarios | X
{05, guianza, operacion | por la actividad turistica de Mompox: artesanas, gastronomia tradicional,
turistica, transporte, etc. famialojamientos (posadas turisticas), restaurantes
8 , etc. SO T
+ Llegada de inversioni con oferta efc.
fordneos a la zona gene- + Creacion de empresas locales y apoyo a la comer- X X
rando  desplazamiento cializacion de productos de la region.
econémico y mayor de- | Fortalecimi de la |« Diversificacion de actividades Poliac- X X
pendencia de los mom- | cadena de valor hacia la | tividad.
Cpos;gs haC{a EX[?mf’S" sostenibilidad + Identificacion y establecimiento de condiciones
don 1(1:10?6‘5 mequlltatwas economicas de empleo justas y equitativas para| X X
e salarios y empleo ge- Tos locales.
neradas por el turismo. Tio do mi
: Incre.menlu encel costo de ‘rulFi:ticai T:fi?::i};:cszi + Identificacion y apoyo para el mantenimiento de X X
la tierra y en el costo de a pobl s 8 ‘1 | S P actividades productivas tradicionales.
Vidi‘l. a poblacion loca.
+ Empobrecimiento de la « Implantacién de un programa de prevencion y ma-
poblacion local nejo de emergencias y desastres, de acuerdo con | X X
+ Exportacion de utilidades Seauridad de . la normatividad nacional.
;- | Seguridad de la comuni- = YRR ”
y compra de materias d g Jisitantes v turist: + Campaiia de prevencion dirigida a la poblacion X X
primas externas ad, visitanies y turistas I i ya]gs turistasy P d 3
' May(.)r §egr?gaclon 50 + Disefio y aplicacion de instrumentos de medicion X X
cloeconomica Lo de satisfaccion del turista.
* Riesgos en ali- — PSTTIN -
mentaria + Capacitacion y asistencia técnica para el mejora-
miento de habilidades y destrezas en la prestacion | X
de servicios turisticos (ver proyectos prioritarios).
Desarrollo de las capaci- | * Disefio de herramientas de evaluacion que le per- X
dades técnicas en gestion | _ mitan medir el impacto de la 6
del turismo + Capacitacion a emprendedores bajo principios de
A PR A X X
competitividad,
« Capacitacion a los operadores sobre la forma de X
operar el destino con criterios de ibilidad.

D: DESTINO ACT

: ACTORES DE LA CADENA DEL TURISMO
FUENTE: Consultoria 2008.

CUADRO 1V-3.2-5 BUENAS PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD
PARA MOMPOX - DIMENSION AMBIENTAL

SIBLE - RESPONSABLE
POSIBLES IMPAC FACTOR BUENA PRACTICA
D ACT
* Programas de separacion, clasificacion y manejo
de residuos de acuerdo con lo establecido por la X X
normatividad nacional
« Campaiias para la reduccion en la generacion
j - h o X
Manejo de re-| 4o residuos solidos
siduos — - -
* Capacitacion a empleados en manejo de resi- X
duos y sensibilizacion ante huéspedes y clientes
« Campaiia para la adecuada gestion y manejo X

de residuos peligrosos
» Medicion de consumo y niveles de potabilidad X

* Establecimiento de un programa de seguimiento
y control: para disminucién y uso eficiente del

TR - X
recurso: ahorro, reutilizacion y recuperacion del
Gestion del | recurso. Reutilizacion aguas de lluvia
agua « Divulgacion de las medidas de ahorro en X
huéspedes y empleados
« Implantacion sistemas de tratamiento de aguas X X
residuales y vertimientos
« Campaiias de uso adecuado del recurso
« Campaiias de uso adecuado del recurso X
« Promocion e implantacion del uso de energias X X
alternativas
y Ty oo PPN
Gestién de la|® Dl_senq; arquitecténicos que aprovechen l’a X
energia iluminacionnaturaly el uso eficiente de laenergia
«Divulgacion de las medidas de ahorro y promo- X
cion del uso de dispositivos de ahorro
+ Contaminacion . Campgnas de promocion del uso eficiente de X
i . la energia
atmosférica, vi-
sual, auditiva, por « Campafia para uso adecuado de los productos X
generacion de re- quimicos: usos indicados por el proveedor
siduos. Uso de produc- | » Promocion del uso de productos amigables: X X
« Desperdicios o | 108 quimicos | orgénicos, con tensioactivos biodegradables, etc.
mala utilizacion « Capacitacion a empleados sobre uso adecuado X
de la energia y el de productos quimicos
agua. * Identificacion de fuentes de contaminacion X X
+ Mal manejo de sonora, visual y atmosférica
productos quimi- * Determinacion de nivel de contaminacion
X X
cos. aceptados
« Pérdida de habi- « Aislamiento de las fuentes de contaminacion X
tats y diversidad sonora

natural: riesgo de
especies endémi-
cas de la zona.

« Campaiias para el cumplimiento de la norma-
tividad sobre vallas y avisos y emision de gases X
especialmente en el centro histérico

Manejo de la
contaminacion
atmosférica, au-
ditivay visualu
otras

* Renovacion y mantenimiento de equipos que
sean fuente de contaminacion: autos, equipos de X
cocina, lavanderia, etc.

* Promocion de la utilizacion de plantas autocto-
nasen ladecoraciondedreas verdes, jardines, etc.
« Evitar el uso de agroquimicos para el mante-
nimiento de areas verdes.

« Adopcion de medidas para que el ruido e ilu-
minacion no afecten la vida silvestre.

« Participacion y apoyo en programas de conser-
vacion y manejo dentro de su area de influencia.
* Promocion de la visita de turistas a areas
naturales de manera responsable

« Identificacion de las especies arboreas con su
nombre local y cientifico.

« No permitir el consumo, venta o exhibicion de
productos o de especies en peligro de extincion o X X
provenientes de practicasno sostenibles o de veda.
« No permitir animales silvestres en cautiverio,
excepto para el caso de zoocriaderos, rescate o X X
reintroduccion conforme con la ley.

Apoyo a pro-
gramas de con-
servaciony ges-
tion ambiental

* Incorporacion del conocimiento tradicional y
cientifico en las guias tematicas especializadas

.z . X X
y apoyo a los jovenes en programas de interpre-
tacion y guianza especializada
« Evitar lacomercializacion, consumo de especies
o productos derivados de flora y fauna vedados X X

por la ley.
D: DESTINO ACT: ACTORES DE LA CADENA DEL TURISMO
FUENTE: Consultoria 2008.

3.2.4. MOMPOX COMO DESTINO TURISTICO CULTURAL COMPETITIVO

A continuacion se presentan las principales propuestas que recogen algunos de los ejes
de accion para el mejoramiento y consolidacién de Mompox como destino turistico cultural,
sostenible y competitivo. Asi mismo se establecen los procedimientos de actuacion para
algunas de las lineas de accion que no es posible desarrollar en detalle en esta propuesta,
dado que tienen alcances que rebasan los establecidos en el PEMP, pero que es importante y
prioritario desarrollar en un corto y mediano plazo por parte de los gestores y prestadores de
servicios turisticos del destino. Las propuestas descritas, parten de los dos ejes transversales
estratégicos: competitividad y sostenibilidad.
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* FACTORES DE SOPORTE

Tal como se menciond anteriormente, el turismo como soporte importante de la acti-
vidad econdmica en Mompox, sélo sera posible una vez se emprendan acciones de mejo-
ramiento de los factores de soporte que son condiciones sine qua non para que Mompox
sea considerado como destino turistico competitivo y se facilite la llegada y estadia de los
visitantes en la zona.

Sin embargo es importante mencionar que el mejoramiento de las condiciones de infra-
estructuras, accesibilidad y conectividad va mas alla de los alcances del PEMP, razon por la
cual se presentan unas propuestas que pueden contribuir al mejoramiento de las condiciones
actuales y se sefialan unas acciones generales que se deben dar para permitir una mejor expe-
riencia para los visitantes y un incremento en la calidad de vida de la poblacion momposina.

CUADRO 1V-3.2-6 CONDICIONES BASICAS QUE SE DEBEN DAR PARA
EL MEJORAMIENTO DE LOS FACTORES DE SOPORTE

DEL DESTINO

FACTOR
DE MEJORA

ACCION

RESPONSABLE

Mejoramiento condi-
ciones de accesibili-
dad al destino

Creacion de un servicio de transporte turistico especia-
lizado para Mompox.

Transportadores, Alcal-
dia, EMPRESA MOM-
POX

Mejora de la conecti-
vidad aérea, terrestre
y fluvial

Alianzas estratégicas parareactivar la conectividad aérea
y vinculacion con transporte fluvial y terrestre: puesta
en funcionamiento de los aeropuertos de San Bernardo
y Corozal y acuerdos comerciales durante temporadas
altas para prestacion de mejores servicios.

Mejora condiciones de las vias terrestres de conexion
con Mompox.

Mejora condiciones de calidad del servicio de transporte
terrestre y fluvial.

Una vez se den mejores condiciones de accesibilidad,
adelantar una campaiia nacional de posicionamiento del
destino, que indique que se han mejorado dichos aspectos.

Alcaldia, gestion con
la Aeronautica civil y
operadores aéreos, EM-
PRESA MOMPOX

Ampliaciéon y Mejo-
ramiento condiciones
actuales de salud,
comunicacion, y ser-
vicios publicos en
general: energia e ins-
talaciones sanitarias

Ampliacion cobertura y mejora de la sefial para servicios
de internet

Gestion para la ampliaciéon de la cobertura y mejora

de la calidad de los servicios de salud, acueducto y
alcantarillado.

Gobierno nacional, de-
partamental, Alcaldia de
Mompox, pobladores.

Embellecimiento es-
pacio publico

Fortalecimiento de la capacidad de gestion del municipio
para la adecuada recoleccion de basuras, el manejo del
espacio piblico: embellecimiento, amoblamiento y apro-
piacion por parte de Momposinos y visitantes.

Recuperacion zonas verdes del centro histérico y sus
alrededores

Alcaldia de Mompox,
pobladores, EMPRESA
MOMPOX

Sefializacion turistica
clara, visible, com-
prensible y amigable
con el entorno

Ubicacion de mojones, avisos y vallas amigables con el
entorno que faciliten la ubicacion y estancia del visitan-
te en la zona, que tengan en cuenta la reglamentacion
especial que existe para centros historicos y el manual
de sefializacion turistica promovido por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

Alcaldia de Mompox,
Ministerio de Cultura,
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo,
EMPRESA MOMPOX

Valoracion del grado
de satisfaccion de la
experiencia turistica

Encuestas periodicas de percepcion a los turistas sobre
las condiciones generales de Mompox como destino
turistico: imagen, conectividad, accesibilidad, seguridad,
infraestructura, calidad de los servicios recibidos, estado
de conservacion del centro historico, gestion de los sitios
de interés turistico, amabilidad de la poblacion local, etc.
Encuestas sobre el grado de satisfaccion del desarrollo
turistico dirigidaa pobladores momposinos: identificacion
deproblematicas generadas por laactividad, grado de con-
trol delos mismos, valoracion de impactos, determinacion
delaporte que genera a la poblacion local, condiciones de
equidad del turismo entre visitantes y pobladores: accesoa
servicios piiblicos basicos, aactividades de esparcimiento
y tiempo libre, a servicios de transporte, etc.

Alcaldia, gestores y
prestadores de servicios
turisticos.

Valoracioncondiciones
de seguridad de Mom-
pox y planes de mejora

Evaluacion de indices de inseguridad: delito, robo, riesgos
naturales, etc. y su incidencia tanto en la poblacion local
como en turistas.

Alcaldia de Mompox.

FUENTE: Consultoria 2008.

CUADRO IV-3.2-7 FACTORES DE SOPORTE

ASPECTO

PROPUESTAS

Infraestructura, accesibili-
dad y recursos facilitadores

y lugares de acceso.

frente al desarrollo turistico

Creacion de un servicio de transporte turistico especializado.
Sensibilizacion aactores del destino sobre condiciones de seguridad en lazona.

Implantacion de sefializacion turistica especializada en el centro histérico

Percepcion tanto de turistas como de pobladores sobre el grado de satisfaccion

FUENTE: Consultoria 2008.

* FACTORES

DE ATRACCION

Mompox cuenta con multiples valores que son precisamente los que han hecho que
entidades nacionales e internacionales tengan interés en su recuperacion y posicionamiento
como destino turistico.

Si bien hay una serie de condiciones que en este momento pueden ser aprovechadas
para el turismo, existen otras que requieren su mejoramiento y potenciacion para que este
lugar pueda ser un destino diverso, al que la gente pueda llegar y quedarse porque encuentra
opciones variadas y atractivas.

En este sentido se presentan unas condiciones basicas que se deben dar para el mejora-
miento de los factores de atraccion del destino y también se establecen unas tipologias de
turismo para Mompox, principales y complementarias, que intentan aprovechar todos los
valores del entorno urbano, cultural y natural momposino.

CUADDRO 1V-3.2-8 CONDICIONES BASICAS QUE SE DEBEN DAR
PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS FACTORES DE ATRACCION
DEL DESTINO

ACCION

FACTOR DE MEJORA RESPONSABLE

Apertura en horarios de afluencia de visitantes ala
zona, de los principales sitios de interés turistico:
iglesias, museos, tiendas de ar

Adecuacién y mejoramiento de sitios de interés
turistico: implantacion de sefializacion turistica,
sitios de llegada y salida, apoyo audiovisual y de
material impreso con mayor informacion sobre
cadasitio, guianza especializada segun motivacion
y ejes teméticos de cada lugar.

Prestadores de servicios turisti-
cos y gestores del destino.

Gestores de la actividad: las
diferentes 6rdenes religiosas en
elcasodelasiglesiasy el cemen-
terio, prestadores de servicios
turisticos, alcaldiade Mompox,
EMPRESA MOMPOX

Sitios de interés tu-
ristico

Actualizacion inventario turistico con base en la
metodologiadel Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo (ver iltima version junio 2008).
Elaboracion técnica de guiones tematicos y de
interpretacion con base en conocimiento cientifico
que de soporte a las actividades de guianza e infor-
macion turistica (unificacion de criterios técnicos y
de interpretacion de aspectos y valores relevantes
del patrimonio cultural y natural de Mompox).

Alcaldiade Mompox, EMPRE-

Inventarios turisticos SA MOMPOX.

Sena, Alcaldia, Universidades
de nivel regional. Ciudadanos
expertos en diferentes temati-
cas que habitan en Mompox,
EMPRESA MOMPOX.

Guiones de interpre-
tacion, servicios de
guianza y sensibili-
zacion Capacitaciona guias, prestadores y gestores del turis-
mo con base en los guiones anteriormente descritos.
Sensibilizacion alacomunidad en general sobre los
valores del patrimonio cultural y natural de lazona.

FUENTE: Consultoria 2008.
CUADRO 1V-3.2-9 EJE TRANSVERSAL COMPETITIVIDAD TERRITORIAL
FACTORES DE ATRACCION

Propuestas
Productos turisticos principales: turismo cultural (incluye el religioso).

Aspecto

Puestaen valorturisticadel patrimo-

nio cultural y natural de Mompox Productos complementarios: turismo rural y agroturismo, avistaje de

aves, turismo de naturaleza.

FUENTE: Consultoria 2008.
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CUADRO 1V-3.2-10 TIPOLOGIAS DE TURISMO PARA MOMPOX
(PRINCIPALES Y COMPLEMENTARIAS)

PRODUCTOS
TURISTICOS
MOMPOX

FACTORES DE
ATRACCION

EXISTENCIA
PRODUCTO

SITIOS O VALORES
REPRESENTATIVOS

ACTIVIDADES A
DESARROLLAR

SEGMENTOS
POTENCIALES

PRINCIPALES

CULTURAL Y RELIGIOSO

Resalta los valores del centro historico vinculados con el patrimonio cultural tangible e intangible, apro-
vechamiento y adecuada gestion de su declaratoria como patrimonio de la humanidad, destaca los eventos
ligados a las actividades religiosas que se organizan durante las fechas més destacadas del afio (semana
santa, navidad); favorece las actividades tradicionales generando fortalecimiento de la identidad cultural
en los pobladores.

COMPLEMENTARIAS

TURISMO ESPECIALIZADO: TURISMO RURAL y AGROTURISMO, ECOTURISMO, AVIS-
TAJE DE AVES, TURISMO DE NATURALEZA.

Puesta en valor de factores de atraccion complementarios al centro historico pero que le dan valor integral
al destino, promuevan su diversificacion, reduzcan el grado de presion en el uso del patrimonio urbano y
arquitectonico, generen mayor dispersion geografica de los visitantes, alarguen la estadia y por lo tanto el
nivel de gasto turistico en el destino y favorezcan un mayor intercambio sociocultural entre comunidad
receptora y turistas.

Cantautores desta-
cados como Toto La
Momposina, José
Barros, etc.

livar; Ter. encuentroporel
rescate de las tradiciones
folcloricas y culturales y
Ter festival de tambora y
baile cantao.

Si se constituye una escuela
de formacion en expresiones
culturales, esta podria liderar
la organizacion de eventos
que destaquen el folclore y la
misicatradicional delaregion.
Asi mismo puede incluir
mustras representativas de
i musicales.

FUENTE: Consultoria 2008.
MIX DE ACTIVIDADES

A continuacion se proponen los tipos de turismo actual y potencial con los que Mompox
podria diversificar la estadia de los visitantes que, aunque lleguen motivados principalmente
por la oferta cultural y religiosa de la zona, podrian aprovechar su estadia para visitar otras
zonas de interés turistico, generando un atraccion mayor del destino. Estas tipologias de
turismo que se proponen inicialmente deberan ser validadas con el estudio de investiga-
cién de mercados y el Plan de Desarrollo Turistico que se deben adelantar posteriormente

(propuesto en los proyectos prioritarios) (ver cuadro IV-3.2-11).

CUADRO 1V-3.2-11 PRODUCTOS TURISTICOS MOMPOX

PRODUCTOS

E HISTORIA: Ar-
quitectura civil, ar-
quitectura religios:
templos, fachadas,
trabajo en forja en
ventanas y puertas.

cializado, Material
de soporte: guias
de interpretacion
y mapas de reco-
rridos y capacitara
los guiasdelazona.

Francisco, San Agustin,
Santo Domingo, San Juan
de Dios; la Calle Real del
Medio, casas sefioriales,
Museo de arte religioso,
Casadelacultura, casadel
TeDeum, losportalesdela
Marquesa de Torrehoyos,
casa del recuerdo, Casa
BajayCasaAlta, fuertede
SanAnselmo, Albarradas,

lizada, autoguias para
que los turistas hagan
sus propiasrutas, charlas
de induccion por tema:
valor arquitectonico,
histdrico. Acuerdos con
propietarios de algunas
casas representativas de
la arquitectura mom-
posina para visitas y
recorridos guiados.

TURISTICOS FACTORES DE EXISTENCIA SITIOS O VALORES ACTIVIDADES A SEGMENTOS
ATRACCION PRODUCTO REPRESENTATIVOS DESARROLLAR POTENCIALES
MOMPOX
Turismo Cul- | EJE TEMATICO | Actualperonoseg- | Iglesias de Santa Barba- | Recorridos tematicos | Arquitectos, his-
tural ARQUITECTURA | mentado ni espe- | ra, La Concepcion, San | con guianza especia- | toriadores, y en

general personas
interesadas en el
legado arquitec-
tonico y cultural
de Mompox.

EJE TEMATICO
EVENTOS: activida-
desreligiosascomola
semanasanta, lafiesta
del Corpus Cristi y la
fiesta del Santisimo
Cristo. Fiestas de ca-
racter civil, como las
corralejas, los cama-
vales de Mompox o
eventos relacionados
con las actividades
econdmicas tradicio-
nales dela zona como
las ferias equina y
ganadera, las cuales
estan més dirigidas a
un mercado regional
y local que nacional.

Actual, especial-
mente aquellos
eventos relaciona-
dos con las mani-
festaciones reli-
giosas. Falta una
mayor puesta en
valordeloseventos
equino, ganadero,
y de las fiestas de
cardcter civil.

Celebracion delasemana
santa: El Paso robado
que se celebra el jueves
anterior, la serenata a los
muertos del miércoles
santo y eventos prepa-
ratorios de la misma, La
celebracion del Corpus
Cristi, corralejas, feria
equina y ganadera

Mayor promocion de
los eventos religiosos,
guias temdticas por
evento, actividades que
realcen los eventos y
ferias de caracter civil.
Aqui uno de los temas
claves, sobre todo para
la semana santa que es
el evento principal, es
que no se prepara con el
suficiente tiempo

Visitantes con
motivaciones re-
ligiosas, turistas
interesados en el
legado cultural de
dichas fiestas y
eventos, piblico
especializadopara
cadatemaen parti-
cular: feria equina
y ganadera.

EJE TEMATICO
ARTESANIAS: La
filigrana en plata y
oro y la alfarerfa. Las
sillas y mecedoras
momposinas. Objetos
utilitarios, accesorios

Actual peroes necesa-
tia una mayor puesta
en valor y el desarro-
llo de actividades y
lugares que realcen y
visibilicen lostrabajos
y a los maestros en
cada linea.

Escuela Taller: (Progra-
mas de Restauracion,

Visita a talleres, tiendas
de comercializacion,
etc. con invol i

filigrana, g
forja, talla en madera).
Talleres tematicos, mues-
tras en hoteles, museos y
sitios de interés turistico.

to de los turistas en la
elaboracion de objetos.
Charlas de los maestros
encadalinea. Disefio de
una ruta de la artesania.

Turistas en ge-
neral que visitan
Mompox.

Turismo rural
y agroturismo

Fincas produccion
agropecuaria tradi-
cional

No existe como
producto turistico.

Fincas y actividades eco-
nomicas de produccion
e

Adecuacion de las fin-
cas para prestacion de
servicios dealojami

grop 12

y vinculacion de los
visitantes en las acti-
vidades de produccion

Grupos de fami-
lias con motivos
de recreacion y
descanso y que
deseen desarrollar
algunas activida-
des relacionad

de actividades comple-
mentarias: cabalgatas,
caminatas, pesca, visita
alasfincastradicionales
que cuentan con cria de
bufalos) etc.

con la produccion
agropecuaria.

y la forja tradicional

EJETEMATICOLE-
GADO GASTRO-
NOMICO: platos y
bebidas tradicionales
como los quesos de
capa (por su forma de
preparacion) el casa-
be, el pan de queso,

No existe como
producto- turistico
si bien la oferta
esta en la zona.
Se requiere una
puesta en valor,
¢l mejoramiento
de la calidad en

Restaurantes, hoteles.

Puestaenvalordel legado
gastronomico queresalte
las formas de prepara-
cion, de conservacio
los productos, etc. Vi
bilizacion de personajes
de Mompox destacados
en la elaboracion de los

Turistas en gene-
ral que visitan a
Mompox. Perso-
nas interesadas en
el legado gastro-
nomico de la de-
presién mompo-
sina. Intercambio

el suero, el dulce de | su presentacion, platos tradicionales. con otros destinos
llmon,el_Jugodegua- en la§ .gopdlclo- Organizacién de un caragtenzadospgr
yabaagria y los vinos | nes higiénicas, de Festival gastronmico suoferta gastrono-

de corozo, tamarindo,
banano, naranjaagria,
carambola, etc. Pro-
ductos deascendencia
arabe - libanesa, con
preparaciones basa-
das en el arroz con
lentejas y los kibes.
Los “fritos”, como la
arepa de huevo, los
deditos de queso, las
carimaiiolas, la yuca
servida con suero,
entre otros. La viuda
de pescado salado.

manipulacion y de
adecuacion de lu-
gares estratégicos
para el acceso de
los turistas a esta
oferta.

anual, y disefio de guias
especializadas que des-
taquen este eje tematico.
Dado que la escuela
taller oftece programas
relacionados con la
gastronomia tradicional,
serfa interesante contar
conun restaurante espe-
cializado en el edificio
donde funciona, inclu-
yendo unas practicas
bsicas de los turistas
en la elaboracion de los
platos autdctonos.

mica: Cartagena,
Popayin, Bogotd,
etc.

Avistaje de
aves

Avistaje de aves en-
démicas y de espe-
clies migratorias que
visitan la zona

No existe el produc-
to turistico pero se
cuenta con un alto
potencial en esta ti-
pologia de turismo

Eco-regionestratégicade
ladepresion momposina,
Isla Margarita. Rutas
tematicas por ciénagas y
rios cercanos al casco ur-

Elaboracion de guias
especializadas, capa-
citacion a gufas de la
zona y disefio de rutas
para avistaje de aves.

Ornitlogos, bio-
logos, y demds
personas inte-
resadas en este
producto turfstico

EJE FOLCLORE
MUSICAL: legado a
partir de la presencia
de negros, indigenas
y mestizos, todo lo
cual ha generado un
sincretismo cultural
que se expresa en rit-
mos tradicionales y
popularestransmitidos
intergeneracionalmen-
te,como la cumbia, el
vals, la mazurca y la
musica momposina.

Noexistecomopro-
ducto turistico, si
bien es reconocido
ellegadomusical de
lazonaysedestacan
artistasdetallainter-
nacional como Totd
La Momposina, no
se ha aprovechado
lo suficiente dicha
oferta.

Eventos de nivel de-
partamental en los que
Mompox participa: Taller
de capacitacionainstruc-
tores de musica para la
identificacion ritmica de
los bailes cantados del
departamento de Bolivar;
Tallerinternacional sobre
produccion y puesta en
escena, para organizado-
res de festivales folclori-
cos y eventos culturales
del departamento de Bo-

Vinculacion de artistas
a las actividades que
se organizan en la ciu-
dad: muestras musicales
nocturnas en las plazas
principales deMompox,
Cantautores representa-
tivos con presentaciones
en los hoteles.

Festivales musicales
de nivel nacional e
internacional.

Turistas en ge-
neral.

especializado. Com- | bano: bosques, sabanas, | Material fotogréfico | especializado.

plementa la visita | manglares, humedales, | de apoyo

al casco urbano de | bosques inundables y

Mompox, dado que | ecosistemas andinos.

los servicios de aloja-

mientoyalimentacion

se tomarfan alli pero

con desplazamiento

a las dreas naturales

de la region.
Turismo de | Paseos por el rio | Potencial, aunque | Eco-regio égicade | Disefioderutasesp Famili moti-
naturaleza diurnos y nocturnos. | se realizan algunas | ladepresion momposina, | lizadas con descripcion | vos de contempla-

Recorridosenchalupa | salidas esporadi- | Isla Margarita. Recorri- | de la oferta y fauna del | cion, recreacion y

por el Magdalena con
duracion de aproxi-
madamente tres ho-
ras. Esta actividad se
podria complementar
con recorridos de
duracion de minimo
un dia, visitando cié-
nagas como la de Pi-
guifios o la de Chimi-
chagua, promoviendo
actividades basadas
en la gran oferta de
floray fauna, bosques,
sabanas, manglares,
humedales, bosques
inundables y ecosis-
temas andinos de la
zona, o rutas de aven-
tura, dados los grados
dedificultad en cuanto
a conectividad y ac-
cesibilidad, lo cual
se puede convertir en
unafortalezasiseleda
un manejo a partir de
disefio de productos
muy especializados.

cas con visitantes
no existe como
producto turistico
permanente. Es ne-
cesario disefiar las
rutas, mejorarlaca-
lidad del transporte
y capacitar a guias
y transportadores
de la zona.

dos por ciénagas y rios
cercanos al casco urba-
no: bosques, sabanas,
manglares, humedales,
bosques inundables y
ecosistemas andinos.

lugar, capacitacién a
guias y transportadores,
elaboracion mapas de
la zona con ubicacion
de lugares de interés
turistico, desarrollo de
algunos servicios de
apoyo durante el re-
corrido: alimentacion,
miradores, etc.

descanso, perso-
nas interesadas en
la oferta natural
del lugar.

FUENTE: Consultoria 2008.
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PROPUESTA DE GUIAS TEMATICAS Y DE INTERPRETACION

Es necesario brindar informacion especializada que le de valor agregado a los distintos
productos turisticos propuestos, de tal manera que el turista cuente con material de caracter
cientifico y técnico que le permita una mejor y mayor interpretacion sobre los valores de la
zona, promoviendo una mayor valoracion de su patrimonio cultural y natural.

CUADRO 1V. 3.2-12 TIPOLOGIAS DE TURISMO

TIPOLOGIA
DE TURISMO

GUIA TEMATICA O DE INTERPRETACION

Fachadas representativas de las épocas historicas de Mompox

Forjas y ventanas del centro historico

Guia de los principales hitos y hechos historicos

Turismo cultural Guia de visita y descripcion historica de los personajes que se encuentran

en las tumbas del cementerio.

Manual de oferta gastrondmica de la zona

Ruta de la filigrana: incluye talleres tematicos y maestros de la zona.

Avistaje de aves Guia especializada en aves del lugar

Turismo de naturaleza Guia de flora y fauna representativa de la zona

Material cartografico de apoyo para cada tipo de producto.

FUENTE: Consultoria 2008.
EVENTOS ESPECIALES

Se propone la organizacion de algunos eventos culturales que faciliten la des-
estacionalizacion de la visita, es decir que promueva una afluencia de mercados
especializados en diferentes épocas del afio, para mejorar la generacion de ingresos
de las familias que dependen de esta actividad y que a la vez se favorezca la diver-
sificacion del producto.

Procesion de la Ultima Cena y proceso de elaboracion de la silla momposina.
FUENTE: www.santacruzdemompox.spaces.live.com, 2005.

« Festival musical: aprovechando el folclore tradicional regional y las expresiones
musicales religiosas.

« Feria de Accesorios: aprovechando el reconocimiento de la filigrana como practica
orfebre momposina, y la fortalece en temas de ganaderia que podrian ir asociadas a los
cueros, promover a Mompox como lugar donde se retinen los productores y disefiadores
de accesorios.

* Muestra artesanal: que destaque los trabajos hechos en filigrana, en madera (mecedo-
ras), los trabajos en forja, etc.

« Feria itinerante de productos “marca Mompox™: con presentacion de los trabajos
mas representativos de la zona en las principales ciudades del pais. Sirve como apoyo a la
estrategia de promocion del destino y de los productos caracteristicos de la zona.

*Muestras periddicas en el espacio publico (principales plazas de Mompox), con muestras
representativas del folclore musical, artesanal y gastronomico de la zona.

=
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PROPUESTAS PROY-11B PROPUESTA TURISTICA - PROCESIONES SEMAMA SANTA Y RUTA TURISTICA GENERAL

DESTINOS COMPLEMENTARIOS

Se recomienda disefiar productos turisticos de acuerdo con las tipologias ante-
riormente enunciadas, con otras zonas que representen una alianza estratégica para
Mompox. A continuacion se proponen algunas lineas de productos para disefio de
productos Multidestino:

CUADRO 1V-3.2-13 PRODUCTOS TURISTICOS

PRODUCTOS TURISTICOS

EJE TEMATICO

DESTINO COMPLEMENTARIO

Turismo Cultural

Ruta cultural de Patrimonio Mundial
material e inmaterial.

Barranquilla, Cartagena, San Basilio
de Palenque.

Arquitectura, forjas, ventanas y fa-
chadas de la época de la colonizacion
espaiiola.

Cartagena.

Folclore musical.

Barranquilla (carnaval), San Basilio
de Palenque.

Artesanias.

Cartagena, San Jacinto.

Gastronomia

Cartagena.

Avistaje de Aves

Especies endémicas y migratorias
del lugar.

Zonasrurales de Mompox y municipios
cercanos ubicados en la depresion
momposina, Parque Natural Isla de
Salamanca.

Turismo de naturaleza

Recorridos por el rio, ciénagas.

Zonasrurales de Mompox y municipios
cercanos ubicados en la depresion
momposina.

FUENTE: Consultoria 2008.
+ FACTORES DE PRODUCCION

Para la gestion competitiva de Mompox es necesario mejorar la calidad de los servicios
turisticos que se prestan actualmente y fortalecer las relaciones entre los empresarios, de tal
manera que trabajen de manera articulada y coordinada entre ellos, generando asi mayores
beneficios y mejor capacidad de gestion.
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CUADRO 1V-3.2-14 CONDICIONES BASICAS QUE SE DEBEN DAR
PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS FACTORES DE PRODUCCION

DEL DESTINO

FACTOR DE MEJORA

ACCION

RESPONSABLE

Capacitacion en turismo y
preparacion de nuevas genera-
ciones en la actividad turistica

Fortalecimiento de programas de capacita-
cion en turismo en temas prioritarios como:
bilingiiismo, manipulacion técnica e higiénica
de alimentos, técnicas de servicio a la mesa,
servicio al cliente, dotacion hotelera y decora-
cion, etc. (ver en proyectos prioritarios: linea
de capacitacion y asistencia técnica).
Incorporacion de Mompox al Programa Na-
cional del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo “Colegios Amigos del Turismo™.

Sena, Alcaldia de Mom-
pox, entidades educati-
vas, EMPRESA MOM-
POX

Alianzas estratégicas con incu-
badoras de empresas y sistemas
definanciaciony crédito blando
para turismo

Solicitud asistencia técnica al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo para presenta-
cion de proyectos y solicitud de informacion
sobre fuentes de financiamiento anivel nacional
(manual de financiamiento para turismo), y
presentacion proyecto para linea Fomipyme
de dicho Ministerio.

Alcaldia de Mompox,
prestadores de servicios,
Ministerio de Comer-
cio, Industria y Turismo,
Ministerio de Cultura,
EMPRESA MOMPOX.

Analisis de destinos competi-
dores con Mompox

Identificacion de los principales destinos com-
petidores de Mompox a nivel nacional, como
insumo fundamental para la elaboracion y apli-
cacion del plan de mercadeoy comercializacion
de Mompox (proyecto prioritario).

Fondo de Promocién
Turistica de Colombia,
prestadores de servi-
cios, alcaldia, EMPRESA
MOMPOX

Capacidad asociativa en Mom-
pox

Fortalecimiento de las asociaciones existentes
entre eslabones de la cadena y creacion de
nuevas: eslabon artesanos, eslabon transporta-
dores, eslabon miembros de grupos musicales,
eslabon alojamientos, eslabon restaurantes,
museos, etc. Ver procedimiento para creaciony
fortalecimiento de cadena productiva en Linea
de desarrollo de capacidad empresarial de los
proyectos prioritarios.

Prestadores de servicios
turisticos, Sena, EMPRE-
SA MOMPOX.

Analisis estrategias comerciales
de cada unidad de negocio y
del destino

En el proyecto prioritario de Desarrollo de
Capacidad Empresarial se incluyen aspectos
relacionados con el anélisis de la capacidad
de gestion de cada empresa, con el fin de esta-
blecer planes de mejora de los mismos y tomar
decisiones estratégicas como destino para la
desestacionalizacién y la captacion de nuevos
segmentos de mercado.

Prestadores de Servicios
turisticos, incubadoras,
Sena, Fondo Emprender,
Fomipyme, EMPRESA
MOMPOX.

FUENTE: Consultoria 2008.

CUADRO 1V-3.2-15 FACTORES DE PRODUCCION

ASPECTO

PROPUESTAS

Con base en las caracteristicas anteriores, se identifican los principales eslabones de
la cadena del turismo para Mompox. Esto facilitara el desarrollo de procesos de fortaleci-
miento asociativo empresarial (procedimiento que se esboza mas adelante en los proyectos
prioritarios), puesto que permite establecer apuestas de mediano y largo plazo para lograr
un mejor posicionamiento del destino:

GRAFICO 1V-3.2-3 IDENTIFICACION DE LA CADENA DE VALOR
DEL TURISMO PARA MOMPOX
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FUENTE: Consultoria 2008.

En el esquema que se presenta a continuacion se detallan los factores claves que se
deberian analizar en las relaciones entre actores estratégicos, a partir de su identificacion,
asi como el tipo de vinculacion directa o indirecta con la gestion turistica de Mompox, para
el establecimiento y analisis de sus roles y grados de interrelacion, comunicacion, depen-
dencia y concertacion entre ellos, con el fin de establecer propuestas de acciéon con miras
al fortalecimiento asociativo y al establecimiento de alianzas estratégicas que favorezcan
el trabajo en equipo y una mayor eficacia en la toma de decisiones.

CUADRO 1V-3.2-16 FACTORES A EVALUAR

ACTOR

FACTOR A EVALUAR ACTOR

Prestadores de servicios turisticos Administracion local

Identificacion de la cadena de valor del turismo.
Mejoramiento de la capacidad empresarial y de la calidad de los servicios.
Cadena productiva del turismo | Identificacion de fuentes de financiamiento para proyectos turisticos.

Fortalecimiento de procesos de negociacion entre los eslabones de la
cadena productiva.

FUENTE: Consultoria 2008.

A continuacion se presentan algunos de los beneficios de trabajar en alianzas estraté-
gicas entre los actores que componen el factor de produccion en el turismo, dentro de las
cuales se destacan:

 Una mayor fluidez en la informacion lo cual permite la toma de decisiones de manera
concertada.

« La creacion de valor en la medida en que el trabajo en equipo genera mejores y mayores
beneficios para los implicados y para el destino.

« El mejoramiento de la calidad y la identificacion de factores de diferenciacion frente
a destinos competidores.

« La vinculacion de actores directos de la actividad turistica (alojamientos, restaurantes,
guias, transporte turistico, etc.), con prestadores de servicios indirectos pero que le dan valor
agregado al producto turistico de Mompox: artesanos, musicos, dentro de los mas destacados.

« Laproyeccion de cada unidad de negocio teniendo en cuenta los segmentos de demanda
que visitan la zona, de tal manera que el producto sea de calidad y llene las expectativas
por las cuales fue escogido por los turistas.

GRAFICO 1V-3.2-2 CARACTERISTICAS DE LA CADENA DE VALOR
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Fuente: Duque, Rosa. 2008.
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FUENTE: Consultoria 2008.

A continuacion se proponen algunas acciones para el fortalecimiento de los factores de
produccion turistica, con principal énfasis en el rol de los actores y gestores del destino,
aspectos que se complementan con los procedimientos de actuacion descritos mas adelante
en la formulacién de proyectos prioritarios:

+ FACTORES DE GESTION

Se requiere el fortalecimiento de la capacidad de gestion competitiva y sostenible de
Mompox. En este acapite se proponen algunas acciones estratégicas a desarrollar, las cuales
complementan los proyectos prioritarios y el eje de sostenibilidad los cuales se presentan
mas adelante.

CUADRO 1V-3.2-17 CONDICIONES BASICAS QUE SE DEBEN DAR
PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS FACTORES DE GESTION
DEL DESTINO

ACCION

FACTOR DE MEJORA RESPONSABLE

Se proponen la apertura de tres puntos de informacion turistica
en el destino: el primero ubicado en la plaza fundacional de La
Concepcion, que seria el punto de acceso fluvial propuesto en
este Plan Especial de Manejo y Proteccion, un segundo en la
alcaldia y el tercero en la iglesia de Santa Barbara.

Alcaldia de Mom-
pox — Secretaria de
Turismo

Puntos de informa-
cion turistica Deben contar con el material promocional que se disefie a
partir de los productos turisticos identificados en el acapite
factores de atraccion y como resultado de la formulacion y
ejecucion del plan de mercadeo y comercializacion que se
propone dentro de los proyectos prioritarios.
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FACTOR DE MEJORA ACCION RESPONSABLE

Es necesario disefiar un sistema basico de informacion turisti-
ca, el cual puede ser gestionado por la Secretaria de Turismo
de Mompox con apoyo y linea directa de los prestadores de
servicios turisticos, que sistematice y analice los resultados
de evaluacion del destino, a partir de dos insumos fundamen-
tales: Encuestas que se aplicaran a turistas y encuestas a la
comunidad receptora (propuestos en el acapite factores de
soporte). Se propone que se apliquen por lo menos dos veces
al afio inicialmente en las temporadas altas, pero es importante
que en la medida en que se mejore el sistema de informacion,
dichas encuestas sean aplicadas periodicamente incluyendo
temporadas bajas.

Alcaldia, prestadores
deservicios turisticos,
Sena, Universidades.

Sistemade Informa- | Igualmente, es necesario mantener estadisticas de la oferta
cion Turistica turistica del destino, en la que se incluyan por lo menos
los siguientes aspectos: Numero de oferentes de servicios
turisticos por tipo de empresa (alojamiento, restaurantes,
artesanos, etc.); tipo de servicios que presta, niimero de ca-
mas, numero de puestos de servicio de alimentacion; oferta
complementaria en el destino de alojamientos: en temporada
alta especialmente, entre otros.

Definicion y disefio de indicadores de seguimiento de calidad
y sostenibilidad del destino: grados de satisfaccion, nivel de
precios, calidad del servicio, nimero de empleos directos e
indirectos, indicadores de contaminacion visual, auditiva,
manejo de residuos, manejo de impactos socioculturales,
ambientales y econdmicos en el destino, etc.

Campaiias de sensibilizacion para la legalizacion de los pres-
tadores de servicios turisticos, particularmente lo relacionado
con la inscripcion en el Registro Nacional de Turismo y el | Alcaldia Mompox,
cumplimiento de normatividad de nivel nacional, departamental | Ministerio Comercio,
y local en materia laboral, ambiental, tributaria, comercial, | [ndustria y Turismo,
entre otros. Corporacioén ambien-
Cumplimiento de lareglamentacién deactividades relacionadas | tal regional.
especialmente con la guianza, el alojamiento, las agencias de
viajes y establecimientos gastrondmicos.

Normatividadlegal,
reglamentacion de
actividades

Gestion institucional para el fortalecimiento de Mompox como
entidad territorial que permita el acceso a mayores recursos
publicos y que estos a su vez sean asignados a la Secretaria
de Turismo municipal. Esto facilitaria su gestion en términos
de la diversificacion del destino, el apoyo a los empresarios en
estrategias de promocion, mejora de la calidad, la realizacion
de eventos tnicos y diferenciados, el seguimiento y control
en términos de aplicacion de la reglamentacion para el sector,
sanciones, etc.

Prestadores de servi-
cios turisticos, Sena,
Universidades.

Fortalecimiento
institucional para
el turismo

Asistencia técnica a los prestadores de servicios turisticos con
apoyo de la alcaldia, para la formulacioén de propuestas ante
el Fondo de Promocion Turistica, la linea Fomypime, fuentes
de cooperacion internacional, entre otras, para mejora en la
gestion del destino.

FUENTE: Consultoria 2008.
CUADRO 1V-3.2-18 FACTORES DE GESTION

PROPUESTAS
Puntos de informacion turistica

ASPECTO

Cadena productiva del | Sistema de Informacion turistica

turismo Normatividad legal, reglamentacion de actividades

Fortalecimiento institucional para el turismo
FUENTE: Consultoria 2008.

3.3. ESTRATEGIA FINANCIERA: FUENTES DE FINANCIACION

La realizacion de las diversas propuestas del PEMP tiene varias opciones de fuentes de
financiacion, que deberan ser asumidas por la Administracion Municipal, la EMPRESA
MOMPOX y la comunidad en general, dependiendo del tipo de proyecto y de las labores
de gestion que se adelanten previamente.

Se requiere que este tema sea revisado en el marco del estudio para la conformacion
de la EMPRESA MOMPOX, ya que cada socio debera participar con recursos propios
previamente identificados y comprometidos con la EMPRESAMOMPOX en el caso de los
actores publicos municipales y departamentales, de tal forma que se garantice la estabilidad
de su participacion independientemente de la voluntad de la administracion de turno y de
la situacion economica del ente territorial.

Dentro de este contexto las fuentes de financiacion serian las siguientes:

3.3.1. FUENTES DE FINANCIACION APORTADAS POR EL ENTE TERRI-
TORIAL MUNICIPAL

* PARTICIPACION EN PLUSVALIAS

Segun lo establece el articulo 73 de la Ley 388 de 1997, la participacion en plusvalia
constituye el derecho de las entidades piiblicas a participar en los mayores valores resultantes
de los beneficios generados por sus acciones urbanisticas, que regulan la utilizacion del
suelo y el espacio aéreo urbano incrementando su aprovechamiento. Esta participacion se
destina a la defensa y fomento del interés comun a través de acciones y operaciones enca-
minadas a distribuir y sufragar equitativamente los costos del desarrollo urbano, asi como
al mejoramiento del espacio publico y, en general, de la calidad urbanistica del territorio
municipal o distrital.

Adicionalmente el articulo 83 de la precitada ley establece que cuando se ejecuten
obras publicas previstas en el plan de ordenamiento territorial o en los planes parciales
o en los instrumentos que los desarrollen, y no se haya utilizado para su financiacién la
contribucién de valorizacion, las correspondientes autoridades distritales, municipales o

metropolitanas ejecutoras, podran determinar el mayor valor adquirido por los predios en
razon de tales obras, y liquidar la participacion que corresponde al respectivo municipio,
distrito o area metropolitana.

Por lo anterior, el municipio puede participar en un porcentaje de los incrementos de
los precios de los inmuebles derivados de la regulacion normativa, autorizacién de usos
comerciales por ejemplo, y por la inversion en obras publicas que tienen un efecto impor-
tante en tales incrementos.

Es importante explorar esta opcion en Mompox, especialmente previendo el desarrollo
que se espera en el municipio a partir de las diferentes acciones planteadas en el PEMP y
en el Plan de Desarrollo. El esfuerzo publico para realizar las diferentes acciones no debe
quedar exclusivamente en manos de los privados sino que debe retribuirse al municipio,
de tal forma que pueda seguir invirtiendo en el territorio. Sera importante revisar este tema
en el marco del estudio de aspectos tributarios y financieros, teniendo en consideracion la
necesidad de dar algunos margenes en los primeros afios para estimular la inversion privada.

Si bien es cierto que para la puesta en marcha del modelo planteado en el PEMP se
requiere de un capital semilla, es imprescindible que tales inversiones, que inicialmente
pueden estar ligadas a las ayudas oficiales a fondo perdido, sean recuperadas en el mediano
o en el largo plazo por el municipio para su reinversion, de forma tal que se garantice la
autofinanciacion de la operacion en el tiempo. Para lograr este propdsito es preciso adoptar e
implementar una serie de herramientas de gestion y financiacion, de tal forma que se permita
la implementacion de la politica de reparto equitativo de cargas y beneficios.

Participacién en Plusvalia por beneficio normativo e incremento en el aprovecha-
miento del suelo en uso y/o edificabilidad

Elarticulo 74 dela Ley 388 de 1997 establece como hechos generadores que dan derecho
a las entidades territoriales a participar de la plusvalia derivada de su accion urbanistica, la
incorporacion de suelo a usos urbanos, la autorizacion de usos mas rentables y la autoriza-
cién de un mayor aprovechamiento del suelo en edificabilidad.

Para el caso especifico de Mompox y en particular para el Centro Histérico, el PEMP
establece algunas condiciones y restricciones para el desarrollo de usos de comercio y
servicios de turismo, buscando en cualquier caso incentivar la permanencia predominante
del uso residencial. No obstante, reconoce que derivado de la implementacion de los pro-
gramas y proyectos para la reactivacion economica, es muy probable que se genere una
fuerte demanda y expectativa para el desarrollo de usos mas rentables (comercio y servicios
principalmente), que son autorizados tinicamente en algunos lugares especificos segin se
determina en la resolucion de adopcion del PEMP.

Para este proposito y como medida para la administracion de los derechos de uso y
edificabilidad, el articulo 88 de la precitada ley establece sobre los derechos adicionales
de construccion y desarrollo:

Articulo 88. “Las administraciones municipales y distritales, previa autorizacion del
concejo municipal o distrital, a iniciativa del alcalde, podradn emitiry colocar en el mercado
titulos valores equivalentes a los derechos adicionales de construcciony desarrollo permi-
tidos para determinadas zonas o subzonas con caracteristicas geoeconémicas homogéneas,
que hayan sido beneficiarias de las acciones urbanisticas previstas en el articulo 74 de esta
ley, como un instrumento alternativo para hacer efectiva la correspondiente participacion
municipal o distrital en la plusvalia generada”.

Por las caracteristicas socioeconémicas de Mompox y las condiciones de aplicacion
de la participacion en plusvalia relacionadas con la exigibilidad, las formas de pago y su
destinacion, este puede ser el instrumento mas efectivo para recuperar en buena medida las
inversiones realizadas, sin entorpecer la actividad econémica de los momposinos. Asi por
ejemplo, laexigibilidad se dard cuando se generen movimientos efectivos de recursos, cuando
se dé la solicitud de licencias de urbanismo y construccion para desarrollar los usos que sean
identificados mas rentables, como por ejemplo los usos de comercio y servicios derivados
del turismo, momento en el cual, mediante la compra de titulos valores representativos de
tales derechos, la Administracion recaude algunos recursos para reinvertir en desarrollo.

Laautorizacion de los derechos adicionales se deriva del PBOT, motivo por el cual dentro
del proceso de ajustes y modificacion del mismo se debe adelantar la identificacion de las
zonas beneficiarias, el procedimiento para la administracion de los derechos, la emision de
titulos representativos de derechos y el momento de la exigibilidad y pago, en aplicacion
de los articulos 88 a 90 de la Ley 388 de 1997.

Participacion en plusvalia por ejecucién de obras publicas

Por las caracteristicas socioeconémicas de Mompox y las condiciones de aplicacion
de la participacion en plusvalia relacionadas con la exigibilidad, las formas de pago y su
destinacion, se considera que es este el instrumento maés efectivo para recuperar en buena
medida las inversiones realizadas, sin entorpecer la actividad econdmica de los Momposinos.

Lo anterior encuentra sustento en que la naturaleza de la participacion en plusvalia
por obra publica es igual a la de la contribucion por valorizacion, pero con una fuerte
diferenciacion en la destinacion del recaudo que marca un potencial imprescindible para
la reactivacion de Mompox, garantizando que las inversiones en infraestructura no sean
a fondo perdido y sean recaudadas al momento de movimientos efectivos de los recursos
derivados de tales beneficios, como la transferencia de dominio de inmuebles por ejemplo.

La reglamentacion de este instrumento se debe adelantar dentro del proceso de ajuste
y modificacion del PBOT, siguiendo las condiciones establecidas en el Capitulo IX de la
Ley 388 de 1997.

*PORCENTAJE DE LOSIMPUESTOS PREDIALE INDUSTRIAY COMERCIO

Impuesto predial unificado

Esta autorizado por la Ley 44 de 1990. Es un gravamen real que recae sobre los bienes
raices ubicados en el municipio y se genera por la existencia del predio. La tarifa del Im-
puesto Predial Unificado es fijada por los respectivos Concejos Municipales y oscila entre
el 1 por mil y 16 por mil del respectivo avaluo.



Edicion 47.609
Domingo 31 de enero de 2010

DIARIO OFICIAL

69

Actualmente el impuesto predial unificado no genera recursos importantes para el mu-
nicipio de Mompox. Dentro de la estrategia de gestion y financiacion del PEMPy el PBOT
es imprescindible fortalecer el recaudo del impuesto predial que permita aportar al fondo
para la proteccion del patrimonio y la reactivacion econémica de Mompox. Esto debe ser
revisado en el marco del estudio de aspectos tributarios y financieros.

El PEMP identifica la necesidad de proteger e incentivar la permanencia del uso resi-
dencial en el Centro Historico o el uso mixto que incluya residencial, y de la misma forma
evitar o mitigar los impactos de las actividades economicas sobre los inmuebles de patri-
monio. El impuesto predial es una de las herramientas para lograr este objetivo mediante
la aplicacion de tarifas diferenciales segun el uso de los inmuebles, que a su vez pueden ser
variables segun la naturaleza de los sujetos pasivos del impuesto (persona natural o juridica
o sociedad de hecho) y del nivel permitido de proteccion del inmueble.

Se plantea abolir la exencion hoy existente de este impuesto para los predios del Centro
Historico, pero asegurando que el 100% de los recaudos del Centro Historico iran destinados
a la EMPRESA MOMPOX y a la implementacion de los diferentes proyectos plantea-
dos por el PEMP, en especial aquellos destinados a intervenciones en los inmuebles y en
el espacio publico, de tal forma que, junto con los recursos extras que se invertiran en el
sector, aseguren a los contribuyentes que en la practica van a obtener mayores beneficios
y recursos que con las exenciones actuales.

Impuesto de Industria y Comercio

Es un gravamen de caracter municipal, que actua sobre toda actividad industrial, comer-
cial o de servicios que se realice de forma ocasional o permanente, con establecimientos
o sin ellos.

Dadas las condiciones planteadas por el PEMP para el fortalecimiento del turismo
y la reactivacion socioecondmica del municipio, el impuesto de industria y comercio es
imprescindible para el autofinanciamiento de la actividad y la garantia para proveer la
infraestructura y los servicios urbanos necesarios para su implantacion y soporte.

Se propone un manejo diferencial del impuesto para actividades ligadas al turismo y
para la naturaleza del contribuyente que puede ser lugarefio o forastero. La intencion del
instrumento es facilitar el acceso y desarrollo de actividades rentables a los momposinos
y si bien no se busca desincentivar la inversion privada extranjera, si generar una dife-
renciacion que permita una distribucion mas equitativa de las rentas en beneficio de los
momposinos. Se propone también que el 100% del recaudo sea destinado a inversiones en
el Centro Historico con una temporalidad que sera fijada en el estudio técnico tributario
para el fortaleciendo del fisco municipal.

Se propone un manejo diferencial del impuesto para actividades ligadas al turismo y
para la naturaleza del contribuyente que puede ser lugarefio o forastero. La intencion del
instrumento es facilitar el acceso y desarrollo de actividades rentables a los momposinos y si
bien no se busca desincentivar la inversion privada extranjera, si generar una diferenciacion
que permita una distribucion mas equitativa de las rentas en beneficio de los momposinos.

Se plantea destinar una parte de lo que se recaude por concepto de este impuesto, en
especial lo producido en el Centro Historico y de acuerdo con las normas vigentes, para
financiar proyectos especificos del PEMP en cabeza de la EMPRESA MOMPOX.

* APROVECHAMIENTO DEL USO DEL ESPACIO PUBLICO EN EL CH

LaLey 9" de 1989 y Ley 388 de 1997 definen el concepto de Espacio Publico como el
“conjunto de inmuebles puiblicos y elementos espaciales naturales y arquitectonicos, de las
propiedades privadas, que por su destinacion estan destinadas a usos para la satisfaccion
de necesidades colectivas que superen los intereses individuales”.

El PEMP proyecta una serie de intervenciones de espacio publico nuevo y de cualifica-
cién del existente mediante intervenciones fisicas de articulacion de actividades urbanas y
de revitalizacion de zonas especificas, que inevitablemente estaran ligados a las actividades
econdmicas y servicios vinculados al turismo.

Por estarazon, en aplicacion del Decreto 1504 de 1998, el cual permite la administracion
y el aprovechamiento econdmico del Espacio Publico en la ciudad, es importante que el
municipio de Mompox implemente dicha medida como mecanismo para generar recursos
que puedan ser reinvertidos para el mantenimiento y cualificacion de los mismos espacios
¢ incluso para programas y proyectos derivados del PBOT y el PEMP.

Al respecto los articulos 18 y 19 del Decreto 1504 de 1998 establecen:

Articulo 18. “Los municipios y distritos podrdn contratar con entidades privadas la
administracién, mantenimiento y el aprovechamiento econémico para el municipio o dis-
trito del espacio publico, sin que impida a la ciudadania de su uso, goce, disfrute visual
v libre transito”.

Articulo 19. “En el caso de dreas publicas de uso activo o pasivo, en especial parques,
plazas y plazoletas, los municipios y distritos podran autorizar su uso por parte de enti-
dades privadas para usos compatibles con la condicion del espacio mediante contratos.
En ninguin caso estos contratos generaran derechos reales para las entidades privadas y
deberan dar estricto cumplimiento a la prevalencia del interés general sobre el particular”.

La reglamentacion de esta herramienta debe ser abordada igualmente desde el Plan
Bésico de Ordenamiento Territorial y los instrumentos que lo reglamenten, los cuales
deben fijar las condiciones especificas de aplicacion, tarifas y destinacion de los recursos
entre otros elementos.

* PEAJE TURISTICO

El articulo 25 de la Ley 300 de 1996, de conformidad con el articulo 313 de la Constitu-
cion Politica, autoriza a los Concejos de municipios con menos de cien mil habitantes, que
posean gran valor historico, artistico y cultural, para establecer un peaje turistico, previo
concepto favorable de Colcultura (hoy Ministerio de Cultura), el Ministerio de Desarrollo
Econémico (hoy Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial), el Consejo
Superior de Turismo y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

“La tarifa que se establezca para el peaje no podra superar un salario minimo diario
legal por vehiculo de uso publico o comercial y medio salario minimo diario legal por
vehiculo de uso particular. Los recursos que se recauden por concepto del peaje formardn
parte del presupuesto de rentas y gastos del municipio y se deberdn destinar exclusivamente
a obras de limpieza y ornato o que conduzcan a preservar o mejorar los sitios, construc-
ciones y monumentos historicos del municipio”. La destinacion impuesta por el legislador
se encamina a la proteccion de construcciones y monumentos histéricos que, aunque estén
ubicados dentro del municipio, hacen parte indudablemente del patrimonio histdrico y
cultural de la Nacion, el cual constituye un componente de la identidad nacional.

Sera necesario sopesar las bondades de esta posible fuente de financiacion, teniendo en
cuenta la necesidad de impulsar el turismo en el municipio. En cualquier caso esta, ademas
de una fuente de financiacion, puede ser una forma de mostrar al turista que se esta entrando
a un lugar especial que debe ser cuidado también por ellos.

3.3.2. FUENTES DE FINANCIACION APORTADAS POR ELENTE TERRITO-
RIAL DEPARTAMENTAL

* PORCENTAJE DE LOS RECURSOS PROVENIENTES DEL 25% DEL IN-
CREMENTO DEL IVA A LA TELEFONIA MOVIL

El Estatuto Tributario establecié que a partir del 1° de enero de 2007 se realizara un
incremento del 4% al IVA al servicio de telefonia movil con el proposito de recaudar re-
cursos destinados a la inversion social. Asi mismo, definié que del total de dichos recursos
se destinara el 25% a los departamentos y al Distrito Capital para apoyar proyectos viables
presentados por los municipios, destinados al fomento, promocion y desarrollo de la cultura
y la actividad artistica colombiana y la apropiacion social del patrimonio cultural. Hay un
especial énfasis en propender por la revitalizacion y recuperacion de los sectores historicos,
las zonas arqueoldgicas, los parques y reservas naturales, los poblados de interés patrimonial
y los bienes de interés cultural®,

El Departamento podria participar en la EMPRESA MOMPOX, asignando un porcen-
taje de estos recaudos para la ejecucion de proyectos del PEMP de Mompox. Se requiere
presentar proyectos al departamento para que el municipio pueda acceder a esta financiacion.
La gestion de este tipo de recursos puede llegar a ser muy efectivo pues estan destinados
al tipo de proyectos que se plantean en el PEMP de Mompox.

« PORCENTAJE DE LOS RECURSOS GENERADOS POR LA ESTAMPILLA
PRO-CULTURA (A CREAR)

Las asambleas departamentales y concejos municipales tienen la facultad para crear la
Estampilla Pro-cultura. Estos recursos son administrados por el respectivo ente territorial al
que le corresponda el fomento y estimulo de la cultura, con destino a proyectos acorde con
los planes nacionales y locales de cultura. Mediante la estampilla Pro-Cultura, las entidades
culturales del nivel departamental y municipal disponen de un mecanismo de financiacion
adicional, cuyos recursos deben orientarse a los siguientes fines, entre otros, de acuerdo
con las disposiciones legales vigentes:

« Apoyar y fortalecer a las instituciones y organizaciones culturales.

« Apoyar los eventos culturales mas significativos del orden municipal, departamental,
nacional e internacional.

* Promover las diferentes expresiones artisticas y culturales que tienen asiento en las
entidades territoriales.

« Apoyar los procesos, estimulando el dialogo y la convivencia.

« Fortalecer los procesos de desarrollo cultural que se promuevan desde lo local y lo
regional.

« Recuperar, preservar y promover el patrimonio cultural.

« Contribuir al proposito de la descentralizacion cultural, apoyando y fortaleciendo el
Sistema Nacional de Cultura en municipios y departamentos.

« Fortalecer los procesos de concertacion que desde la cultura se vienen promoviendo,
con el fin de consolidar la organizacion y la participacion.

« Financiar planes, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo cultural de las
comunidades y que se enmarquen dentro de los planes territoriales de cultura.

Se propone gestionar ante la Asamblea departamental la aprobacion de una estampilla de
este tipo, aplicada en todo el departamento, donde un porcentaje esté destinado a proyectos
del PEMP a través de la EMPRESA MOMPOX.

+ FONDOS MIXTOS PARA LA PROMOCION DE LAS ARTES Y LA CULTURA

El Fondo Mixto Departamental para la Cultura juega un papel importante en el apoyo
para la financiacion de proyectos de inversion. La constitucion de los fondos mixtos para la
promocion de la cultura y las artes fue el resultado de un proceso que se inici6 en la década
delos ochentay se consolidd como propuesta en el Plan Nacional de Cultura 1992-1994, con
el establecimiento del Sistema Nacional de Cultura como instrumento para la descentraliza-
cion y financiamiento institucional de la cultura. En 1993, mediante decreto, la Presidencia
de la Republica y el Ministerio de Educacion reglamentan la funcion de cooperacién de
Colcultura para crear los fondos mixtos para la promocion de la cultura y las artes.

Los recursos que manejan los fondos mixtos para la financiacion de proyectos provienen
en diferentes proporciones de cuatro fuentes: Ministerio de Cultura, aportes departamenta-
les o distritales, aportes de los municipios al fondo departamental y aportes de la empresa
privada. Los fondos mixtos tienen entre sus funciones las siguientes:

« Planificar y desarrollar estrategias, planes y proyectos que les permitan canalizar e
invertir recursos que contribuyan al fortalecimiento del sector cultural de sus territorios.

« Financiar programas y proyectos acordes con los planes de desarrollo cultural, que
cumplan con los parametros establecidos en el Reglamento Operativo.

« Financiacion de los Fondos Mixtos de Cultura y con los lineamientos que dentro de
este marco definan los consejos de cultura.

8 Documento Conpes N° 3255.
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* Promover la descentralizacion y democratizacion en la distribucion de sus recursos,
teniendo en consideracion las distintas regiones de las entidades territoriales y sus mani-
festaciones culturales.

« Articular sus recursos para la financiacion de proyectos con entes similares del Sistema
Nacional de Cofinanciacion y los provenientes de la Ley 60, de las regalias y de la Red de
Solidaridad, entre otros.

Mompox debe defender la permanencia del Fondo Mixto de la Cultura en el municipio
y estudiar formas de aprovechar mejor la forma de realizar proyectos a partir de él.

3.3.3. FUENTES DE FINANCIACION APORTADAS POR EL GOBIERNO
NACIONAL

* MINISTERIO DE CULTURA

Tal como lo viene haciendo el Ministerio de Cultura en otros Centros Histdricos del
pais, se debe gestionar la participacion de este Ministerio en la recuperacion del espacio
publico de Mompox, con proyectos emblematicos que permitan iniciar todo el proceso y
comenzar a generar plusvalias posteriormente recuperables por la Alcaldia de Mompox,
que seran reinvertidas en el Centro Historico.

El municipio, a través de la EMPRESA MOMPOX, debera participar en los proyectos
con una contrapartida a la inversion del Ministerio de Cultura.

* DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

EI DNP ha participado en la formulacion del Plan de Movilidad de Mompox, por lo que
se debera gestionar la continuacion de su participacion en lo que se refiere a la implemen-
tacion de este plan en los temas pertinentes, con la ejecucion de proyectos de movilidad
en el Centro Historico.

* CREDITOS BANCA MULTILATERAL - FINDETER

Dada la nula capacidad de endeudamiento del Municipio de Mompox, se propone la
gestion de un crédito ante la Banca Multilateral en cabeza de la EMPRESA MOMPOX,
cuyo reembolso estaria basado en el cobro de valorizacion generado a partir de las inver-
siones que se realizarian con los recursos provenientes de dicho crédito.

También se pueden explorar opciones de financiacion y colaboraciones para ello con
Bancoldex (lineas de crédito), el Fondo Nacional de Garantias (garantias para operaciones
de crédito) Findeter (lineas de crédito).

* APOYO GENERAL DE LA NACION

Con base en la importancia historica de Mompox para el pais, pero también en las
opciones de ingresos para toda la nacién con base en su condicion de Patrimonio Historico
y Cultural de la Humanidad y sus potenciales en el campo del turismo, y en el contraste
de sus condiciones socioeconomicas y los valores de su patrimonio cultural y natural, se
propone acudir al Gobierno Nacional, en cabeza de la Vicepresidencia de la Republica,
para que se adopte un programa especial en el que se atinen fuerzas y recursos nacionales,
internacionales, departamentales y privados para solucionar la principal problematica de
Mompox y aprovechar sus potencialidades para proyectarse coherentemente hacia el futuro.

Se puede partir del apoyo que se consiga mediante el Plan Nacional de Recuperacion
de los Centro Historico o hacer gestion del municipio directamente con el Ministerio de
Cultura, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, el Departamento
Nacional de Planeacion, Accion Social de la Presidencia de la Republica, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, entre otros.

Elpropdsito es buscar recursos, asesoria y apoyo adicionales alos corrientes, no solo desde
el Estado, sino también desde los particulares y la cooperacion y financiacion internacional.

*« RECURSOS DE PROPOSITO GENERAL DEL SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES, ESTABLECIDO EN LA LEY 715 DE 2001

ElSistema General de Participaciones esta conformado, entre otros, por una participacion
de recursos de propdsito general que son asignados a los municipios, distritos y el depar-
tamento Archipiélago de San Andrés y Providencia. Del total de los recursos de Propésito
General se destina el 3% a la cultura.

Las actividades que dichas entidades territoriales pueden financiar con esta fuente de
Tecursos son:

» Fomento al acceso, la innovacion, la creacion y la produccion artistica y cultural en
el municipio.

« Apoyo y fortalecimiento de los procesos de informacion, investigacion, comunicacion
y formacion y las expresiones multiculturales del municipio.

* Apoyo ala construccion, dotacion, sostenimiento y mantenimiento de la infraestructura
cultural del municipio y su apropiacion creativa por parte de las comunidades.

* Proteccion al patrimonio cultural en sus distintas expresiones y su adecuada incor-
poracion al crecimiento econémico y a los procesos de construccion ciudadana; apoyo al
desarrollo de las redes de informacion cultural y bienes, servicios e instituciones culturales
(museos, bibliotecas, archivos, bandas, orquestas, etc.), asi como otras iniciativas de orga-
nizacion del sector cultural.

* Formulacién, orientacion y ejecucion de planes, programas, proyectos y eventos
municipales teniendo como referencia el Plan Decenal de Cultura.

La Administracion municipal y la EMPRESA MOMPOX pueden gestionar ante la
Nacion, proyectos que se enmarquen en estas lineas.

* ALTA CONSEJERIA PARA EL BICENTENARIO®
La Alta Consejeria Presidencial para el Bicentenario de la Independencia fue creada por

la Presidencia de la Repuiblica mediante el Decreto 446 de febrero de 2008. Su principal
objetivo es “asesorar al Gobierno Nacional en temas relacionados con la celebracion de

9 http://www.bicentenarioindependencia.gov.co/

acuerdos y convenios de cooperacion educativos y culturales, nacionales e internaciona-
les, encaminados a garantizar el desarrollo de programas y actividades con ocasion del
Bicentenario de la Independencia”. La Consejeria formulard, en coordinacion con los Mi-
nisterios de Cultura, Relaciones Exteriores y Educacion, Coldeportes, entidades territoriales
y organismos competentes, las recomendaciones que estime convenientes para inversiones
en marco de la celebracion.

Mompox debe aprovechar su papel protagonico en la independencia y su condicion de
primer lugar independizado del pais, para gestionar proyectos en el marco de la celebracion.

* OTROS

Dependiendo del tipo de proyecto a realizar se pueden explorar otras opciones de financia-
cién como el Ministerio de Comercio a través del Fondo para la Modernizacién y Desarrollo
Tecnoloégico; Fomipyme mediante los programas de Desarrollo de Proveedores, Mini Cadenas
Productivas, Catedra CEINFI, Premio Innovacion Innova; Colciencias mediante el Sistema
Nacional de Tecnologia e innovacion; el Fondo Emprender del Sena, el Fondo Padamer del
Ministerio de Agricultura; el Programa Expopyme Finagro de Proexport, entre otros.

3.3.4. RECURSOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

La condicion de Mompox como Patrimonio Mundial y simultdneamente sus dificiles
condiciones sociales, hacen en primera instancia viable la obtencién de recursos interna-
cionales para hacer realidad los diferentes proyectos propuestos por el PEMP, los planes
de Desarrollo y otros instrumentos de planificacion, en especial el Plan Basico de Orde-
namiento Territorial.

Para ello es necesaria una labor de gestion ante los diferentes organismos, que parta del
municipio y su EMPRESA MOMPOX, pero cuente con el soporte del Gobierno Nacional.

La cooperacion internacional de cada uno de los paises que brindan ayuda en Colombia
tiene unas directivas dependiendo de lo que cada pais tiene interés en apoyar.

Como conjunto, la cooperacion internacional en Colombia esta coordinada por Accion
Social de la Presidencia de la Republica por lo cual la labor de gestion para conseguir
recursos por este medio debera iniciarse a través de esta entidad.

Otra fuente de financiacion son los organismos como la Unesco, World Monument Fund
y otros similares, a los cuales se puede acudir basados principalmente en la condicion de
Patrimonio Mundial y con el soporte del Gobierno Nacional.

Los créditos otorgados por organismos tales como el Banco Mundial y el Banco Intera-
mericano de Desarrollo son igualmente opcion de financiacion, para lo cual es indispensable
la voluntad, la gestion y la cooperacion del Estado.

3.3.5. PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO Y EL TERCER SECTOR EN
LA FINANCIACION DE PROYECTOS

Aunque los estimulos fiscales para las entidades privadas que financian actividades
culturales y educativas se han visto fuertemente afectados por las disposiciones y regla-
mentaciones tramitadas por el Gobierno Nacional, existen en el pais entidades privadas que,
a través de fundaciones legalmente constituidas o de programas anexos a sus compailias,
ofrecen financiacion para el desarrollo de actividades y proyectos.

En términos generales estos aportes privados, asi como los de la cooperacion interna-
cional, estan coordinados por Accion Social de la Presidencia de la Repuiblica pero también
se puede intentar acceder directamente a las instituciones a través de vinculos o puertas de
acceso que se tengan o se consigan. Un ejemplo entre muchos es la Fundacion del Banco
BBVA que, por el hecho de tener una sede en Mompox puede estar interesada en colaborar
en alguno de los proyectos del PEMP.

La participacion del sector privado puede ser también como inversion, que de hecho
es la forma como se piensa que se vincule a la EMPRESA MOMPOX como recurso
fundamental para el desarrollo de proyectos, especialmente aquellos que pueden recibir
alguna rentabilidad.

3.3.6. GENERACION DE RECURSOS PROPIOS DEL OPERADOR

La EMPRESA MOMPOX debe igualmente generar sus propios recursos a partir de la
prestacion de algunos servicios o la existencia de algunos activos que produzcan ingresos
tanto para su funcionamiento como para la realizacion de proyectos.

Algunos ejemplos de ello son:

* Los parqueaderos propuestos en el PEMP pueden ser administrados por la EMPRESA
MOMPOX de tal forma que se generen ingresos permanentes.

« El Centro de Eventos y el Centro Gastronomico son proyectos rentables que deben
generar recursos para la EMPRESA MOMPOX. También puede mantener activos en es-
tos dos centros, de tal forma que se aseguren ingresos por arrendamiento, administracion,
alquiler, etc.

* Puede prestar servicios en temas tales como asesoria y seguimiento de arrendamientos,
por ejemplo en los casos de propiedades de adultos mayores; asesorias técnicas en temas
varios; servicio de transporte directo desde y hacia Corozal, entre otros.

3.3.7. COMUNIDAD

La comunidad momposina puede también vincularse, en la medida de sus posibilidades,
a la financiacion de proyectos, no necesariamente como benefactores sino también como
inversionistas:

* Puede adquirir acciones de la EMPRESA MOMPOX con lo cual puede acceder a
las utilidades de esta empresa. Es importante tener en cuenta que tales utilidades se daran
en el mediano y largo plazo.

* Puede contribuir con algun fondo para proyectos especificos que después se
retribuya con reconocimiento publico y publicidad (ver ejemplo del Malecon 2000
de Guayaquil).

* Puede vincularse con trabajo voluntario o remunerado segun el caso.
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3.3.8. ALIANZAS

Las alianzas entre el sector ptblico y el privado, tales como las concesiones, son otra
alternativa de financiacion de proyectos. Esta opcion tiene el inconveniente que el conoci-
miento por ejemplo del manejo de uno de los centros propuestos (de eventos, gastronémico),
no se transmite a la comunidad ni a la administracion municipal sino que se queda en los
privados que manejan el bien concesionado.

Lo ideal es que la EMPRESA MOMPOX, fortalecida, con capital privado y publico
suficiente para realizar las obras, idoneidad para las diferentes acciones y pasos y con un
adecuado manejo administrativo, remplace las concesiones. Sin embargo, no se debe des-
cartar esta opcion pues podria ser esta la tinica o la mejor forma de hacer realidad algunos
de los proyectos, dado que deja de lado la necesidad del capital semilla requerido para la
realizacion de las acciones y obras.

3.4.INCENTIVOS Y ESTIMULOS PARA LAADECUADA CONSERVACION Y
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO

Se plantean a continuacion las propuestas del PEMP para incentivar y estimular la
adecuada conservacion y puesta en valor del patrimonio.

Estos incentivos no solo incluyen apoyos econémicos manifestados en estimulos tri-
butarios ya que parte de la problematica existente en el municipio esta relacionada con los
muy bajos recaudos municipales, situacion que incluso tiene incidencias en el nivel 6 que
tiene asignado Mompox para las transferencias de los Ingresos Corrientes de la Nacion. Asi
mismo, tanto en Mompox como en la mayoria de los sitios en Colombia donde existe esta
medida, el patrimonio no esté siendo beneficiado directamente de estos estimulos, como si
seria de la manera como se plantea en el numeral 3.3.1 de este capitulo.

Los incentivos planteados por lo tanto son los siguientes, entre otros:

« Estudios e intervenciones directas en las edificaciones por parte de la EMPRESA
MOMPOX o de las instituciones colaboradoras, por ejemplo a través del proyecto “Plan
Cubiertas”. También se puede estudiar la posibilidad de establecer exenciones parciales de
impuestos segun la inversion realizada en la edificacion ya sea en general o cuando estén
dirigidas a algunos de los temas de especial interés, como es el ya mencionado caso de las
cubiertas.

« Asistencia técnica prestada directamente a los propietarios o usuarios de las edifica-
ciones, con el fin de orientar sobre la forma de actuar segun la situacion y la patologia que
se presente en el inmueble. La asistencia técnica también se brinda mediante el manual
de intervenciones propuesto y las diversas publicaciones que se requieran, como aquella
planteada para las patologias mas recurrentes en Mompox, asi como mediante capacitacion
a arquitectos, maestros, constructores, propietarios, usuarios y ciudadanos en general, para
saber identificar problematicas y actuar en ellas segun el grado de especialidad requerida.

« La asesoria y apoyo en la blsqueda de reduccion de costos, mediante la promocion
de cooperativa de materiales, economias de escala a partir de compras masivas (aplica no
solo para el patrimonio construido sino también en otros frentes como la orfebreria, los
prestadores de servicios, otros.

« Capacitacion, asistencia y gestion para obtencion de créditos blandos. Incluye la gestion
ante entes publicos y privados para generar lineas de créditos blandos, asistencia técnica para
acceder a créditos, la creacion de un fondo de emergencias que se presenten, entre otros.

« Apoyos econdmicos especificos para realizar obras, comprar materiales, mano de
obra, otros.

« Todo el trabajo de la Administracion municipal y de la EMPRESA MOMPOX, en-
caminado a mejorar las condiciones del Centro Historico mediante intervenciones directas,
gestion, asesoria, etc., que redunda en estimular a los propietarios y usuarios a preservar
adecuadamente el patrimonio cultural.

V. PLAN DE DIVULGACION, COMUNICACIONES Y PARTICIPACION
1. ASPECTOS PRELIMINARES

Una de las bases fundamentales para hacer realidad la Mompox que se ha proyectado
a partir de este Plan Especial de Manejo y Proteccion, es poder “vender” el PEMP, el
Centro Historico de Mompox, sus valores para aumentar el sentido de pertenencia de sus
habitantes, sus proyectos, sus posibilidades para la inversion privada, sus atractivos para
el turista, entre otros.

El Plan de Divulgacion cumple con varias misiones:

* Dar a conocer con claridad y precision los valores del patrimonio cultural de
Mompox, de tal manera que sus habitantes actuales y futuros se apropien cada vez mas de
ellos y, ademas de defenderlos y conservarlos como hasta el momento lo han hecho, los
afiancen y divulguen con mas fuerza. Es una base fundamental para fortalecer el sentido
de pertenencia tanto con la ciudad como con su patrimonio, como punto de partida para
asegurar su salvaguardia.

« Difundir en todo el pais los grandes valores de la ciudad, de su Centro Histdrico, y
de su patrimonio cultural en general, de tal manera que su salvaguardia sea compromiso
no solo de los momposinos sino de todo el pais. Esto incluye la posibilidad de conseguir
recursos, inversionistas, turistas, “complices” en el proceso de conservacion y utilizacion
del patrimonio cultural.

*Promoverlainversion publica en lasolucion de carencias fundamentales principalmente
relacionadas con obras de infraestructuras y necesidades basicas, desarrollo de estudios
complementarios, elaboracion de planes y otros instrumentos de planificacion, elaboracion
de normas, inversion en espacio publico, promocion de manifestaciones culturales, entre
otros, pero también la inversion publica con intereses lucrativos que, como se explica en
los capitulos 2 y 3 de las condiciones de manejo (Titulo IV) es parte fundamental de las
estrategias administrativa y financiera.

 Aprovechar las grandes ventajas que le da a la ciudad su declaratoria como Bien de
Interés Cultural de caracter Nacional y Patrimonio Mundial, para aumentar la cooperacion

internacional, la inversién privada, el turismo nacional e internacional y la actividad
econémica en general, de tal manera que, ademas de dar herramientas para la sostenibili-
dad del patrimonio cultural, se mejoren la calidad de vida y los ingresos de sus habitantes.
En este sentido se busca una distribucion lo mas equitativa posible de los ingresos y la
proteccion de los habitantes como primeros beneficiarios.

Se basa en los valores y en las singularidades de Mompox que lo convierten en un
lugar inico las cuales fueron parte de las razones destacadas por ICOMOS para recomendar
su declaratoria como Patrimonio Mundial, su vision de futuro, los programas, proyectos y
acciones planteadas.

Pretende informar, formar y movilizar a la ciudadania a nivel local, regional, nacional
e internacional, para la conservacion y puesta en valor del Centro Historico de Mompox
como Bien de Interés Cultural de cardcter nacional y como Patrimonio Mundial y en general
de los grandes valores patrimoniales culturales y naturales. Para ello parte del diagndstico
técnico y el percibido, desarrollados bajo los principios de la participacion comunitaria en
diferentes talleres, con una metodologia que permitié conocer el sentir de la comunidad
respecto a la relacion y las expectativas en términos de presente y futuro.

El Plan de Divulgacion recoge las acciones que deben desarrollarse entre los diferentes
actores sociales vinculados al desarrollo del PEMP, y plantea opciones para vincular a otros
sectores como potenciales promotores de un lugar que espera ser reconocido y valorado
por todos.

Muchas de las acciones propuestas, para que se lleven a cabo, mas que recursos eco-
ndmicos requieren la realizacion de procesos de gestion que buscan la vinculacion de la
empresa privada o del sector publico. También se proponen acciones de caracter masivo
que utilizan la Internet como medio de movilizacion social, democratica e incluyente, que
no requiere la inversion de grandes recursos economicos.

1.1. MARCO ORIENTADOR

La comunicacion alcanza su sentido y plenitud en el servicio a la comunidad. Por esta
razon el concepto de comunicacion esta estrechamente relacionado con el de participacion.
Se trata de una forma de comunicacion que se relaciona con un modelo de desarrollo par-
ticipativo, solidario y autdnomo en la busqueda de estrategias concretas de comunicacion
que abran paso a un proceso de desarrollo integral.

FUENTE: Consultoria, 2008.

Asumir la comunicaciéon como una fuerza es reconocer su capacidad de generar movi-
miento, de dinamizar procesos y de interconectar acciones para orientarlas al logro de los
objetivos propuestos. La comunicacion busca generar comprension, entendimiento mutuo y
acuerdos entre los distintos actores del desarrollo. En este aspecto la comunicacion debera
consolidar, propiciar y cualificar las condiciones en las que los actores sociales concertaran
y daran sentido a lo social y a lo individual.
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El presente Plan de Divulgacion busca orientar la atencion publica en el patrimonio
cultural y natural de Mompox, en su Centro Historico y en este PEMP, como temas de
agenda publica prioritario que reclama atencion y discusion por parte de los actores locales,
regionales, nacionales e internacionales.

El diagndstico sociocultural desarrollado con la participacion comunitaria permitid
concluir que la poblacion de Mompox siente que vive un aislamiento fisico, econémico,
cultural, social y regional. Pero también tienen una vision de futuro en la que la proteccion
y proyeccion del patrimonio en general, debe generar el mejoramiento de la calidad de
vida, a través de actividades econdmicas rentables con una fuerte apropiacion ciudadana
del patrimonio, en el marco de los principios de la competitividad y el desarrollo sostenible.

El'municipio de Mompox cuenta con una infinidad de fortalezas basadas en valores tales
como historia viva, patrimonio urbano, patrimonio arquitectonico, patrimonio natural, una
historia asociada al rio Magdalena con una importancia sin igual para el pais y gran riqueza
humana representada en sus tradiciones y expresiones culturales.

Pero también cuenta con unas debilidades muy grandes debido alas dificiles condiciones
sociales en términos de desempleo, bajo nivel adquisitivo, una actividad econémica limita-
da, aislamiento geografico, turismo incipiente, un medio ambiente agredido y amenazado,
problemas urbanos ¢ inicio de problemas con el patrimonio construido.

En un Plan de Divulgacién los valores socioecondmicos y culturales son los insumos
prioritarios a trabajar, en la medida en que favorecen el intercambio de saberes, alimentados
por flujos adecuados de informacion que propician espacios de comprension de la realidad
del municipio y su valor cultural, ambiental y econdmico, con el fin de que incidan en una
nueva concepcion, que condicione nuevas formas de actuar.

El presente Plan de Divulgacion busca la aplicacion selectiva de al menos tres funcio-
nes de la comunicacion claramente diferenciadas, articuladas a las dimensiones mediante
las cuales se clasificaran las actividades del presente plan. Estos se identificaran con los
respectivos niveles en lo local, regional, nacional o internacional:

La funcion informativa que privilegia la capacidad de la comunicacion para distribuir
datos utiles para el logro de los objetivos propuestos. Dimension: Divulgativay sensibilizadora.

La funcién educativa que asume la capacidad pedagodgica de la comunicacion, como
aportadora de insumos utiles a la construccion de nuevos saberes o como portadora de
elementos culturales que permitan a los interlocutores trascender de la informacion a la
formacion. Dimension: de apropiacion.

Una funcién movilizadora que privilegia la capacidad de la comunicacion para incitar
a la accion. Dimensidn: de sostenibilidad.

Para garantizar el desarrollo del proceso anterior se requiere involucrar el componente
de evaluacion y monitoreo del Plan de manera permanente.

1.2. OBJETIVOS DEL PLAN DE DIVULGACION
1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Incidir en los conocimientos, actitudes y practicas de los distintos sectores de la sociedad
en los ambitos local, regional, nacional e internacional, mediante acciones informativas,
educativas y movilizadoras que contribuya a afianzar y generar sentido de pertenencia y
apropiacion por el patrimonio de Mompox, reconocimiento de los valores patrimoniales,
inversion privada, inversion publica, cooperacion internacional, turismo, entre otras op-
ciones orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de Mompox, a la
salvaguardia y puesta en valor del patrimonio, a la superacion de los problemas del Centro
Historico y al aprovechamiento de sus potenciales y fortalezas.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Dar a conocer el Centro Histérico de Mompox como patrimonio cultural y su impor-
tancia historica, patrimonial, humana, natural.

« Generar apropiacion y sentido de pertenencia de los momposinos, colombianos y
extranjeros hacia el valor patrimonial de Mompox.

« Contribuir a fortalecer la formacion de la sociedad en el significado del patrimonio y
la importancia de su conservacion.

* Apoyar el desarrollo de procesos productivos que generen riqueza y equidad, basados
en actividades econdmicas rentables para el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de Mompox.

« Lograr la participacion y apropiacion de la comunidad en general para la implemen-
tacion de los proyectos planteados en el PEMP.

« Contribuir a la consolidacion de procesos que generen sostenibilidad social, economica
y ambiental del patrimonio de Mompox.

* Apoyar el posicionamiento de Mompox como ciudad atractiva para la inversion pri-
vada, lugar turistico y sitio patrimonial especialmente significativo en el contexto nacional
e internacional.

2. PROPUESTAS DEL PLAN DE DIVULGACION

El Plan de Divulgacion del Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histdrico
de Mompox esta orientado a cuatro frentes principales de accion:

« Acciones para fortalecer el compromiso ciudadano y el sentido de pertenencia de los
momposinos por la ciudad, por su Centro Histdrico y por su patrimonio.

« Acciones para fortalecer y divulgar los valores de la historia y del patrimonio inma-
terial y mueble de Mompox.

* Acciones para el posicionamiento y divulgacion de Mompox como patrimonio na-
cional y mundial.

 Acciones para el posicionamiento del Plan Especial de Manejo y Proteccion en los
niveles local, regional, nacional e internacional, de tal forma que se consigan compromisos
y “socios” para sus diferentes planteamientos.

2.1. ACCIONES PARA FORTALECER EL COMPROMISO CIUDADANO Y EL
SENTIDO DE PERTENENCIA

Como punto prioritario para afianzar y desarrollar el PEMP y lograr el propdsito de
salvaguarda integral del Centro Histdrico y la utilizacion del patrimonio como medio para
apoyar el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de Mompox, se requiere
fortalecer y afianzar el compromiso ciudadano y el sentido de pertenencia de los mompo-
sinos hacia la ciudad, su Centro Historico y su patrimonio.

Este programa también responde a la necesidad de brindar mayores herramientas a los
ciudadanos para actuar de forma adecuada en sus inmuebles.

Para ello se plantean cuatro frentes de accion: control ciudadano y asistencia técnica;
investigaciones y publicaciones; capacitacion, formacion y sensibilizacion; organizacion
y participacion ciudadana.

Estos planteamientos complementan el Sistema de Gestion Social propuesto como parte
de la estrategia administrativa en el Titulo IV, Condiciones de Manejo.

2.1.1. CONTROL CIUDADANO

Una de las causas de los problemas del patrimonio arquitectonico es la intervencion
inadecuada y sin autorizacion, por ejemplo modificando patios u otros elementos tipolo-
gicos y morfologicos, construyendo en areas no permitidas o con indices mayores de los
autorizados, modificando las fachadas para habilitar locales comerciales, entre otros. Ese
tipo de acciones en una parte significativa de los casos se hace conociendo la norma pero
haciendo caso omiso de ella.

Tanto para esos casos como para abandono, amenaza de ruina, problemas generados
por el turismo o cualquier otra circunstancia que vaya en contra del patrimonio cultural y
natural de Mompox, debe asegurarse un control institucional y ciudadano orientado tanto
a la preservacion del patrimonio como el cumplimiento de las normas. Ese control debe
ir acompaiiado de los soportes legales necesarios para poder imponer sanciones y se debe
asegurar la aplicacion para impedir la impunidad y, en consecuencia, la continuidad de la
destruccion de los valores por conocerse que no va a pasar nada si se hace cualquier inter-
vencion por fuera de la ley.

La comunidad debe asumir su papel de veedor ya que son més “ojos viendo” que pueden
ayudar a las autoridades a detectar los problemas y pueden presionar para que se tomen las
medidas correctivas. Una de las formas como se manifiesta el compromiso y el sentido de
pertenencia, es con la vinculacion de los ciudadanos al cuidado y control del patrimonio.
En tal sentido se proponen dos proyectos: reactivacion y fortalecimiento de los vigias del
patrimonio de Mompox, y control ciudadano a las intervenciones.

* VIGIAS DEL PATRIMONIO: REACTIVACION Y FORTALECIMIENTO

Este Programa del Ministerio de Cultura ya existe, pero a pesar de aparecer registradas
67 personas como vigias de Mompox, con el paso del tiempo se ha disminuido su accion
en el municipio.

Las bondades de este programa conllevan a la propuesta de reactivar y fortalecer los
Vigias de Patrimonio de Mompox, de tal forma que retomen la funcion de promocion del
patrimonio y de su cuidado y control.

* CONTROL CIUDADANO DIRECTO

El control ciudadano a las intervenciones en las edificaciones y a las diversas acciones
que se hagan en el territorio del Centro Historico de Mompox y la ciudad en general, hacen
parte del Sistema de Gestion Social y se puede (y debe) hacer sin necesidad de hacer parte
de los Vigias del Patrimonio.

Los ciudadanos comprometidos con la proteccion del patrimonio equivalen a “muchos
0jos” que pueden tener un control mayor sobre lo que sucede en las calles, las edificaciones,
los parques, que el que puede tener los organismos de control y la administracion municipal.

Otro frente fundamental del control ciudadano es hacia los posibles impactos negativos
del turismo. Los ciudadanos deben hacer parte activa de los pactos de buenas practicas y
hacer parte del control directo en las calles ante visitantes y operadores en general.

En tal sentido, como parte del Sistema de Gestion Social se propone la organizacion
de grupos y la creacion de canales para captar, incluso de forma andénima, la informacion
suministrada para proteger el patrimonio.

2.1.2. INVESTIGACIONES Y PUBLICACIONES

Las investigaciones y publicaciones cumplen varios propdsitos en el plan de divulgacion:
apoyar la adecuada conservacion y puesta en valor del patrimonio; afianzar el compromiso
ciudadano a partir de la divulgacion de valores e historia, entre otros; dar a conocer los
valores de Mompox, tanto para quienes lo visitan como para quienes se quiere atraer. Estas
ultimas se desarrollan en el numeral 2.3 de este capitulo.

Aunque algunas de las investigaciones y publicaciones cumplen mas de uno de los
propdsitos arriba mencionados, a continuacion se muestran clasificadas en dos grupos.

* PARAAPOYAR LA ADECUADA CONSERVACION DEL PATRIMONIO

Una parte de la problematica de la adecuada conservacion de las edificaciones de ar-
quitectura doméstica, e incluso de las singulares, esta asociada al desconocimiento de los
ciudadanos sobre diferentes temas, para lo cual publicaciones y en ocasiones investigaciones
previas, pueden ser una ayuda fundamental.

Con esa base, se proponen:

« Investigaciones, que al final se concreten en publicaciones, sobre temas practicos
asociados al mantenimiento, la conservacion y la intervencion en las edificaciones:
patologias recurrentes (incluidas las asociadas a las especies de flora y fauna, entre los
cuales se destacan el Suan y los murciélagos), problemas mas comunes, como actuar sobre
ellos, otros. Las patologias y problemas generales del patrimonio arquitectonico de Mompox
suelen ser recurrentes como resultado especialmente de las condiciones del medio ambiente
y del suelo, y de las caracteristicas de las edificaciones. Investigaciones y publicaciones en
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este sentido, con su correspondiente divulgacion masiva entre los propietarios, usuarios y
ciudadanos, pueden contribuir de forma directa en una cada vez mas adecuada salvaguardia
del patrimonio construido.

* Manual de mantenimiento e intervencion de las edificaciones. Debe ser un ins-
trumento de facil entendimiento y aplicacion, que incluya cronogramas de las diferentes
acciones a acometer, planillas e instrumentos para hacer el seguimiento del mantenimiento
de la edificacion. Se deben incluir el tipo de problemas mas frecuentes en las edificaciones
momposinas, como se detectan, cuales pueden ser tratados directamente, cuales requieren
una intervencion de especialista y todo lo que se considere necesario para guiar su adecuada
conservacion y mantenimiento y la intervencion en ellas. Se deben incluir temas tales como
los valores tipolégicos y morfoldgicos para reconocer la importancia de actuar en ellos de
forma conveniente, asi como guias del tipo de intervenciones que se pueden y no se pueden
hacer en ellos. Se deben hacer precisiones, ya sea como parte de la misma cartilla o como
una independiente, para las particularidades de las edificaciones singulares. Se sugiere que
este sea un proyecto prioritario de ejecucion inmediata, debido a las repercusiones que puede
tener en la adecuada conservacion de las casas y las edificaciones singulares.

« Cartilla de las normas vigentes, acompaiiada de algunas guias para saber como in-
terpretarlas, usarlas y aplicarlas. Esta publicacion debe ser repartida por lo menos a todos
los propietarios y usuarios del Centro Histérico y en lo posible a los demas ciudadanos,
con posibilidades de reimpresiones ajustadas de tal forma que se conozca ampliamente las
normas que deben ser aplicadas en las edificaciones.

* PARA AFIANZAR EL COMPROMISO CIUDADANO

El fortalecimiento del sentido de pertenencia y el compromiso de los ciudadanos con
Mompox y con su patrimonio, puede apoyarse a partir de investigaciones y publicaciones
sobre su historia y sus valores:

« Estudio integral, preferiblemente en cabeza de la Academia de Historia, para com-
pendiar y publicar la historia de Mompox, con amplia divulgacion entre los momposinos.
Esta publicacion también debe estar dirigida a los visitantes, historiadores y en general a
todas las personas interesadas en Mompox. Deben haber por lo menos dos versiones: una
completa y técnica, y otra simplificada, facil de entender y de recordar.

« Investigaciones y publicaciones sobre valores de Mompox. Estas investigaciones y
publicaciones deben estar orientadas principalmente a documentar, profundizar, resaltar y
poner en evidencia la riqueza cultural y natural de Mompox y la region en la que se localiza:
arquitectura, espacio publico, trazado urbano, eventos y festividades con un énfasis especial
delasemanasantay sus diferentes ritos y manifestaciones culturales como los tapetes, oficios
y técnicas tradicionales, expresiones artisticas, patrimonio mueble, patrimonio documental,
gastronomia, patrimonio natural.

2.1.3. CAPACITACION, FORMACION Y SENSIBILIZACION

En los diferentes procesos de participacion llevados a cabo durante la elaboracion de
este PEMP, la comunidad manifest que requieren capacitacion y formacion sobre muy
diversos aspectos relacionados con la ciudad, el Centro Histérico y su patrimonio.

Esta tarea, que se complementa con las publicaciones del punto anterior, busca una
mayor divulgacion de valores, caracteristicas, formas de intervencion, historia, temas de
cultura ciudadana, entre otros, con el fin de sensibilizar y tener una base de conocimiento
mas solida para los diferentes propositos del PEMP.

Al igual que en el punto anterior, una parte de la capacitacion esta orientada a la inter-
vencion en los inmuebles y otra hacia temas diversos de valores, historia y una serie amplia
de temas sobre los cuales se requiere apoyar un cambio o0 una apertura hacia temas identi-
ficados como basicos en el PEMP. No se incluyen aqui temas de capacitacion y formacion
ya desarrollados en el Capitulo 3 del Titulo IV, referentes al aumento de las capacidades
de los momposinos para mejorar la actividad econémica.

Es importante resaltar una vez mas que en los diversos procesos de participacion y de
acercamiento al sentir de los momposinos, un tema recurrente fue la capacitacion desde
casi la totalidad de los frentes de accion.

* EN TEMAS RELACIONADOS CON LAADECUADA CONSERVACION DEL
PATRIMONIO

En muchas ocasiones, los propietarios y los usuarios de las edificaciones no actiian en
ellasatiempo o de la forma correcta, por falta de conocimientos para identificar los problemas
y patologias y su urgencia, para proceder técnicamente desde el punto de vista constructivo
o para intervenir adecuadamente desde el punto de vista arquitectonico.

En tal sentido es fundamental adelantar programas de capacitacion, educacion, sensi-
bilizacion y asistencia técnica en diferentes frentes:

« Educacion y sensibilizacion en los colegios y en general a los momposinos sobre los
valores de las edificaciones y del patrimonio como conjunto, los elementos tipoldgicos y
morfologicos fundamentales de las edificaciones, historia, tradiciones y otros temas que
contribuyan tanto a fortalecer y afianzar el sentido de pertenencia por la ciudad y por el
patrimonio, como para reconocer los principales focos de atencion en la proteccion tanto
del patrimonio cultural y natural, como de la ciudad en general.

« Capacitacion desde la Escuela Taller y el Centro de Capacitacion y Formacion Integral,
sobre temas técnicos asociados a las intervenciones. Se deberan establecer programas para
los ciudadanos corrientes y para profesionales y técnicos en arquitectura, ingenieria, cons-
truccion y otros que muy probablemente van a ser los responsables de proyectar y ejecutar
las intervenciones. Se sugiere ampliar la cobertura de la Escuela Taller hacia programas
similares a diplomados, o especializaciones, o incluso carreras.

« Asistencia técnica por parte del municipio, la EMPRESA MOMPOX, cooperacion
nacional o internacional, o cualquier otro actor, con el fin de orientar a los propietarios y
usuarios de las edificaciones patrimoniales, sobre los problemas existentes y la forma de
actuar sobre ellos, asi como acerca de las mejores formas de intervenir en ellas.

* EN TEMAS ENFOCADOS HACIA VALORES, COMPORTAMIENTOS Y
HABILIDADES A FORTALECER Y AFIANZAR

Se requiere capacitar y sensibilizar a los ciudadanos momposinos en otra serie de temas
especificos, fundamentales para hacer realidad algunos de los propdsitos identificados en
el PEMP. Algunos de ellos son:

« Historia de Mompox.

« Catedra Mompox en colegios y establecimientos de educacion en general.

* Valores de Mompox y de su patrimonio para nifios, jovenes y adultos.

« Asociatividad y creacion de cadenas productivas.

« Liderazgo, empoderamiento, emprendimiento, confianza, valores.

 Cultura ciudadana: cultura tributaria, disposicion de basuras, pago de impuestos,
respeto a la norma urbana, parqueo ordenado de motos y ciclas, cultura de la legalidad,
eleccion de dirigentes, sostenibilidad y competitividad, control ciudadano a intervenciones
en patrimonio, control a turistas, otros.

« Codigo de buen comportamiento de comunidad, operadores, visitantes.

« Otros.

2.1.4. ORGANIZACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

Se requiere que la comunidad se organice de forma tal que pueda participar activamente
tanto en la puesta en marcha y el seguimiento del PEMP, como en las diferentes acciones
orientadas a mejorar el municipio.

Los planteamientos en este frente de accion estan desarrollados en el sistema de gestion
social, incluido en el Titulo IV, Capitulo 2 (aspectos administrativos) de este Tomo II.

2.2. ACCIONES PARA FORTALECER Y DIVULGAR LOS VALORES DE LA
HISTORIA Y DEL PATRIMONIO INMATERIAL Y MUEBLE DE MOMPOX

Ademas de su patrimonio inmueble, Mompox es reconocido a nivel nacional e inter-
nacional por sus tradiciones culturales y la gran variedad de sus expresiones artisticas. Si
bien estas hacen parte del cotidiano vivir de los momposinos, actualmente tienen riesgos
que, en algunos casos, pueden ser irreversibles.

Las razones son variadas: el interés por actividades que resulten mas “rentables” eco-
némicamente, la pérdida de interés por parte de los ciudadanos, la falta de recursos para
desarrollar programas educativos, entre otras. Por estarazon, el PEMP considera fundamental
tomar conciencia sobre su potencial participacion en el desarrollo econdmico y cultural de
Mompox y sobre sus muy destacados valores que complementan las bondades de Mompox
como un lugar destacado por su patrimonio cultural y natural.

Cementerio Municipal 1932 y 2008.
FUENTE: Academia de Historia de Mompox y Consultoria, 2008.

Existen varias razones por las que la historia y el patrimonio artistico y cultural consti-
tuyen unos de los mayores potenciales del Municipio. Una de las caracteristicas principales
del Centro Historico es su relacion con la historia. En Mompox el tiempo no existe, se vive
inmerso en la historia “...donde es facil que creamos, que el tiempo no transcurre y que
somos dueiios de éI como si fuéramos descendientes del dios Cronos™!. Las leyendas, los
cuentos, las imagenes y los eventos del pasado hacen parte del dia a dia de los habitantes,
de las plazas y parques, de sus calles, de sus casas, siendo este uno de los ingredientes
principales de la magia que tiene la ciudad, magia que es fundamental conservar.

Lo mismo ocurre con las conmemoraciones, principalmente la semana santa, la musica,
los bailes y la calidad de sus oficios tradicionales, todo ello con un elemento adicional: aparte
de convertirse en atractivos turisticos y de animar el espacio piblico, el fortalecimiento de
estas actividades genera nuevas alternativas de trabajo, disminuyendo el desempleo y me-
jorando las oportunidades de los momposinos. Es decir, contribuye a fortalecer la economia
y agrega elementos unicos al paquete de recursos singulares de Mompox, que la convierten
en un territorio competitivo a nivel mundial.

FUENTE: Juan Manuel Castro, 2008.

1 Documento en proceso de elaboracion de Alvaro Luis Castro Abuabara.
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En relacion con el patrimonio inmaterial, gracias al esfuerzo de la Escuela Taller se ha
hecho un avance importante en la recuperacion de las tradiciones que se estaban olvidando
progresivamente. Con la ayuda de esta institucion los jovenes han vuelto a tener contacto
con los oficios de alfareria, albaiiileria, orfebreria, ebanisteria, forja y cocina.

il o

FUENTE: Consultoria, 2007.

En un municipio con una economia débil y dificultades sociales, se ha hecho un es-
fuerzo muy grande por convertir a las artes tradicionales en un potencial para el desarrollo
economico de la region, “Este panorama social es el que ha hecho del Programa de Es-
cuela Taller, un programa pertinente en nuestra region, al final somos la uinica opcién de
Jformacion profesional presencial, por decirlo de algiin modo, para el 70% de los jévenes y
mds, si tomamos en cuenta que debemos incluir a aquellos que no tuvieron la oportunidad
de terminar la educacion formal .

Esta linea estratégica busca fortalecer las tradiciones culturales, la presencia de la his-
toria, las expresiones artisticas, y el patrimonio inmaterial y mueble en general, a partir de
programas que fomenten la investigacion, la recoleccion de informacion y la divulgacion.

Adicionalmente se proponen proyectos fisicos como es ¢l caso del Museo de la Ciudad.
Con este objetivo se resalta la importancia de la presencia de la Escuela Taller y la Academia
de Historia, instituciones fundamentales para la gestion de estos proyectos.

Los proyectos se dividen principalmente en dos frentes de accion: uno hacia la historia
y el otro hacia las expresiones culturales y las tradiciones culturales.

2.2.1. PROTECCION Y RESCATE DE LA MEMORIA HISTORICA

Siendo la historia uno de los valores de la ciudad y uno de los aspectos més valorados
por los momposinos, se plantean dos grupos de proyectos enfocados a fortalecer y mantener
viva la historia en Mompox.

* INVESTIGACION Y DOCUMENTACION HISTORICA

Se requiere hacer algunas investigaciones orientadas a documentar y unificar la infor-
macion histérica momposina, de la mano con publicaciones.

« Historia de Mompox. investigacioén y publicacién. Corresponde al proyecto ya espe-
cificado en el numeral 2.1.2 de este capitulo. Se pretende que sea la base para su ensefianza
en los colegios, para la capacitacion de los ciudadanos y para la guianza a los turistas.

 Catedra Mompox. Desarrollo de una catedra que se ensefie en los colegios y que se
adapte para los centros de capacitacion y para el publico en general. El propésito es que los
momposinos conozcan su historia, sus valores, su patrimonio y los aspectos mas relevantes
que aporten al afianzamiento del sentido de pertenencia y al conocimiento de sus raices.

« Fortalecimiento de la Academia de Historia y del archivo histérico. La existencia de la
Academia de Historia es una fortaleza muy importante de Mompox, que debe ser afianzada
y aumentada, junto con el archivo histdrico, que puede funcionar mejor si se organiza, se
cataloga y se garantizan mejores condiciones para su mantenimiento, en temas tales como
el control de la humedad.

« Historiografia Urbana + Indagacién Arqueoldgica Urbana. Existen algunos vacios
de informacion en Mompox, como por ejemplo en planos historicos que no permiten
precisar con mayor exactitud el crecimiento y desarrollo de la ciudad. En tal sentido se
considera oportuno hacer programas de historiografia urbana que arroje elementos para
precisar tal informacion, lo cual podria incluir investigaciones en el Archivo de Indias de
Sevilla, Espafia. Asi mismo, dando respuesta a las normas vigentes a nivel nacional sobre
arqueologia urbana3, se plantea la posibilidad de hacer indagaciones de este tipo, ya sea
de forma independiente o, principalmente, asociadas a proyectos que se realicen en las
edificaciones y en el espacio piblico. Debido al poco nivel de transformacion de la ciudad,
muy probablemente no es este un tema tan relevante en Mompox, pero en casos como el
antiguo Estanco o Real Fabrica de Aguardiente, este tipo de actuacion puede contribuir a
fortalecer los conocimientos sobre la historia de Mompox.

« Publicaciones. Tanto en estos temas como en otros que se desarrollen en este marco,
se propone hacer publicaciones sobre investigaciones historicas.

* HISTORIA VIVA DE MOMPOX EN LA CIUDAD

Uno de los principales valores de Mompox es la presencia viva de la historia en sus
calles, en su gente, en sus edificaciones. En tal sentido se proponen tres proyectos orientados
a fortalecer ese valor:

* Mompox cuenta su historia. A partir del programa de sefializacion (ver ficha PC-
REP-01), crear afiches, carteles, sefiales, que cuenten la historia de determinados edificios,
plazas o calles, de tal forma que haga parte de la cotidianidad de la ciudad y que pueda ser
fuente de orientacion y conocimiento de la historia por parte de los turistas.

« Realce de hitos histéricos. Con ayuda de elementos formales y adecuacion espacial del
espacio publico, resaltar los hitos historicos para que se conviertan en elementos de mayor

2 Documento en proceso de elaboracion de Alvaro Luis Castro Abuabara.

3 . buscar numero de la resolucién del ICAN o decreto o lo que sea...

jerarquia y adquieran su verdadero significado. Se destacan entre ellos el Monumento a la
Cruz, la Piedra de Bolivar y el Suan.

FUENTE: Consultoria, 2007.

* Museo de la Ciudad. Se propone crear este museo donde se cuente la historia de la
ciudad a partir de las familias, sus historias, anécdotas, mobiliario, fotografias, entre otros.
Para resaltar la importancia de estos documentos es necesario que estén adecuadamente
expuestos de tal forma que tanto los ciudadanos como los visitantes tengan acceso a ellos.
Se propone la creacion de un museo interactivo que sea atractivo y dindmico en su reco-
rrido y disfrute.

2.2.2. FOMENTO DE EXPRESIONES CULTURALES, TRADICIONES Y PA-
TRIMONIO MUEBLE

El patrimonio inmaterial y el mueble, fueron identificados por los ciudadanos como
parte de las principales fortalezas de Mompox. Se plantean aqui tres programas orientados
a afianzarlos.

* FORTALECIMIENTO Y VALORACION DE EXPRESIONES CULTURALES

Se plantean los siguientes proyectos:

« Escuela de Formacion en Expresiones Culturales. En ella se ensefiarian danzas, musica
y otras expresiones culturales, no s6lo pero principalmente tradicionales. Mas que un sitio,
la escuela es un programa que puede funcionar en diversos lugares. El proposito es que no
se pierdan estas tradiciones, que se incorporen nuevas expresiones y que del intercambio
cultural se fortalezcan las tradicionales.

« Investigacion e Innovacion de las Tradiciones Culturales. A partir de la documentacion
de la Academia de Historia y la experiencia de la Escuela Taller, rescatar la esencia de las

tradiciones para evitar su degradacion. Llevar a cabo estudios sobre nuevas alternativas
basadas en los oficios y expresiones artisticas tradicionales, con el fin de volverlas mas
productivas y competitivas en el mercado local, nacional e internacional.

« Industrias culturales. A partir del fortalecimiento de las expresiones culturales, se
plantea buscar su aprovechamiento econémico mediante la conformacion de industrias cul-
turales ya sea fomentando y mejorando la comercializacion de los productos o participando
en programas de animacion urbana. Este programa aplica para otras manifestaciones del
patrimonio inmaterial, como la orfebreria, la forja, etc.

* EVENTOS Y CELEBRACIONES TRADICIONALES

<o

FUENTE: www.santacruzdemompox.spaces.live.com, 2007

Una parte importante del patrimonio cultural de Mompox son sus celebraciones. La mas
significativa es posiblemente la semana santa. Seglin se desarrolla en mayor detalle en el
Tomo I del PEMP (Caracterizacion y Diagndstico), su principal relevancia radica en ser una
de las manifestaciones mas representativas y originales del pais, compartiendo similitudes
muy fuertes con la semana santa de Sevilla, Espafia.

Con el objeto de resaltar la importancia de esta celebracion el PEMP propone la creacion
del Museo de la Semana Santa adjunto a la iglesia Santa Barbara (ver ficha PC-CR-03) y
continuar con la gestion de la declaratoria de la semana santa como patrimonio cultural de la
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Nacion. Asi mismo es fundamental fortalecer el proceso de preparacion de esta celebracion,
haciendo que CorpoSanta, la Alcaldia y la comunidad en general, inicien su preparacion
con el suficiente tiempo de antelacion, preferiblemente un afio.

FUENTE: Juan Manuel Castro, 2008.

Como esta conmemoracion existen otras que merecen una mayor preparacion y la
creacion de comités que se encarguen de sus preparativos. Dentro de ellas se resaltan el
Carnaval y el Dia de la Independencia especialmente destacado por su Bicentenario el 6
de Agosto del 2010, oportunidad que es importante aprovechar para atraer turistas y para
generar una entrada importante de recursos.

¢ INVENTARIO, VALORACION Y SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO
MUEBLE Y DOCUMENTAL

« Inventario, Documentacién y Valoracioén del Patrimonio Doméstico. Parte importante
del patrimonio mueble y documental de Mompox esta en los hogares. Por esta razon es
necesario generar este programa con el fin de recopilar informacion de las residencias y los
propietarios en los que se incluyan fotografias, historias orales, muebles, planos, escrituras,
libros y cuadros. Se plantea la posibilidad de que los propietarios de las casas aprovechen
economicamente la calidad de sus viviendas y del material historico y cultural que tienen,
organizando visitas guiadas para los turistas y ciudadanos interesados. Idealmente, los
propietarios de la informacion y el patrimonio mueble podria donar o prestar su material
para el museo de la ciudad propuesto en el PEMP.

« Inventario. Documentacién y Valoracion del Patrimonio Musical de Mompox. La
influencia negra e indigena, el legado del Caribe, la presencia del vals, la mazurca y el
pasillo, hacen necesario generar un inventario riguroso para documentar la riqueza musical
de Mompox y la region. El caso de la musica especializada de semana santa es uno de los
puntos importantes a revisar con especial cuidado. El patrimonio musical representado en
partituras es otro de los legados a proteger y destacar.

La comunidad juega un papel fundamental en la ejecucion y desarrollo de los proyectos.
Es a partir del esfuerzo de todos que se debe velar por la preservacion de las tradiciones,
de tal forma que estas no se pierdan o degraden y, por el contrario, aporten en la creacion
de una ciudad sana, amable y activa. En una ciudad que vive en la historia, y en la que el
tiempo adquiere una connotacion especial, dar vida a las tradiciones, leyendas y hechos
historicos es fundamental para su recuperacion y para el fortalecimiento de su imagen como
Patrimonio Mundial y como destino turistico.

2.3. ACCIONES PARA LA DIVULGACION DE MOMPOX COMO PATRIMO-
NIO NACIONAL Y MUNDIAL

El Plan de Divulgacion también busca apoyar el posicionamiento de Mompox a nivel
nacional e internacional (marketing territorial) a partir de su condicion de patrimonio Nacional
y Mundial. Con esta base se pretende aumentar el reconocimiento de propios y extrafios
sobre los valores de Mompox y su Centro Historico, ayudar a atraer turistas e inversionistas
privados, contribuir en el mejoramiento de la actividad econdmica, conseguir colaboraciones
en diversos proyectos, todo esto mediante diversas acciones de comunicacion.

2.3.1. PUBLICACIONES Y MATERIAL DIGITAL

Publicaciones de alta calidad que se puedan adquirir en cualquier parte del pais e incluso
en el exterior, asi como guias, folletos y otros materiales impresos que adquieran los turistas,
son elementos de gran utilidad en la divulgacion de Mompox y su patrimonio. Asi mismo,
presentaciones digitales, videos y otro tipo de documentos que sirvan para la promocion
de Mompox, su Centro Histdrico, su patrimonio, sus proyectos.

Enelnumeral 2.1.2 de este capitulo se mencionan algunas de las publicaciones propuestas
para otros temas pero que igualmente sirven para el proposito de este frente de accion. Se
complementan con publicaciones directamente enfocadas hacia lo exdgeno:

* Publicaciones sobre el patrimonio de Mompox: material e inmaterial, mueble e in-
mueble, el existente en las casas, el patrimonio natural.

« Guias turisticas y otros materiales impresos relacionados.

« Presentacion en power point o programas similares, folletos, libros, videos de pro-
mocioén de Mompox y sus valores. Este material puede estar en diferentes idiomas y debe
plantear opciones segun el tipo de proyecto y el tipo de actor a contactar.

2.3.2. ESTRATEGIA PROMOCIONAL

Se propone igualmente la realizacion de una estrategia promocional en el pais y en el
exterior a través de las embajadas y consulados, para mostrar los valores y bondades de
Mompox e invitar a la gente a ir y a invertir en Mompox.

Esta campaiia debe basarse tanto en los aspectos positivos y las ventajas comparativas
que hoy tiene Mompox, como en los logros que se vayan obteniendo en la medida en que
se implementa el PEMP, y en sus eventos.

Se puede aprovechar la coyuntura del bicentenario de la independencia y la posicion
de Mompox como primera ciudad en obtenerla en el pais.

La estrategia promocional incluye asegurar que los encargados de difundir las noticias
(medios de comunicacion, periodistas) conozcan Mompox y su situacion dual entre ventajas
sin limite y problemas serios.

4|

Mompox no exlste....
"'xr-_.;_gl,llov- en el Alma

FUENTE: Consultoria, 2008.
2.3.3. MARCA MOMPOX

Una de las acciones mas estratégicas es la creacion de la “marca Mompox”, orientada
a asegurar la presencia del nombre y el aseguramiento de calidad de lo hecho en Mompox,
en eventos y lugares especificos del pais y fuera de él.

Se pretende establecer una imagen (simbolo de Mompox) y un slogan, asociado a una
certezade calidad, originalidad, sostenibilidad, que haga presencia en stands, ferias, eventos,
embajadas, folletos, etc. El simil es lo que sucede con Café de Colombia a nivel nacional
e internacional, o Artesanias de Colombia en ferias y eventos del pais.

Sobre esa marca se debe trabajar en Mompox un compromiso de respeto a unas condi-
ciones inamovibles que aseguren que se va dejar en alto el nombre del municipio por sus

FUENTE: Consultoria, 2008.

El proyecto necesita una primera etapa de estudio, definicion, creatividad para lo cual
se requiere contratar a un consultor idoneo y, posteriormente, un trabajo desde el municipio
para asegurar compromisos con los principios establecidos y una labor de posicionamiento
nacional e internacional.

Como parte de este programa se debe estudiar la posibilidad de incluir a Mompox en
la red de “Slow Cities”, segiin se menciona en el capitulo 3 del Titulo IV de este Tomo II.

Este se considera uno de los proyectos prioritarios del Plan de Divulgacion y del PEMP
en general.

2.3.4. MOMPOX FUERA DE MOMPOX

Este programa esta estrechamente ligado con la imagen de marca y plantea la necesidad
de “salir” de Mompox, de venderse por fuera y asegurar la presencia de representantes de la
ciudad en eventos y lugares estratégicos. Ante las dificultades de accesibilidad de Mompox,
el salir a mostrar las bondades de sus productos y tradiciones puede ser una estrategia que
sirva para romper el circulo vicioso que hoy se presenta por tal situacion.

El programa incluye:

« La creacion de una pagina web con la marca Mompox, que contenga toda la informa-
cion y los vinculos que pueda requerir cualquier persona interesada de alguna forma en la
ciudad: inversionistas, turistas, posibles donantes, posibles clientes de los productos, etc.

« La presencia en eventos y ferias artesanales, de turismo, de moda, de gastronomia o
cualquier otra que se relaciona con las ventajas comparativas y los productos de Mompox.

« La presencia en las diferentes embajadas y consulados de Colombia, con afiches,
folletos, informacion, libros, etc.

« Lapresencia en aeropuertos cercanos, agencias de viaje, supermercados (con productos).

« La creacion de “Tiendas Mompox” en las principales ciudades del pais.

El proposito es “hacer sonar” a Mompox por fuera de Mompox continuamente.

2.3.5.EVENTOS Y CONCURSOS REGIONALES, NACIONALES E INTERNA-
CIONALES EN MOMPOX

La realizacion de eventos y concursos en la ciudad de Mompox puede contribuir enor-
memente en su divulgacion. Para esto se debe partir del posicionamiento que tiene la ciudad
en el imaginario de los colombianos y en su calidad de Patrimonio Mundial.

En ese sentido se pueden realizar eventos tales como:

« Concursos de pintura, musica, escultura, literatura. Un ejemplo importante por revi-
sar para replicarlo segun las condiciones locales, es la poblacion de Albarracin, Espaiia,
en donde se hace el concurso “Albarracin pintado” para el cual invitan a los principales
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artistas del pais e incluso a nivel internacional, a que en un tiempo determinado (una o dos
semanas) se asienten en la ciudad y la pinten. Ademas de producir obras de arte de gran
valor, se promociona el lugar y, posteriormente, las obras de arte producidas se exponen en
el museo de la ciudad. También se pueden vender en subasta publica para recoger fondos
para alguna obra especifica de la ciudad. En Albarracin también se realizan festivales de
musica ya reconocidos en el pais.

 Proyectos con estudiantes: promocion de elaboracion de proyectos conjuntos de
diversas universidades del pais en los que, por ejemplo, estudiantes de arquitectura hagan
propuestas para alguno de los proyectos del PEMP. Se pueden incluso hacer convocatorias
internacionales. Ademas de obtenerse ideas que pueden alimentar los proyectos reales, se
puede empezar a generar un compromiso de estos grupos de jovenes con la ciudad, vincu-
larlos a la realidad del municipio y hacerlos participes de la busqueda de mejores opciones
para Mompox. La promocion de la ciudad con este tipo de propuestas también es muy alta.

FUENTE: Juan Manuel Castro, 2008.

« Festivales de musica, de literatura o similares.

« Feria de joyas y accesorios a nivel nacional.

« Concursos arquitectonicos para proyectos del PEMP, como el ya planteado para
Mompox de Cara al Rio. El marketing territorial que se logra con este tipo de concursos
es de gran valia.

« Congresos sobre temas asociados a patrimonio y otras ventajas comparativas de Mompox.

« Continuidad y fortalecimiento del festival de cine de Mompox, ya realizado en dos
aflos consecutivos.

Es importante tener eventos que se realicen por ejemplo anualmente y que se conviertan
en parte de las tradiciones asociadas a la ciudad, y a la vez ser imaginativo con eventos que de
pronto sdlo se realicen una vez pero que generen alto impacto de promocion, visitas y recursos.

2.3.6. ASOCIACION DE AMIGOS DE MOMPOX

Con base en el posicionamiento de Mompox en el imaginario de los colombianos, se
propone crear la Asociacion de Amigos de Mompox, en la que se asegure la vinculacion de
personas reconocidas, pero también de todos aquellos que puedan de alguna u otra forma
hacer parte del proposito de recuperacion integral de Mompox.

También se pueden aprovechar los medios tales como Facebook para generar ayudas
de diferentes tipos incluso desde discusion de temas en foros, planteamientos de proyectos
y negocios, etc.

2.4. ACCIONES PARA EL POSICIONAMIENTO DEL PLAN ESPECIAL DE
MANEJO Y PROTECCION

El PEMP, como instrumento de planificacion que esta fijando un norte para el futuro
del Centro Historico de Mompox y de la ciudad en general, requiere que sea apropiado en
primer lugar por los momposinos, pero también que lo conozcan, lo utilicen y lo apoyen
los diferentes actores que pueden o deben hacer parte de su puesta en marcha.

En tal sentido, desde este frente se plantean acciones principalmente informativas que
den a conocer ¢l plan y ayuden a su posicionamiento.

2.4.1. POSICIONAMIENTO LOCAL

Son acciones dirigidas a la comunidad local de los diferentes grupos y tipos, de tal
forma que no so6lo conozcan la existencia del PEMP, sino su sustentacion, sus propuestas
y la forma como cada uno de ellos puede involucrarse tanto en su puesta en marcha como
en su seguimiento y control.

Para ello se plantean:

« Presentaciones, seminarios, reuniones con los funcionarios, ciudadanos, grupos es-
pecificos.

» Materiales impresos tales como afiches, folletos, otros.

* Programas en los canales de television local, la emisora, las revistas y otros medios
de comunicacion locales.

« Obras de teatro y otras manifestaciones artisticas.

Elsistema de gestion social contiene acciones especificas orientadas al posicionamiento
del PEMP en la ciudad, su entendimiento y su apropiacion por parte de los momposinos.

2.4.2. POSICIONAMIENTO DEPARTAMENTAL, REGIONAL Y NACIONAL

Se requiere igualmente el posicionamiento del PEMP en estas otras escalas del territorio
a partir de:

« Materiales impresos distribuidos mediante periddicos.

« Programas en Telecaribe y emisoras regionales.

2.4.3. POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Elposicionamiento internacional del PEMP se orienta a obtener en primer lugar coopera-
cion para la realizacion de sus proyectos y, en segunda instancia, a conseguir inversionistas
y socios estratégicos.

Para ello se recomienda en una primera fase enviar material impreso, videos, presen-
taciones en power point o programas similares, dando a conocer el PEMP. Posteriormente
se requiere hacer la gestion de proyectos especificos.

Se requiere que el material esté en varios idiomas y plantee opciones segiin el tipo de
proyecto y el tipo de actor a contactar para que hagan parte de la implementacion del PEMP.

2.4.4. CAMPANAS PARA PROYECTOS ESPECIFICOS

Algunos proyectos criticos pueden ser motivo de la solidaridad de algunos grupos
sociales locales, nacionales e internacionales, por lo cual se pueden realizar campaiias
aprovechando opciones actuales como Facebook, o grupos tales como egresados de una
universidad o similares.

3. PROPUESTAS PARA LAS PRIMERAS FASES

La sociedad colombiana es consciente de la existencia de Mompox, pero desconoce sus
valores patrimoniales y la situacion real por la que atraviesa el municipio. En este sentido
el Plan de Divulgacién permite mostrar y visibilizar los valores culturales, sociales y am-
bientales del lugar para posicionarlo en la agenda publica del pais.

Para ello se propone que el Plan de Divulgacion se desarrolle a partir de las funciones que
debe tener la comunicacion, anotadas en el numeral 1.1 de este Titulo V, y estas a su vez se
desglosen en las diferentes dimensiones de la comunicacion: Informacion y sensibilizacion,
apropiacion, y sostenibilidad. Estas dimensiones van articuladas de manera intrinseca con
los actores sociales a los que va dirigida, a nivel local, regional, nacional e internacional.

En tal sentido se plantean las primeras actividades a desarrollar desde el plan de divul-
gacion, desde las tres funciones de la comunicacion:

3.1. FUNCION INFORMATIVA Y DIVULGATIVA

3.1.1. ACTIVIDAD 1

Socializacion del Plan Especial de Manejo y Proteccion de Mompox, para dar a cono-
cer el PEMP a las autoridades locales, comunidad y expertos momposinos, a través de la
realizacion de talleres sectoriales.

Pieza: Presentacion en Power Point.

Nivel de actuacién: Local.

Prioridad: Corto plazo.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.

3.1.2. ACTIVIDAD 2

Socializacién del PEMP entre la poblacion infantil y juvenil de Mompox, para sen-
sibilizar a los nifios y jovenes sobre la importancia del PEMP y el reconocimiento de las
oportunidades econdémicas para la poblacion.

Piezas: Afiche-historieta distribuido en colegios, tiendas, sitios de interés cultural y
mototaxis, entre otros.

Nivel de actuaciéon: Local.

Prioridad: Corto plazo.

Metas: Producir 500 afiches y colocarlos en los diferentes puntos de encuentro, ademas
de pegarlos en los mototaxis, que es el modo de transporte mas utilizado en el municipio.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.

3.1.3. ACTIVIDAD 3

Activacion de los canales de comunicacion local, para dar a conocer el PEMP y sus
diferentes implicaciones, para informar a la comunidad y hacer seguimiento permanente
sobre la ejecucion del PEMP.

Piezas: Creacion de programas radiales y de television de caracter semanal que den
cuenta del proceso de seguimiento en la ejecucion del PEMP.

Nivel de actuacién: Local.

Prioridad: Corto plazo.

3.1.4. ACTIVIDAD 4

Socializar y divulgar el PEMP, a través de una separata en medio escrita a nivel regional,
periodico El Universal de Cartagena y nacional, periddico El Tiempo.

Pieza: Creacion de una separata que informe acerca de la importancia de los procesos
que se adelantan para la proteccion de Mompox, a nivel cultural, econémico y ambiental.
En esta se deben incluir los programas turisticos, mapas de acceso, ofertas y servicios del
municipio, entre otros. También se debe incluir la posible vinculacion de la empresa privada.

Nivel de actuacién: Regional y Nacional

Prioridad: Corto plazo.

Metas: Producir un inserto con el patrocinio de la empresa privada que se distribuya
en el periddico regional y nacional. Los contenidos seran: Qué es el PEMP, qué busca,
quiénes son los actores vinculados, los mapas de acceso a Mompox, atractivos del lugar,
una infografia del municipio con el PEMP, lugares a intervenir y posiciones sobre el tema
de: la ministra de cultura, el Gobernador de Bolivar, el Director de la Sociedad Colombiana
de Arquitectos y otros que validen el proceso.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.

3.2. FUNCION EDUCATIVA Y DE APROPIACION

3.2.1. ACTIVIDAD 1

Obra de teatro itinerante, aprovechando la penetracion y aceptacion que tiene el teatro
entre los momposinos, mediante un concurso promovido por la Secretaria de Educacion,
que premie la mejor iniciativa y otorgue el presupuesto para el montaje y presentacion en
colegios y eventos de caracter local y regional. (Animacion sociocultural).

Pieza: Creacion, montaje y presentacion de obra de teatro.
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Nivel de actuacién: Local y regional.
Prioridad: Corto plazo.

Metas: Etapa de Formulacion: Vinculacion de todos los colegios locales y el 50% de
los funcionarios de la Secretaria de Educacion al concurso.

Etapa de Montaje: Vincular un 25% de estudiantes y profesores al desarrollo de la obra.

Etapa de Presentacion: Presentar la obra ante un 80% de la poblacion momposina y un
35% de poblacion a nivel regional.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.

3.2.2. ACTIVIDAD 2

Cartilla educativa con ilustraciones tipo historieta que se distribuya en colegios y estable-
cimientos publicos, que cuente acerca de la importancia del municipio y del PEMP, asi como
de las acciones a nivel de cultura ciudadana para preservar el patrimonio cultural y ambiental.

Pieza: Cartilla educativa con ilustraciones.

Nivel de actuacién: Local.

Prioridad: Corto plazo.

Metas: Producir 1.500 cartillas con ilustraciones y fotos sobre el PEMP, que incluya
paginas para retroalimentacion de contenidos. La cartilla debe contener instrucciones para
su lectura. Qué es un PEMP, Importancia de Mompox y valores asociados.

Distribucion en colegios, oficinas municipales, centros de comercio mas visitados.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.

3.2.3. ACTIVIDAD 3

Congreso internacional sobre patrimonio cultural que tenga como eje a Mompox y
convoque expertos nacionales e internacionales, sobre temas relacionados con la conser-
vacion del patrimonio, que ademas presenten estrategias para la sostenibilidad economica
de este tipo de lugares.

Piezas: Elaboracion de piezas para la promocion del evento como: Plegables, avisos
de prensa, etc.

Nivel de actuacién: Nacional y regional.

Prioridad: Mediano plazo.

Metas: Disefiar desde el Ministerio de Cultura la propuesta académica, econdmica,
logistica, divulgativa y cultural para la realizacion del Congreso. Vincular a otras institu-
ciones y personas que trabajen en el tema.

Conseguirun 25% de apoyo econdémico del Ministerio de Cultura y un 75% como aporte
de la empresa privada para su realizacion. Contar con una asistencia aproximada de 250
personas, y determinar un valor para la inscripcion.

Responsables: Agente externo que acompaie el proceso.

3.2.4. ACTIVIDAD 4

Capacitacion a un grupo de periodistas nacionales y corresponsales internacionales
para dar a conocer los valores patrimoniales y turisticos que tiene Mompox, con el fin de
que se conviertan en multiplicadores de opinidn y de las acciones que se desarrollan en el
marco de ejecucion del PEMP.

Nivel de actuacién: Local, nacional e internacional.

Prioridad: Mediano plazo.

Metas: Disefiar el programa para la invitacion de los periodistas. Vincular a 10 perio-
distas nacionales y 8 internacionales.

La visita debe estar soportada con el aval institucional del Ministerio de Cultura, la
Gobernacion de Bolivar, la municipalidad de Mompox y hoteles importantes del municipio.
Vincular una aerolinea comercial para la adquisicion de los tiquetes aéreos.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.

3.3. FUNCION MOVILIZADORAY DE SOSTENIBILIDAD

3.3.1. ACTIVIDAD 1

Creacion de marca Mompox, para posicionarla con el fin de promover los productos
elaborados en el lugar, asi como el turismo. La marca Mompox debe recoger el Imaginario
de la poblacion y debe constituirse en sello de identidad.

Pieza: Logotipo con Slogan, para imprimir en camisetas, etiquetas, piezas de comunica-
cidn, pagina web. Se ubicarian unos stands estratégicos con pendones de la marca Mompox,
ubicados en sitios donde se retinen personas que lideran opinién publica. Aprovechar el
espacio para vender la filigrana momposina, souvenirs con el logo y algunos de los productos
mas representativos. Ello constituiria “El Rincon de la Tienda Mompox™.

Nivel de actuacién: Local, regional, nacional e internacional.

Prioridad: Corto plazo.

Metas: Diseflar una metodologia que recoja la percepcion de al menos un 80% de
momposinos, sobre los elementos que debe contener la marca Mompox.

Crear un programa de divulgacion y aplicacion de la imagen de marca que recoja los
elementos mas representativos que produce el municipio, entre joyas en filigrana, sillas
mecedoras, conservas de corozo, cascos de limon, queso de capa, y otros. Lograr reunir al
menos 35 productores entre artesanos, ebanistas y sector agroindustrial que expongan sus
productos en la “Tienda Mompox”.

Disefiar 8 elementos adicionales como camisetas, manillas y mochilas, entre otros, que
tengan la marca Mompox y se comercialicen en los Stands o tiendas creadas para tal fin.

Ubicar al menos 20 puntos de interés en Bogotd, entre restaurantes, bares y Museos
donde se pueda ubicar la Tienda o el Stand del “Rincon de Mompox™.

Responsables: Agente externo que acompaie el proceso.

3.3.2. ACTIVIDAD 2

Crear un sitio en la web, con el sello de la marca Mompox.

Este paso es fundamental para acercar a Mompox a la comunidad nacional e internacio-
nal, para promoverlo como destino turistico y promover sus productos (filigrana, artesania
y gastronomia entre otros), con el fin de que se pueda desarrollar comercio virtual.

Pieza: Pagina web con Links, para oferta turistica, reservas, adquisicion de productos
etc. Esta pagina debera promoverse en todas las piezas de comunicacion y hacer un lanza-
miento nacional de la misma. La pagina incluira una forma de contacto.

Nivel de actuaciéon: Regional, nacional e internacional.

Prioridad: Corto plazo.

Metas: Crear el sitio web para acercar a Mompox a la comunidad nacional e interna-
cional durante los tres primeros meses de ejecucion del PEMP.

El sitio debe tener Links, para oferta turistica, reservas, adquisicion de productos etc.,
y en este lapso de tiempo vincular al 35% de los sectores que se promueven en la misma.
(Turistico, productivo).

También se debe lograr el 80% de la vinculacion de las instituciones gubernamentales
que participan en el proyecto.

Esta pagina debera promoverse en todas las piezas de comunicacion (afiches, cartilla,
separatas etc.) y hacer un lanzamiento nacional de la misma. La pagina incluira una forma
de contacto y se realizara el registro de los visitantes.

Responsables: Agente externo que acompaie el proceso.

3.3.3. ACTIVIDAD 3

Posicionar a Mompox como locacién para la realizacion de series de television y peli-
culas de cine y promover los valores patrimoniales de Mompox como locacion ideal para
producir series de television y cine de época a nivel nacional e internacional.

Piezas: Promocion en la pagina web con recorrido virtual por los diferentes lugares de
conservacion. Adjuntar servicios profesionales y técnicos, ademas de recursos existentes a
nivel de extras y apoyos para produccion.

Nivel de actuacién: Regional, nacional e internacional.

Prioridad: Corto plazo.

Metas: Realizar un video que ird en la pagina web y promocione este aspecto, a través de
un recorrido virtual por los diferentes lugares de conservacion. Adjuntar servicios profesio-
nales y técnicos, ademas de recursos existentes a nivel de extras y apoyos para produccion.
Vincular a un 20% de los sectores vinculados, turistico y productivo.

Este proyecto sera de largo plazo, cuando el sector turistico esté lo suficientemente
desarrollado para recibir grandes equipos de produccion. La meta propuesta es a seis afios
después de iniciado el PEMP.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.

3.3.4. ACTIVIDAD 4

Creacion de un festival internacional, tipo “Hay festival”, bien sea de misica, cine,
literatura, teatro o gastronomia, para promover a Mompox y se dinamice la economia con
la visita de reconocidos personajes del mundo de las artes o las letras. Vincular patrocinio
de empresa privada y de medios escritos o de television.

Piezas: Utilizacion de muchos canales de divulgacion. Prensa, radio, television, pagina
web, afiches, volantes etc. Vincular a la Asociacion de Amigos de Mompox.

Nivel de actuacién: Nacional e internacional.

Prioridad: Largo plazo.

Metas: Convocar a la Asociacion de Amigos de Mompox, a nivel local y nacional,
con la participacion de un 40% de sus miembros, para el disefio de la propuesta cultural.

Definir comités de caracter académico, logistico y economico. Este ultimo se encargara
de buscar los patrocinios respectivos, que deben ascender a un 100% de los costos totales.

Vincular a cuatro grandes medios de comunicacion nacional en el campo de la prensa,
radio y television para la divulgacion del evento.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.

3.3.5.ACTIVIDAD 5

Creacion de la Asociacion de Amigos de Mompox, de personajes de la vida nacional e
internacional que “apadrinen” los proyectos del PEMP, se conviertan en promotores de la
conservacion y promuevan actividades que dinamicen el desarrollo de Mompox.

Piezas: Esta actividad debe tener un componente fuerte de relaciones publicas y la debe
liderar un momposino reconocido que movilice recursos entorno al desarrollo de proyectos
para el municipio.

Nivel de actuacién: Local, regional, nacional e internacional.

Prioridad: Largo plazo.

Metas: Vincular a 80 escritores, periodistas, actores, deportistas y musicos de gran reco-
nocimiento nacional e internacional, quienes a su vez actuaran como “vigias” del patrimonio.

Este proyecto es a corto plazo. La asociacion debe estar conformada, con estatutos y
disefio de reuniones presénciales y virtuales en el primer afio de ejecucion del PEMP.

Para conseguir los apoyos que se requieren a nivel de patrocinio de la empresa privada,
el proyecto debe tener un fuerte componente de relaciones publicas y la debe liderar un
momposino reconocido que movilice recursos en torno al desarrollo de proyectos para el
municipio. Se propone a Isabel Sofia Cabrales, modelo y presentadora de television, futura
esposa del hijo del Presidente Alvaro Uribe. Esta decision debe conocerse en los primeros
dos meses de ejecucion del PEMP.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.
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3.3.6. ACTIVIDAD 6

Campaiia por Facebook, para la consecucion de un carro de bomberos para Mompox,
como una excusa para lograr dos objetivos: dar a conocer a Mompox y crear conciencia
sobre el riesgo que corre el patrimonio en caso de incendio. Con ello se busca movilizar
a los jovenes en torno a una necesidad puntual del municipio, en una campafia agil y de
caracter juvenil que cuente los riesgos a los que se expone este municipio patrimonio de
la humanidad.

Piezas: Utilizar la red social y agregar tips 4giles que le ensefien a los jovenes qué es
Mompox, donde queda, qué pasé alli etc. Crear un link para la consecucion de recursos
con el fin de adquirir el carro de bomberos y generar diferentes momentos de la campaiia,
teniendo a Mompox como eje.

Nivel de actuacién: Local, regional, nacional e internacional.
Prioridad: Corto plazo.
Metas: Crear el sitio en Facebook, en los primeros tres meses de ejecucion del PEMP.

Disefiar una campafia 4gil de caracter juvenil, con tips, recordando momentos claves de
Mompox como: Cambio de cauce del rio, patrimonio de la humanidad segtin la Unesco, su
aislamiento geograficoy suriqueza arquitectonicay cultural. Vincular almenos 300 personas
en los primeros tres meses, que se movilicen en torno a una necesidad puntual del municipio,

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.
3.3.7. ACTIVIDAD 7

Premio a la conservacion del patrimonio, respaldado por Mincultura, empresa privada
y Unesco, para motivar a los residentes y las instituciones del municipio en la conservacion
del patrimonio. El premio debe tener un estimulo econémico.

Piezas: Plegables promocionales, pauta radial y de television. Vinculacién de la aso-
ciacion de amigos de Mompox.

Nivel de actuacién: Nacional e internacional.
Prioridad: Corto plazo.

Metas: Este proyecto de sostenibilidad debe realizarse después de dos afos de iniciar
la ejecucion del PEMP. Vincular al menos 10 entidades y universidades que respalden
académica y econdmicamente el proyecto. Disefar la propuesta y conseguir el respaldo
Institucional y académico. En este aspecto la Asociacion de Amigos de Mompox, tiene
un gran papel.

Al concurso se deben inscribir al menos 35 participantes que trabajen por larecuperacion
del patrimonio arquitectonico y ambiental del municipio.

Responsables: Agente externo que acompaiie el proceso.
4. MEDICION Y EVALUACION

La medicion que se desarrolle en el Plan de Divulgacion del PEMP debera conocer
los comportamientos de partida para emprender las acciones de comunicacion, que son
susceptibles de ser modificadas con la ejecucion del mismo y que puedan ser atribuidas a
la accion comunicativa.

La medicion en comunicacion se centrara en los siguientes aspectos:

Determinar una linea base en términos de visitantes al municipio. Luego se ubicaran
encuestas en los hoteles, con preguntas relacionadas con el motivo de la visita. ;Cémo se
enterd de la existencia Mompox? ;Qué le llam6 mas la atencion? y otras, que serviran de
retroalimentacion parala ejecucion del PEMP. Conviene aplicar este instrumento de medicion
anivel anual. El indicador esta determinado por la diferencia entre el nimero de visitantes
antes de implementarse el Plan de Divulgacion y durante su ejecucion.

El impacto econémico también es susceptible de ser medido. A mayor niimero de
visitantes, bien sea de caracter presencial como virtual, se presenta un movimiento en la
economia local. Se revisaran estas cifras con la Alcaldia Municipal de Mompox, con base
en los indicadores locales.

Es fundamental medir de manera cualitativa la apropiacion ciudadana respecto al pa-
trimonio. Para ello se propone aplicar encuestas antes de comenzar la ejecucion del PEMP
y durante su aplicacion.

Conviene desarrollar unos indicadores de gestion que den cuenta del niimero de publi-
caciones en medios masivos nacionales e internacionales, sobre Mompox.

Los eventos académicos y culturales a desarrollar en el Plan de Divulgacion deberan
contener un registro de asistentes y visitantes de acuerdo con los sectores que cada uno de
ellos representa y su posible impacto a nivel internacional.

La pagina web se constituye en un insumo fundamental a ser medido de manera
permanente. Debera existir un reporte de visitantes que incluya la siguiente pregunta
(Después de visitar esta pagina, desea visitar el municipio de Mompox? También debe
incluir una seccion de “Contacto” y manejar posibles niveles de vinculacion con el
municipio, etc.

La Campaiia por Facebook debera medir el numero de participantes y la recoleccion
de recursos para la adquisicion del carro de bomberos y las otras formas propuestas para
la consecucion del mismo.

Para el desarrollo de la marca Mompox se realizara una encuesta a nivel local, que
recoja el imaginario de la poblacion. También a través de la pagina web se puede aplicar
otra encuesta para saber si la marca se reconoce a nivel nacional.

VI. PROGRAMA, PROYECTOS Y CRONOGRAMA
1. CUADRO GENERAL DE PROPUESTAS DEL PLAN ESPECIAL DE MANEJO
Y PROTECCION PARA EL CENTRO HISTORICO DE MOMPOX

Se presenta a continuacion una sintesis de los diferentes programas y proyectos pro-

puestos por el PEMP desde sus diferentes aspectos y componentes.

1. ASPECTOS FISICO TECNICOS

Componente

Programa

Proyecto

ACTUACIONES ESTRUCTURANTES

1. Plaza Fundacional de
La Concepcién

Espacio publico de la plaza

Iglesia de La Concepcion

Antiguo Mercado Publico

2. Mompox de Cara al Rio

Recuperacion eje urbano de La Albarrada

Iglesia y claustro de San Francisco

Iglesia de Santa Barbara y museo de Semana Santa

Centro de capacitacion y formacion integral - Antigua Planta
Eléctrica

Museo de la Ciudad

Nuevo Hospital de Mompox

Estudio posible reasentamiento habitantes ronda de rio

Centro de apoyo a la participacion ciudadana (Fundacion
Neotropicos)

3. Eje de Reunioén y
Encuentro Calle 18

Adecuacion espacio publico

Parque Bolivar

Parque del Cementerio

Conjunto Plaza Santo Domingo — Plazoleta Juan B. del
Corral — Centro Gastronémico

Colegio Pinillos

Iglesia de Santo Domingo

Cementerio

Equipamientos deportivos y recreativos - predio Colegio
Pinillos

4. Eje Simbolico Calle
Real del Medio

Adecuacion espacio publico

Parque de la Libertad

Casa de la Cultura

Hospital San Juan de Dios

Iglesia y claustro de San Agustin

Iglesia San Juan de Dios

Museo de arte religioso

Centro Administrativo Municipal - Centro de Eventos de
Mompox

Casa del Te Deum (Hostal Dofia Manuela)

5. Carrera 5: Eje de la
Nueva Ciudad

Espacio publico y movilidad

Nodos de equipamientos

Nuevos desarrollos de vivienda

Mejoramiento de vivienda

ARTICULACION
REGIONAL Y
PLANIFICACION

1. Accesibilidad y
conectividad

Gestion para el mejoramiento de la accesibilidad terrestre

Gestiéon de reactivacion del transporte publico fluvial a
Mompox

Gestion de reactivacion del aeropuerto de Mompox

Mejora de servicios de comunicacion (telefonia, internet,)

2. Integracion y
fortalecimiento regional

Gestion de integracion con los municipios de la depresion
momposina: proyectos comunes

3. Planificacion y
ordenamiento

Gestion de revision del PBOT vy la integracion del PEMP
como elemento estratégico para el desarrollo de la ciudad

ACTUACIONES TRANSVERSALES EN LOS SISTEMAS
GENERALES

1. Sistema Ambiental

Recuperacion y manejo de zonas de proteccion ambiental

Mantenimiento y aumento de flora y fauna

Programas/acciones generales de recuperacion y manejo
ambiental

2. Sistema de Espacio
publico

Paisaje urbano

Aprovechamiento econdmico del espacio publico

Animacion urbana

Plan de sefializacion

Aumento de espacio publico

3. Sistema de Movilidad

Armonizacion circulaciones peatonales y vehiculares

Estacionamientos

Transporte publico

Mantenimiento de vias

4. Sistema de
Equipamientos

Permanencia de equipamientos primarios

Reubicacion de equipamientos especificos

5. Sistemas de Servicios
publicos

Recoleccion y manejo de desechos solidos

Actualizacion de redes

Tratamiento de aguas servidas

ACCIONES EN
EL PATRIMONIO
ARQUITECTONICO
DOMESTICO

1. Actuaciones
transversales en
edificaciones
patrimoniales

Edificaciones Abandonadas

Plan Cubiertas

Plan Fachadas

Plan Patios y Traspatios Verdes

2. Aseguramiento y
fortalecimiento de la
actividad residencial

Aprovechamiento Economico de la Vivienda

Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad

Mejoramiento de las condiciones del entorno

Plan “Adultos Mayores™

Concientizacion y sensibilizacion

NORMA
URBANA

Resolucion de adopcion del PEMP por parte del Ministerio de Cultura

Normas municipales complementarias




Edicion 47.609

Domingo 31 de enero de 2010

DIARIO OFICIAL

79

2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Componente

Programa

Actividad / Proyecto

ADMINISTRACION
MUNICIPAL

defensa y control del
patrimonio cultural

Componente Programa Proyecto
1. Fortalecimiento del Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal
Base institucional | 2. Conformacion del Consejo Municipal de Patrimonio
para la promocion,

3. Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura y Turismo

Base
para

PARTICIPACION
PUBLICO /
PRIVADA

administrativa
la gestion del

PEMP y del centro

1. Estudio para la conformacion de la EMPRESA MOMPOX

2. Fase pre-operacional de la EMPRESA MOMPOX

3. ACCIONES PARA LA DIVULGACION DE MOMPOX
COMO PATRIMONIO NACIONAL Y MUNDIAL

Publicaciones

Libros, guia y folletos de divulgacion de Mompox y su
patrimonio

Estrategia promocional

Base en diferencias, valores, aspectos mas significativos

Base en fechas importantes: el bicentenario de la independencia,
primera ciudad en independizarse en Colombia

Marca Mompox

Slogan

Logo-imagen

Organizacion el programa

Sello de calidad / marca de origen

Productos

Promocion de la marca Mompox

Posicionamiento de imagen

Vinculo slow cities

Mompox fuera de
Mompox

Pagina web con la marca Mompox

Presencia en eventos y ferias

Presencia en las diferentes embajadas y consulados de Colombia

Presencia en
supermercados

aeropuertos cercanos, agencias de viaje,

Creacion de “tiendas Mompox”

Eventos y concursos
regionales, nacionales
e internacionales

Artistas: pintura, miisica

Estudiantes: proyectos conjuntos de las universidades

Festivales de musica, literatura y similares

Ferias de joyas y accesorios

Concursos arquitectonicos para proyectos del PEMP

Congresos sobre temas asociados al patrimonio

Asociacion de amigos
de Mompox

Creacion de la asociacion de amigos de Mompox

ristico

histérico 3. Fase operacional de la EMPRESA MOMPOX

Zz 1. Acciones de corta duracion en credibilidad

S«

o % 2. Acciones de corta duracion en sostenibilidad sociocultural

= . ..

% % Slst_c;na de  gestion | 3 Acciones permanentes en cultura ciudadana

SN social

=

= &) 4. Acciones permanentes en participacion
3. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Componente Programa Actividades / Proyecto
o) Formacion y capacitacion
§ Desarrollo de la capa- Apoyo a la actualizacion y el fortalecimiento tecnologico
o ° cidad empresarial Apoyo a empresas existentes: calidad y “exportacion”
:é E Fomento a la creacién de MIPYMES
= g ‘:2) Fortalecimiento de la
Zaz i iativa: | . Lo
£ 2 E zzgzziaimgiﬁ;j::? Clusters y asociatividad
g ; E empresas asociativas
s
<DC é E Marca Mompox (origen)
% ; — | Mercadeo y promocion | promocisn de Mompox y sus productos en Colombia y el
s& mundo
=R
E . . | Fomento a investigacion
&2 Fomento de la investi-
8 gacion + desarrollo + | E-Commerce
2 mnovacion Estudios de mercado y oportunidades
Plan de desarrollo tu-

4. ACCIONES PARA EL POSICIONAMIENTO
DEL PLAN ESPECIAL DE MANEJO

turisti
nible

Mompox como destino

co cultural soste-

Comité de sostenibilidad de Mompox

Identificacion de impactos y buenas précticas

Sostenible

turisti

SOSTENIBILIDAD DEL PATRIMONIO
2. Turismo Cultural Competitivo y

COMO BIEN UTIL Y PRODUCTIVO

Mompox como destino

co cultural com-

petitivo

Acciones para los factores de soporte

Acciones para los factores de atraccion

Acciones para los factores de produccion

Acciones para los factores de gestion

4. PLAN DE DIVULGACION
Componente Programa Actividad / Proyecto
mQ Vigias del Patrimonio: Reactivacion y fortalecimiento
—SZd Control ciudadano - -
§ % 5 Control ciudadano directo
a ) R R
8 § 8 Investigaciones Para apoyar la adecuada conservacion del patrimonio
2 8 E y publicaciones Para afianzar el compromiso ciudadano
é = ° En temas relacionados con la adecuada conservacion del
2202 imoni
= UDJ g g Capacitacion, ~ forma- patrimonio
2 o<E ciény sensibilizacion | By temas enfocados hacia los valores, comportamientos y
% o :<ZC & habilidades para fortalecer y afianzar
=B o]
Sz2538 — —
SRR Organizacion y partici-
< E D£S pacion ciudadana: Sis- | Ver Aspectos Administrativos
—~ O O & £ |tema de gestion social

Proteccién y “Rescate”
de la memoria historica

Investigaciones y Documentacion Historica

Historia Viva de Mompox en la Ciudad

Fome
nes

mueb

MONIO INMATERIAL Y | TENENCIA. Apoyo a la adecuada conser-

2. ACCIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO Y DI-
VULGACION DEL PATRI-
MUEBLE Y LA HISTORIA.

ciones y

nto de expresio-
culturales, tradi-
patrimonio
le

Fortalecimiento y Valoracion de Expresiones Culturales —
Industrias Culturales

Eventos y Celebraciones Tradicionales

Inventario, Valoracion y Salvaguarda del Patrimonio Mueble y
Documental

Y PROTECCION

Posicionamiento local

Presentaciones, seminarios, reuniones

Material impreso afiches, folletos etc.

Programas en television local, radio, revistas, diarios

Obras de teatro y manifestaciones artisticas

Posicionamiento
departamental, regional
y nacional

Materiales impresos

Programas en television

Posicionamiento
internacional

Material en embajadas, gestion de proyectos especiales

Campafias para
proyectos especificos

Aprovechamiento de los grupos sociales locales, nacionales e
internaciones y explotacion de las redes sociales en internet,
grupos de egresados de las universidades

Asociacion de amigos
de Mompox

Creacion de la asociacion de amigos de Mompox

2.PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANASOBRE VISIONDE FUTURO
Y PROPUESTA INTEGRAL

Uno de los frentes tomados en consideracion para la priorizacion de proyectos, fue la
vision de los ciudadanos respecto a las hipétesis de propuestas tanto para la vision de futuro
como para los programas y proyectos, obtenida en el proceso de participacion realizado en
mayo de 2008, que incluy6 un taller y un conversatorio.

La hipdtesis presentada fue posteriormente ajustada con base en la retroalimentacion
dada tanto por la comunidad momposina, como por los miembros del comité de seguimiento
del PEMP, grupos de expertos y por la decantacion propia de este tipo de proyectos, con
lo cual los proyectos priorizados por la comunidad pueden diferir de las propuestas finales
del PEMP en nombres, grupos, escala, entre otros.

2.1. RESULTADOS SEGUNDO TALLER CIUDADANO E INSTITUCIONAL

Se presentan a continuacion los resultados obtenidos en cada uno de los temas abordados
en el trabajo de grupos del taller: vision de futuro y lineas de accion del PEMP.

2.1.1. VISION DE FUTURO

Los cuatro grupos trabajaron sobre la misma vision de futuro, la cual fue presentada y
explicada por los integrantes de la consultoria a partir del siguiente grafico:

CUADRO 2.3.1-1VISION DE FUTURO DE MOMPOX

VISION DE FUTURO DE MOMPOX A 10 ANOS

LA PROTECCION Y PROYECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL HA GENERADO

MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD DE
VIDA POR GESTION

PUBLICA

APROPIACION CIUDADANA RIQUEZA Y EQUIDAD
DEL PATRIMONIO Y ,
AFIANZAMIENTO DE LO BASADA EN ACTIVIDADES
RESIDENCIAL ECONOMICAS RENTABLES

EN EL MARCO DE LOS PRINCIPIOS DE COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO SOSTENIBLE

FUENTE: Consultoria 2008.



80

DIARIO OFICIAL

Edicion 47.609
Domingo 31 de enero de 2010

Los aportes de los distintos grupos respecto a la vision de futuro propuesta fueron los
siguientes:

* GRUPO DE PATRIMONIO CONSTRUIDO Y NATURAL

Mas que puntos de acuerdo o desacuerdo con la vision de futuro, este grupo (al igual que
los otros tres), planted acciones y estrategias para garantizar que esta vision se haga realidad.

« Para proteger y proyectar el patrimonio, se requiere:

— Capacitar a los ciudadanos sobre lo que se tiene para que lo valoren de mejor forma y
para concientizar a la comunidad sobre la importancia que tiene el patrimonio para la ciudad
y la necesidad de cuidarlo. Se hizo especial énfasis en que esto debe comenzar desde los
colegios y se debe dirigir a todos los ciudadanos, incluidos los dirigentes sociales y politicos.

— Analizar la posibilidad de revisar la tenencia de las casas patrimoniales en manos de
particulares que no puedan mantenerlas. Se insinué la posibilidad de expropiarlas.

« En relacion con las actividades econdmicas rentables:

— Se debe hacer un énfasis especial en la capacitacion para generar recursos, especial-
mente en los grupos mas desfavorecidos.

— El mejoramiento de la economia se debe basar principalmente en el aprovechamiento
de los recursos y del patrimonio con que cuenta Mompox.

— Adicionalmente se propuso que se hiciera un contrato o convenio con una oficina que
sepa elaborar proyectos (de acuerdo con los requerimientos de las entidades financiadoras
nacionales e internacionales), de tal manera que se asegure esta labor de gran importancia
y no quede supeditada a las urgencias que dia a dia ocupan el tiempo y los esfuerzos de los
funcionarios publicos. De esta manera se podria hacer una gestion mas efectiva para conseguir
recursos y para suplir, al menos en parte, la gran cantidad de necesidades que tiene Mompox.

* GRUPO DE CALIDAD DE VIDA, PARTICIPACION Y EXPRESIONES CUL-
TURALES

—Respecto a la gestion pablica municipal que se menciona en la vision de futuro como
parte del primer resultado que se espera generar, es necesario que los gobiernos municipales
superen la falta de caracter y de gobernabilidad que los han caracterizado, que gestionen
con las entidades nacionales e internacionales proyectos de envergadura que motiven y
comprometan a todas las partes. En las administraciones municipales no ha existido vision
de futuro y se ha carecido de planes estratégicos.

— Para afianzar lo residencial (parte del segundo resultado propuesto), hay que frenar lo
que viene ocurriendo en el Centro Histdrico: el arriendo de inmuebles patrimoniales para
usos que los deterioran y que han acabado con pisos y rejas tradicionales. Igualmente es
necesario delimitar zonas por fuera del Centro Historico para actividades comerciales que
tienen impacto negativo en el patrimonio: ferreterias, compraventas, supermercados y bodegas.

— La apropiacion residencial que se espera generar debe basarse en proyectos que frenen la
pérdida de identidad y que estimulen una verdadera participacion. Para ello se requieren diversas
acciones como mantener abiertos los espacios patrimoniales (iglesias, museos), crear espacios de
reconocimiento patrimonial en los colegios tanto para los estudiantes, como para momposinos
y visitantes (mas atn siendo patrimoniales las instalaciones de varios colegios), y hacer una
adecuada disposicion de basuras comenzando por colocar canecas en los espacios piblicos. Un
problema muy grande que existe para generar apropiacion patrimonial es que hay una enorme
incredulidad ciudadana respecto a planes y proyectos, porque se han hecho muchos planes en
Mompox y nada cambia. La ciudadania esta cansada de planes y reuniones para que todo siga
igual y eso agudiza la indolencia, la indiferencia y contribuye a profundizar el deterioro social
que se origina en la limitada gestion publica que hasta ahora ha tenido Mompox.

— En relacion con las actividades econdmicas es necesario hacer del folclore mompo-
sino, importante patrimonio cultural, una actividad rentable. No puede seguir siendo una
actividad que se desarrolla por colaboracion y apoyo sin ninguna retribucion econdmica.
Por otro lado, se deben tener en cuenta antecedentes y posibilidades existentes en materia
econdmica como son la planta que se creo para producir pulpa de citricos que dejo de fun-
cionar, el estudio realizado por Ecopetrol que muestra las enormes posibilidades pesqueras,
y la posibilidad de consolidar criaderos de tortugas.

— Tal como se sefialo en el taller de noviembre de 2007, es fundamental reformar el
Acuerdo 02 de 1994 que cre6 CorpoSanta como ente organizador de la Semana Mayor,

quizas el patrimonio momposino mas vivo y que tiene mayores niveles de participacion
ciudadana. Se requiere que CorpoSanta sea una entidad publica autéonoma, que dependa
menos de la municipalidad y trabaje de forma permanente, manejando la Semana Santa
con vision patrimonial y empresarial.

* GRUPO DE TURISMO

ste grupo considera importante agregar al enunciado de “proteccion y proyeccion del
Est d rtant 1 do de “prot del
patrimonio”, las acciones de “restauracion y mejoramiento” del mismo, lo que pone de presente
que los asistentes al taller ven con especial preocupacion los procesos de deterioro que se estan
dando en las edificaciones patrimoniales, las limitaciones existentes para su mantenimiento y
la necesidad no solo de conservarlas sino también de mejorarlas de cara al futuro.

Otros aportes de este grupo fueron los siguientes:

— Son necesarios incentivos para la conservacion de las casas patrimoniales. También
hay que tener en cuenta que, cada vez en mayor proporcion, las casas se encuentran habi-
tadas principalmente por adultos mayores, lo que representa para el inmediato futuro una
amenaza para la adecuada conservacion y uso de las edificaciones. A mediano plazo es
necesario pensar como evitar que las casas se queden solas y se deterioren.

— Las murallas de La Albarrada, simbolo de la historia de Mompox, se encuentran
rotas y ese es uno de los aspectos mas importantes a atender para proteger y proyectar el
patrimonio. Es fundamental restaurarlas y mejorarlas.

— En cuanto a la apropiacion ciudadana (segundo resultado de la vision de futuro pro-
puesta), la ciudadania no conoce la historia oficial de Mompox y sin ese conocimiento sera
imposible lograr la apropiacion del patrimonio cultural.

— En cuanto a las actividades econdmicas rentables, el turismo dificilmente lo sera sin
abrir de forma permanente para la visita, sitios turisticos como las iglesias, o sin superar
la informalidad en los prestadores de servicio turisticos en época de alta temporada. En
Mompox seria muy util concretar los programas de Posadas Turisticas en la modalidad de
vivienda compartida y el de Colegios Amigos del Turismo.

*GRUPODE OTRASACTIVIDADES ECONOMICAS DISTINTASATURISMO

Este grupo solamente sefiald respecto a la vision de futuro, laimportancia de incluir en las
actividades econdmicas el aprovechamiento del patrimonio natural como atractivo turistico.

* CONCLUSIONES SOBRE LA VISION DE FUTURO

Los resultados obtenidos en los cuatro grupos de trabajo en este punto muestran una
identidad de los participantes con la vision de futuro propuesta, ya que no se expresaron
diferencias con la misma. Donde los grupos ven una amplia gama de problemas serios a
atender y manejar, es en las acciones a través de las cuales se buscara concretar esa vision
de futuro, siendo comunes a varios de los grupos los siguientes:

« El deterioro de las edificaciones patrimoniales por usos, envejecimiento y soledad de
sus ocupantes, falta de conciencia, falta de regulacion municipal y carencia de incentivos.

« La creciente debilidad de la conciencia ciudadana respecto al patrimonio, frente a lo
cual se insiste en el trabajo con los colegios, las mejoras en el espacio ptblico y el acceso
permanente a los recintos patrimoniales.

 Laimportanciade consolidar visiones y practicas empresariales que hagan econdmicamente
rentables diversas actividades relacionadas con los distintos recursos patrimoniales existentes.

Quizas un lema del PEMP pudiese ser “El Patrimonio Momposino: nuestra empresa’.

Ademas de esos aspectos comunes, hay otras propuestas especificas que aparecieron solo
enuno de los grupos, lo cual no les resta importancia estratégica, como son, por ejemplo, las de
contar con una entidad independiente que se ponga al frente de la formulacion de los proyectos
del PEMP, las posadas turisticas con vivienda compartida o la reestructuracion de CorpoSanta.

2.1.2. LINEAS DE ACCION

Se presenta en las paginas siguientes los proyectos a través de los cuales se plantea
estructurar las lineas de accion del PEMP, en el orden de prioridad que le asignaron los
participantes en cada uno de los cuatro (4) grupos tematicos. El orden de prioridad va de
mayor a menor, independientemente del programa al cual pertenezca cada proyecto. En
la columna “;Por qué?” se registran los comentarios efectuados por los asistentes para
cada proyecto.

* GRUPO DE PATRIMONIO CONSTRUIDO (URBANO, ARQUITECTONICO) Y NATURAL

PROGRAMAS LOS PROYECTOS PRINCIPALES SERIAN:

(POR QUE?

MOMPOX DE CARA AL RIO |1. Espacios Publicos: Recuperacion y consolidacion de los
representativos (San Francisco, Plaza del Moral, Plaza de
la Concepcion, Plaza Santa Barbara), creacion de nuevos
(“Plaza del Suan”, monumento de la Cruz), manejo del fren-
te del rio en zona norte, recuperacion de La Albarrada entre

San Francisco y Santa Barbara y del Bosque Santander.

— | Prioridad

Es un proyecto de gran importancia: el rio es la historia y la vida de la ciudad y se ha
ido perdiendo poco a poco la relacion con él.

La Albarrada es uno de los lugares mas bellos y frescos de Mompox y concentra
lugares y edificios muy significativos (iglesias, plazas, canchas deportivas, otros).
Aprovechar mejor el espacio del bosque de Santander, que es el mas amplio del mu-
nicipio y uno de los mas frescos y arborizados.

Se enfatiza el problema existente con las basuras que se botan en el rio y sus orillas.
Estudiar la posibilidad de peatonalizar toda la via (Carrera 1 o Calle de La Albarrada).
Ubicar un puerto fluvial en la Plaza del Moral que es la inica que no tiene.

Utilizar las edificaciones actualmente desocupadas.

Retirar las viviendas nuevas que se han desarrollado al costado oriental de la via,
reubicandolas en otros sitios, teniendo en cuenta que estan invadiendo un espacio que
es de la ciudad y que esto ayudaria a aumentar y recuperar la relacion con el rio que
se ha perdido en parte por la existencia de esas edificaciones.

APOYO A LA CONSERVA-
CION DEL PATRIMONIO

2. Intervencion en edificaciones monumentales: iglesias,
museos, casa de la cultura, otras.

Es relevante: por ejemplo en la iglesia de La Concepcion, la cipula presenta problemas 2
de estabilidad, la Casa de la Cultura estd muy mal especialmente en su parte posterior.
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PROGRAMAS LOS PROYECTOS PRINCIPALES SERIAN: (POR QUE? g
nh-
EJE SIMBOLICO CALLE |3. Espacio publico: espacios de reuniéon y permanencia | Es una via tan o mas importante que La Albarrada (son las dos principales de Mom- 3
REAL DEL MEDIO (“Plaza del Arbol”, Parque de la Libertad, Parque Bolivar, | pox) y por lo tanto es fundamental su recuperacion integral.
“Parque de la Normal”), optimizacion de andenes, armoni- | Es de la mayor importancia la intervencion y mejoramiento del Parque de La Libertad.
zacion circulaciones peatonal y vehicular. Es una necesidad fundamental recuperar el hospital.
Se enfatiza en la necesidad de tener control sobre la publicidad exterior visual (espe-
cialmente en esta via aunque aplica para todo el casco urbano).
RED DE ESPACIO PUBLICO | 4. Circulacién vehicular y peatonal: unificar andenes, esta- | Es necesario estandarizar materiales de los andenes y retirar obstaculos. 4
Y MOVILIDAD cionamientos, armonizar circulaciones, organizar transporte | Se menciona el Teatro Colonial como una opcién para esto.
publico intermunicipal y municipal Controlar los camiones que abastecen el comercio porque estan generando problemas.
Se necesitan normas de transito mas claras y que sean divulgadas.
Paisaje urbano: cables, mantenimiento de fachadas, publici- | Enfasis en necesidad de canecas para la basura en toda la ciudad y de bancas en los
dad exterior visual, mobiliario urbano y sefializacion espacios de reunion.
CARRERA 5 EJE DE LANUE- | 5. Edificaciones: terminal de transportes + plaza de mercado: | Es muy valida esta localizacion del terminal de transportes. Actualmente el transporte 5
VA CIUDAD nuevo nodo de equipamientos (Estadio “El Titan”, Plaza de | pesado (buses) hace temblar las casas del centro, en Plaza de La Concepcion el par-
Ferias y Jardin Botanico como Centro de Investigaciones en | queo de taxis intermunicipales invade el espacio publico y refuerza la presencia de
Biodiversidad), junto con nuevos desarrollos de vivienda ventas ambulantes,
Movilidad: andenes, pasos peatonales, ciclorruta. Tener en cuenta que el Jardin Botanico, aunque es un gran potencial, tiene problemas
de tenencia y es muy pequefio. Alguien propone conseguir un espacio mas grande y
sin los problemas que tiene el Jardin para la investigacion de biodiversidad.
La plaza de ferias se utiliza muy poco y podria servir para muchas actividades que
hoy no tienen donde realizarse.
Es importante porque es una via en la que se esta teniendo accidental y es hacia donde
esta creciendo la ciudad.
Se destaca la necesidad de hacer algiin tipo de pasos peatonales seguros (puentes peatona-
les, semaforos o similares), atin mas si se va a mejorar la accesibilidad vehicular (teniendo
en cuenta la terminal, que es la carretera que comunica toda la isla y es una via nacional).
Esta via es uno de los lugares que mas acumula basuras en la ciudad.
Se hace énfasis en las dificiles condiciones de los barrios al occidente de la via, en
especial por falta de alcantarillado.
ASEGURAMIENTO Y FOR-|6. Aprovechamiento econémico de la vivienda: actividades | No hay conciencia del valor econdémico de las viviendas. Al entenderlo, los habitantes 6
TALECIMIENTO DE LA AC-|econdmicas en la vivienda, recuperacion de edificaciones | van a defender el patrimonio.
TIVIDAD RESIDENCIAL abandonadas, subdivision de vivienda. Destacan que muchas casas estan muy subutilizadas porque se estan quedando solos
Beneficios e incentivos. los viejos en las grandes casonas cuando los hijos se casan y se van. Mucha gente
Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad y del en- | incluso se va del municipio y no a otra casa.
torno (mitigacion de impactos hacia el uso residencial). Es muy importante la posibilidad de subdividir y de hacer productiva la vivienda.
APOYO A LA CONSERVA-|7. Incentivos y financiacién: tributarios, tarifas de servicios, | Es de la mayor importancia porque mucha gente no tiene recursos para invertir en las 7
CION DEL PATRIMONIO créditos blandos, compensaciones, fondo para atencion de | edificaciones y conservarlas adecuadamente.
emergencias en construcciones, cooperativa de materiales. | Mayores incentivos a los que mantengan el uso residencial.
Incluir estratificacion de servicios piblicos como incentivo.
APOYO A LA CONSERVA-| 8. Capacitacion, asistencia técnica para intervenciones y fo- | Importante para que la gente intervenga las edificaciones de forma mas adecuada. 8
CION DEL PATRIMONIO mento a intervenciones oportunas y adecuadas. Es URGENTE tener un cuerpo de bomberos con todos los implementos para atender
emergencias, especialmente incendios.
APOYO A LA CONSERVA-|9. Investigacion y divulgacion: de valores, normas, publi- | La gente no conoce los valores del patrimonio y existen algunos temas que requieren 9
CION DEL PATRIMONIO caciones, campaiias, estudios técnicos (estructurales y de | estudios mas detallados (esto ultimo es destacado por los arquitectos del grupo).
patologias). Se destacan por ejemplo los problemas que generan algunas especies arboreas, espe-
cialmente el Suan, en las casas.
Se les da especial importancia a las investigaciones técnicas.
EJE DE REUNION Y EN-|10. Espacio publico: dar prelacion peatonal a la via, recupe- | Esta via es muy importante para la ciudad especialmente por los espacios que retine 10
CUENTRO CALLE 18 rar y consolidar los espacios de reunién y permanencia (Pla- | (plazas y parques) y por el remate en el cementerio.
za de la Concepcidn, Parque Bolivar, Plaza Santo Domingo | Se encuentra muy valida la posibilidad de peatonalizar toda la via.
y Parque del Cementerio). En relacion con la venta de alimentos y bebidas en Santo Domingo hay unanimi-
dad en la importancia de mantenerlos pero no en el espacio publico sino en algun
tipo de edificacion que se construya. Uno de los participantes propone hacer esa
construccion en los tres primeros lotes hacia el occidente de la plaza y plantea
una posible ampliacion de la via (retroceso del paramento de construccion) hasta
el cementerio. Esta propuesta es acogida por el resto del grupo pero no se discute
con detenimiento.
GESTION AMBIENTAL RE-|11. Recuperacion integral de la ecorregion de la depresion | No hay conciencia de la importancia del patrimonio natural, que es muy valioso y es 10
GIONAL momposina: navegabilidad, turismo, descontaminacion, | fundamental recuperarlo y cuidarlo. Un aspecto central es la recuperacion de cafios
aseo, memoria histdrica, atencioén y prevencion de emergen- | y ciénagas.
cias. En el manejo de residuos sélidos es necesario buscar posibilidades en otros munici-
Gestion ambiental de la depresion momposina: manejo de | pios donde el nivel fredtico no sea tan alto porque eso ha dificultado el proyecto en
aguas, residuos solidos, produccion agropecuaria, turismo | Mompox. No es un tema de ciudad sino de region.
rural, equipamientos, accesibilidad. Todos los esfuerzos por proteger el patrimonio natural son valiosos.
Vegetacion: Arborizacion en espacio publico, recuperacion | Destacan los valores de la vegetacion en los patios y en La Albarrada (especialmente).
y mantenimiento de condicion “verde” de los patios y tras- | Es de la mayor importancia el tratamiento de las aguas servidas antes de su verti-
patios de las casas. miento al rio.
Disposicion final y manejo de residuos: solidos, aguas servi- | Es clave organizar el reciclaje y la generacion de compostaje, teniendo en cuenta las
das, reciclaje, compostaje. dificultades para construir el relleno sanitario, las posibilidades de generar nuevos
ingresos en medio de una critica situacién economica en el municipio y de producir
abono en un municipio agricola.
ACTUALIZACION NORMA- | 12. Actualizacién de normas municipales por nuevas normas | Hay muchas disposiciones que ya no son vigentes y otras que no se cumplen. Entodo| 11

TIVA nacionales, cambio de condiciones, necesidad de redefinicion | caso la norma (Acuerdo 01/94) no esta tan mal.
de competencias, delimitacion, optimizacion de procedimien- | Se requiere divulgar la norma porque la mayoria de la gente no la conoce.
tos y control.
APOYO A LA CONSERVA-| 13. Control ciudadano a las intervenciones Es importante porque las autoridades no son suficientes para hacer el control requerido. | 11

CION DEL PATRIMONIO

Aun asi, la Alcaldia deberia hacer un mayor control y aplicar la ley a todos por igual.

FUENTE: Consultoria 2008.
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De conjunto se observa que los proyectos referidos a espacios y recintos publicos que
han hecho la historia de la ciudad y que albergan los simbolos mas valorados por los habi-
tantes, ocupan los primeros lugares de prioridad. La tinica excepcion a esta preferencia por
lo publico, esta dada por el paquete de proyectos del Eje de la Calle 18, los cuales aparecen,
en orden de importancia, luego de los proyectos de afianzamiento de lo residencial y de
apoyo a la conservacion de la arquitectura privada.

En efecto, el paquete de proyectos que se proponen en los diferentes elementos
publicos de la Albarrada para que Mompox vuelva a dar la cara al rio, se ubican en un
primerisimo lugar de importancia. A continuacion surge un proyecto emanado del taller
que se orienta a conservar y recuperar edificaciones monumentales de caracter publico
(iglesias, museos, casa de la cultura), seguido por los proyectos para la Calle Real del
Medio y el programa integral para la Carrera 5 como eje estructurante de la nueva ciudad
(dotacionales, movilidad, etc.).

Solo después de haber atendido estos elementos eminentemente publicos aparece lo
privado (residencia, apoyo a patrimonio), seguido por un nuevo elemento publico (la calle
18), para terminar con la gestion en torno al medio ambiente regional y urbano, la actuali-
zacion normativa y el control social.

Estos resultados son alentadores en cuanto expresan una clara vision de los participan-
tes que la consultoria estima correcta, comoquiera que lo publico sea lo que estructura, da
sentido y norte a la vida urbana. Tal como lo expresé Rogelio Salmona, el espacio publico
es la ética de la ciudad.

Volver a articular la vida urbana con el rio constituye no solo una acciéon de muy
alta relevancia para la memoria urbana de Mompox, sino que equilibra el desarrollo del
territorio al jalonar actividades diversas hacia la Carrera 1, reaccionando positivamente a
latendencia inercial que ha venido desplazando parte la vida colectiva hacia las carreras
3y 5, la cual en el sector patrimonial tiende a concentrarse de forma excluyente en la
calle 18. Dicha tendencia, de no ser corregida, puede conllevar al abandono progresivo
de espacios de muy alto valor patrimonial del Centro Historico. Revertir esa tendencia
es uno de los propositos del PEMP.

Los participantes formularon una idea de proyecto notablemente acertada, consistente en
apoyar las intervenciones de recuperacion y mantenimiento de los dotacionales con caracter
monumental. Estos dotacionales son portadores de aspectos determinantes de la memoria
histérica y el patrimonio momposino. En efecto, Mompox sin sus iglesias no seria Mompox
y sin la Semana Santa que gira en torno a ellas, tampoco seria Mompox.

En el mismo sentido de destacar lo publico, los participantes sefialaron que es urgente
incorporar al PEMP proyectos para crear mas zonas verdes y espacios de recreacion de
todo tipo porque no hay nada que hacer en la ciudad y al no existir alternativas para la
ocupacion del tiempo libre se propicia la descomposicion social, especialmente entre
los jovenes.

Respecto a la discusion efectuada en este grupo de patrimonio cultural y natural, vale
la pena sefialar ademas que:

« Todas las propuestas fueron consideradas adecuadas y sobre ninguna de ellas hubo
comentarios negativos, ni se considerd que alguna fuera innecesaria.

« Se hizo especial énfasis en varias oportunidades en la necesidad de actualizar la norma
(Acuerdo 01 de 1994) y de hacerlo cumplir. A pesar de lo reiterativo del tema, este proyecto
tuvo 0 votos al tener que priorizar los participantes un paquete extenso de 30 proyectos,
casi todos ellos de relevancia.

* De forma similar, la propuesta de control ciudadano sobre las intervenciones fue bien
acogida e incluso fue propuesta desde antes de ser presentada, pero no obtuvo votos.

« Las dos propuestas de patrimonio natural obtuvieron pocos votos, a pesar de haber
sido reiterativa la mencion de la necesidad de proteger el medio ambiente.

« Algunos de los integrantes del grupo mencionaron que antes no habian visto con tanto
énfasis la importancia del patrimonio natural como parte de los valores del municipio y la
region y como un recurso para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. También es de
resaltar la especial importancia que los estudiantes les dieron a los proyectos ambientales
en el momento de la discusion. Se planted incluir capacitacion y divulgacion en temas
ambientales como un proyecto independiente.

* Aunque no se incluyd como proyecto, se insistio en la URGENTE necesidad de tener
espacios para la recreacion y el deporte, propuesta que fue planteada por muchachos de
colegio, lo cual es especialmente significativo. El respaldo a la propuesta fue unanime
y aunque se definié que no se incluia como proyecto a votar, se plante6 la necesidad de
incluirlo en el PEMP.

« En repetidas oportunidades se hizo énfasis en la necesidad de formar, capacitar, educar,
o concientizar a la comunidad. Se recalcé la importancia de partir por la educacion de los
nifios y los jovenes pero no quedarse exclusivamente en ellos. La capacitacion se plantea en
diferentes areas, incluida la cultura ciudadana, la productividad, el compromiso con el patri-
monio y la ciudad, el conocimiento de los valores patrimoniales y la conciencia ambiental.

* GRUPO DE CALIDAD DE VIDA, PARTICIPACION Y EXPRESIONES
CULTURALES

=

=

Programas Los proyectos principales serian: (Por qué? -’E

&
ATENCION A NECESIDADES | 1. Ejecucion del Programa de Gestion Inte-
FUNDAMENTALES gral de Residuos Solidos, mejora y amplia-

cién del alcantarillado, planta de tratamiento 1
de aguas residuales, produccion y cobertura
de agua potable.

=
=
Programas Los proyectos principales serian: (Por qué? :."g
&
FORTALECIMIENTO DE EX- | 2. Escuela de formacion en danza, musica y | Tener en cuenta experiencias previas.
PRESIONES CULTURALES Y | cantos tradicionales Incluir literatura, con el apoyo del pro-
DE LA VALORACION PATRI- grama Renata de Min.-Cultura.
MONIAL Buscar el apoyo de programas naciona-
les como Batuta.
Vincular a los jovenes. 2
Potenciar la Casa de la Cultura y con-
formar una Secretaria Cultural Muni-
cipal que articule esfuerzos con Fondo
Mixto, Casa de Cultura, CorpoSanta,
etc. optimizando recursos.
ATENCION A NECESIDADES | 3. Garantizar accesibilidad vial, fluvial y 3
FUNDAMENTALES aérea oportuna y de calidad
ATENCION A NECESIDADES | 4. Mejorar instalaciones y servicios de salud 4
FUNDAMENTALES publica
FORTALECIMIENTO DE LA | 5. Sistema de seguimiento de la opinion pu- | Los funcionarios tienen panico a la vee-
PARTICIPACION CIUDADA- | blica y las organizaciones comunitarias al | duria, al Derecho de Peticion y existe
NAY LA COHESION SOCIAL | desarrollo municipal prevencion ciudadana hacia quienes 5
plantean problemas.
El personero no es un respaldo al ejer-
cicio de derechos ciudad:
FORTALECIMIENTO DE EX- | 6. Fortalecer Academia de Historia.
PRESIONES CULTURALES Y 5
DE LA VALORACION PATRI-
MONIAL
FORTALECIMIENTO DE LA | 7. Campaiias continuas de cultura ciudadana
PARTICIPACION CIUDADA- | para: disposicion de basuras, pago de im-
NAY LA COHESION SOCIAL | puestos, respeto a la norma urbana, parqueo 6
ordenado de motos y ciclas
FORTALECIMIENTO DE LA | 8. Promocion y consolidacion de la red de | Este proyecto es superimportante. Si
PARTICIPACION CIUDADA- | organizaciones sociales de Mompox se logra se pueden resolver multiples | 6
NAY LA COHESION SOCIAL problemas
FORTALECIMIENTO DE EX- | 9. Herramientas para la valoracion patrimo-
PRESIONES CULTURALES Y | nial: Libro Historia y Patrimonio de Mom- 7
DE LA VALORACION PATRI- | pox, Museo de la ciudad
MONIAL

FUENTE: Consultoria 2008.

Como era previsible, los proyectos para resolver los cronicos problemas de Mompox en
materia de servicios bésicos y saneamiento, ocuparon un primerisimo lugar. Es claro para
propios y extrafios que si no se resuelven las situaciones existentes en la materia, las cuales
han llegado a un punto extremadamente critico, todo lo que se diga sobre sostenibilidad del
patrimonio, promocion del turismo, competitividad, etc., seran palabras vacias.

Llama poderosamente laatencion que la formacion en expresiones culturales tradicionales,
ligada a un reclamo de articulacion institucional en el campo de la gestion cultural, ocupe
una segunda prioridad por encima de temas tan determinantes como la accesibilidad vial,
fluvial y aérea, o la salud publica, problemas estos ultimos tan severos como cronicos. Esta
valoracion puede obedecer a la escasa credibilidad que tienen las ideas repetidas durante
afios de mejorar la accesibilidad y la salud, pero también esta sefialando el enorme valor
que los participantes otorgan a su cultura, la de siempre, la que no les puede quitar nadie,
aquella que expresa mejor que ninguna otra su alma colectiva. Ante la oportunidad que el
PEMP puede llegar a crear para que esas expresiones culturales se mantengan y consoli-
den, los asistentes otorgaron gran importancia al proyecto respectivo, sobre el cual ademas
hicieron la mayor cantidad de comentarios y precisiones.

El proyecto de seguimiento de la opinion publica y las organizaciones comunitarias
al desarrollo municipal, encuentra su mayor obstaculo a juicio de los participantes, en la
actitud de los funcionarios piiblicos, tema que surgio en otros grupos y en el conversatorio
realizado al dia siguiente del taller (ver informe respectivo).

Los demas proyectos fueron considerados todos ellos de importancia, pero frente a los
de mayor calado y significacion ocuparon niveles de prioridad inferiores, lo cual no merma
la relevancia que los participantes dieron a la Academia de Historia (el proyecto respectivo
fue incorporado por los asistentes al taller) o la gran importancia estratégica que el grupo
confirio a la red de organizaciones sociales, solicitando al facilitador de la consultoria que
escribiera en la cartelera el caracter “superimportante” que ellos otorgaron al proyecto.

* GRUPO DE TURISMO

Programas Los proyectos principales serian: (Por qué?

Prioridad

ACCESIBILIDAD Y CONEC- | 1. Creacion de un servicio terrestre y fluvial | Su ausencia es una gran limitante. Ac-
TIVIDAD TURISTICA de transporte turfstico especializado tualmente se adelantan gestiones ante
la Cooperativa de Transporte Fluvial y
el Puerto para que se adecuen al menos
tres chalupas para la prestacion del ser-
vicio turistico.

GESTION DE MOMPOX | 2. Construccion de un portafolio de ofertas | Hay eventos programados con alto | 2A
COMO DESTINO TURISTICO | turisticas ligadas al patrimonio cultural, na- | significado cultural como la Fiesta de
CULTURAL, SOSTENIBLE Y | tural y a los eventos programados. Incorpo- | la Independencia, Rio de Paz, etc. Se
COMPETITIVO racion de experiencias culturales al producto | insiste en el rescate del Carnaval de
turistico como visitas a talleres de joyeria y | Mompox mediante la activa participa-
ebanisteria (mecedoras) cion de los sectores publico y privado,
de tal forma que se ponga en valor la
tradicion y los valores culturales que
ella conlleva.
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Programas Los proyectos principales serian: (Por qué? E

S

GESTION DE MOMPOX | 3. Formulacién del Plan de Accion para el | Este proyecto es adicionado por los [ 2

COMO DESTINO TURISTICO | desarrollo Turistico del destino
CULTURAL, SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO

participantes. En su formulacion espe-
ran que se incluyan los proyectos de
mejoramiento y posicionamiento del
destino.

4. Promocion del destino turistico de Mom- | Los participantes lo encuentran per- | 3 A

*GRUPODE OTRASACTIVIDADES ECONOMICAS DISTINTASATURISMO

Programas Los proyectos principales serian: (Por que?

Prioridad

DESARROLLO DE LA CAPA- | Capacitacion y asesoria para acceder a lineas | Hay recursos subutilizados.
CIDAD EMPRESARIAL de crédito empresariales. No hay acceso al microcrédito.

Promocion de acuerdos para la conforma-

CADENAS PRODUCTIVAS Y| ., . . .
cion de gremios y alianzas empresariales e

Para manejar economias de escala y

GESTION DE  MOMPOX | pox en los diferentes medios de comunica- | tinente y necesario, pero
COMO DESTINO TURISTICO | cion especializada (revistas, ferias, medios | como condicién previa la adecuacion
CULTURAL SOSTENIBLE Y | virtuales). Incorporacion de la informacion | del destino, haciendo referencia a los
COMPETITIVO turistica a la cadena productiva: puntos de | atractivos, la infraestructura de servi-
informacién, material impreso y audiovisual. | cios publicos y el desarrollo empre-
sarial.

ACCESIBILIDAD Y CONEC- | 5. Recuperacion y lidacion de los | Es compl del servicio de trans- | 3
TIVIDAD puertos fluviales de Magangué, Bodega y | porte turistico especializado. Actual-
TURISTICA Mompox mente el mejoramiento del puerto de

EMPRESAS ASOCIATIVAS : ! sensibilizar sobre la asociatividad.
intergremiales.

INVESTIGACION,  DESA- 5";“;"?1?(1:5%‘“2?&“?0Ze“’c‘?:l‘.‘ﬁ;:f,)‘[‘l"éed; Abre nuevas posibilidades y mejora la |

RROLLO E INNOVACION portunicades para fa comercializact calidad de vida.

produccion de Mompox.

Desarrollo de la marca MOMPOX y de tien-
das Mompox en las principales ciudades del

CADENAS PRODUCTIVAS Y Importante, pero recogiendo el imagi-

Magangué se gestiona ante Mintrans
porte.

DESARROLLO DE LA CA-| 6. Capacitacion y asistencia técnica para el | Se reconoce la accion del SENAenlos | 3
PACIDAD EMPRESARIAL Y | mejoramiento de la calidad de la oferta temas de capacitacion; sin embargo, se
FORTALECIMIENTO DE LA solicita su continuidad y especial aten-
CADENA PRODUCTIVA cion para los Guias de Turismo.

GESTION DE MOMPOX | 7. Identificacion de segmentos de mercado | Lo encuentran necesario para adelan- | 4

COMO DESTINO caracterizados para el adecuado disefio del | tar acciones de mercadeo en forma
producto turistico dirigida.
GESTION DE  MOMPOX | 8. Disefio del producto que permita el posi- | El destino se puede integrar con la| 4

COMO DESTINO TURISTICO | cionamiento del destino en mercados nacio- | oferta de Cartagena, de tal forma que
CULTURAL SOSTENIBLE nales e internacionales se presente como un cluster de turismo
cultural.

Los participantes consideran que se
pueden adelantar gestiones para offe-
cer el destino “empaquetado” con
Cartagena.

DESARROLLO DE LA CA-|9. Implementacion de tecnologias de in- 4
PACIDAD EMPRESARIAL Y | formacion y comunicacién por parte de los
FORTALECIMIENTO DE LA | prestadores de servicios turisticos.

CADENA PRODUCTIVA

DESARROLLO DE LA CA-| 10. Conformacion de alianzas estratégicas | Los participantes reconocen que no se | 4
PACIDAD EMPRESARIAL Y | entre los actores de la cadena productiva encuentran unidos y que podria ser una
FORTALECIMIENTO DE LA buena estrategia para aumentar la pro-
CADENA PRODUCTIVA ductividad de sus empresas y mejorar
el destino turistico.

GESTION DE  MOMPOX | 11. Asociacion y alianzas de actores locales | Las asociaciones se deben orientar a | 4
COMO DESTINO TURISTICO | con actores regionales y nacionales para la | la ejecucion de estrategias de mejora-
CULTURAL SOSTENIBLE gestion del destino y el disefio de oferta tu- | miento.

ristica.

GESTION DE MOMPOX | 12. Aplicacién de las Normas Técnicas Sec- | Los participantes muestran interés por | 5 A
COMO DESTINO TURISTICO | toriales en Calidad y Sostenibilidad conocer los instrumentos y aplicarlos
CULTURAL SOSTENIBLE al destino en busca del mejoramiento.
Se insiste en la necesidad de contar con
guias de turismo con altos niveles de
calidad.

DESARROLLO DE LA CA- | 13. Capacitacion y asesoria para acceder a | Se destaca la accion de Findeter regio- | 5
PACIDAD EMPRESARIAL Y | las lineas de crédito empresariales. nal, sin embargo, se solicita mayor agi-
FORTALECIMIENTO DE LA lidad en los analisis de las solicitudes.

CADENA PRODUCTIVA

FUENTE: Consultoria 2008.

Las prioridades sefaladas por este grupo obedecen a un criterio muy practico que or-
ganiza acciones en una logica secuencial. En primer lugar, traer turistas y tener paquetes
estructurados que ofrecerles; en segundo lugar saber qué van a hacer y como lo van a
hacer (plan de desarrollo turistico), y adecuar el destino para promoverlo, y en tercer lugar
capacitacion, mejoras técnicas, mercadeo, alianzas y créditos. Aun asi, tener buenos guias
fue un tema que hizo presencia de comienzo a fin en las prioridades de los asistentes, como
parte esencial de una oferta calificada.

Esta forma de priorizar indica la importancia de tener un enfoque en el PEMP que
garantice la solucién de problemas de manera secuencial y con el criterio de hacer lo que
es posible sacar adelante en cada momento.

Sin embargo, es importante anotar la mutua dependencia de varias acciones. Por
ejemplo, se podran traer mas turistas y tener mejores ofertas estructuradas, si se trabaja
desde un comienzo en alianza, capacidad esta ultima bastante limitada en Mompox
debido a la inexistencia de una cultura de la cooperacion y la participacion. Por el
contrario, prima una cultura de la competencia no colectiva, sino de “cada cual por su
lado”. De hecho, traer turistas sin mejorar previamente otros aspectos, puede consti-
tuirse en hecho efimero y en una nueva frustracion, de manera que el PEMP debera
moverse entre la generacion inmediata de nuevas dinamicas y a la vez, de procesos
que apunten a solucionar problemas estructurales de forma sostenible, asi ellos sean
percibidos como menos urgentes.

Aligual que en los otros grupos, todos los proyectos planteados fueron estimados como
importantes y entrados en razon.

EMPRESAS ASOCIATIVAS pats, nario de la comunidad.

INVESTIGACION, DESA- | Investigacion para el desarrollo de nuevos Hay que ser competitivo v actualizarse. | 2
RROLLO E INNOVACION | productos y mejoramiento la calidad. Y4 petitivoy :
INVESTIGACION, DESA- | Desarrollo del comercio y el mercadeo elec- Fs fundamental para competit 3
RROLLO E INNOVACION | trénicos. $ lundamental para compet.
DESARROLLO DE LA CAPA- | Capacitacion y asesoria técnica para la crea- | Apoyo de la Camara de Comercio para 4
CIDAD EMPRESARIAL cion de nuevas Mipymes Momposinas. las nuevas empresas

Asesoria continuada a iniciativas econémi- | Dar continuidad a la asesorfa porque las
cas locales existentes para la produccion y | entidades generalmente se van. Enfati- | 5
comercializacion zar la comercializacion

DESARROLLO DE LA CAPA-
CIDAD EMPRESARIAL

DESARROLLO DE LA CAPA- | Fortalecimiento y ampliacion de formacion | Fortalecimiento del conocimiento téc-
CIDAD EMPRESARIAL técnica y superior para la produccion nico

FUENTE: Consultoria 2008.

Este cuarto y ultimo grupo de trabajo, que abordd proyectos para otras actividades
econdmicas distintas a turismo (produccion de vinos, queso de capa, filigrana, etc.),
tuvo también, como el grupo de turismo, un sentido muy practico, pero sus priori-
dades variaron sustancialmente con respecto a aquel. En efecto, proyectos que en el
grupo de turismo aparecen con menores niveles de prioridad, en este caso ocupan los
primeros puestos como son los de crédito y alianzas. Este grupo se preocupa primero
por consolidar y proyectar lo que tienen y luego por agregar valor a los procesos
productivos existentes.

Asi, lo primero es tener mayores recursos, hacer alianzas y comercializar de forma
conjunta. A diferencia de otros, saben que solos pierden y que asociados ganan. Luego
de consolidar lo que tienen se centrarian en investigar, innovar, capacitarse, formarse, o
desarrollar nuevas estrategias como el comercio electronico.

Por otra parte, llama la atencion que el acompafiamiento obtenga un nivel compara-
tivamente bajo de prioridad. Lo que el grupo pareciera decir es: sabemos producir lo que
hacemos, mas que capacitacion o acompafiamiento (lo cual en todo caso vemos como im-
portante), lo que prioritariamente necesitamos son mejores condiciones para comercializar,
es decir, dinero, promocion y trabajar en alianza.

2.1.3. SINTESIS

El siguiente cuadro presenta, en las tres primeras filas, un resumen de los sentidos
basicos que tienen las priorizaciones mas significativas efectuadas en cada tema durante el
taller. En la cuarta fila se presenta una forma de relacionar los temas priorizados y lo que
tales prioridades expresan.

CUADRO 2.4-1 SINTESIS DE TALLER

- . . Otras actividades
. . Patrimonio Calidad vida, N P .
Filas Visién de futuro . L Turismo econdmicas distintas
construido y natural | participacion, cultura 2 turismo

1 | Deterioro de edificaciones | Espacios y recintos pi- | Servicios y saneamiento | Transporte  tu- | Crédito
patrimoniales blicos bésico ristico

2 | Debilidad de conciencia | Preservacion de la vi- | Expresiones culturales | Oferta turistica | Alianzas

ciudadana patrimonial vienda y el patrimonio | tradicionales
privado
3 | El Patrimonio Momposi- | Gestion ambiental Accesibilidad Pl ion tu- | Comercializacién

10: nuestra empresa ristica
4 | Hay que organizar de|Lo publico es lo que | Sin condiciones basicas | Necesitamos que | Sin recursos, alianzas
forma efectiva la conser- | define en primer lugar a | minimas de calidad de | lleguen visitan- [y ~ comercializacion
vacion del  patrimonio, | Mompox y su comple- | vida, sin afianzar nuestra | tes, que tenga- | efectiva, no supera-
generar conciencia ciu- | mento es la vivienda y | cultura tradicional y sin [ mos qué ofrecer- | remos las actuales
dadana sobre su valor y |lo privado. Lo publico | resolver la accesibilidad, | les y planificar | limitaciones
aprovecharlo econdmica- |y lo privado requieren | no podremos progresar | la actividad tu-
mente. Solo asi, la vision | de mejoras ambientales ristica

de futuro tendrd sentido | en su entorno regional y
urbano

FUENTE: Consultoria 2008.

2.2. TEMAS DELSEGUNDO CONVERSATORIO CON EXPERTOS LOCALES

2.2.1. PATRIMONIO URBANO

Los aportes en este tema giraron en torno a los siguientes aspectos:

« Se verifico un acuerdo importante en torno a la necesidad de volver a dar la cara al rio
y recuperar y consolidar los espacios publicos de La Albarrada. Se plantearon inquietudes
de manejo con areas de La Albarrada como la llamada zona rosa (;regularla?, ;reubicar-
la?), las viviendas que se encuentran hacia el norte de San Francisco y sobre todo con los
vendedores ambulantes tanto de La Albarrada como de la calle 18.
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 (Como manejar el tema de los vendedores informales? Unos consideran que deben
reubicarse, junto con el estacionamiento de taxis, en la carrera 5 en el area del nuevo merca-
do. Otros ven el tema desde el punto de vista del impacto social negativo que relocalizarlos
puede tener y plantean alternativas en otros espacios del Centro Histérico. Por ejemplo,
(qué hacer con el caso especifico de los vendedores del bosque Santander?

« Se considera importante peatonalizar alguna calle del centro como por ejemplo la 18
y eventualmente pensar en restringir las circulaciones en carreras como la de La Albarrada.

« Se plantea la importancia de vincular el patrimonio natural a la proteccion y proyec-
cion del patrimonio.

« Se propone considerar la construccion de una concha acustica.

Al respecto la consultoria considera que es importante tener en cuenta que el co-
mercio siempre se localizard, con permiso o sin él, alli donde estan las circulaciones y
que las ventas informales representan una importante dinamica de la economia urba-
na, razon por la cual hay que verlas mas como un problema econémico que como un
problema de policia.

Lo central no esta en dejar o quitar las ventas en un determinado lugar, sino en
regularlas en lo referido a su ubicacion, condiciones minimas de funcionamiento y
en desarrollar estrategias para su incorporacion paulatina a los circuitos econdmicos
formales de la ciudad.

El nuevo mercado puede representar una puesta fallida, tanto para ventas informales
como para el mercado de plaza, en tanto siga siendo un area aislada de las circulaciones.
Como en otras ciudades, la relocalizacion de actividades econdmicas en areas aisladas
de las circulaciones principales puede generar una mayor dispersion y desorden de las
mismas. Resulta poco creible que los momposinos se desplacen a mercar a la Carrera 5,
al menos a corto plazo, aunque asociado a la terminal de trasportes puede llegar a ser a
menor plazo.

2.2.2. PATRIMONIO ARQUITECTONICO Y AFIANZAMIENTO DE LA RE-
SIDENCIA

Las opiniones de los asistentes estuvieron centradas en los siguientes elementos:

 Se desconocen los incentivos para preservar el patrimonio arquitectonico privado.
Los altos costos de los servicios ptiblicos hacen mas dificil asumir el mantenimiento de las
viviendas patrimoniales.

« Serequiere divulgacion y pedagogia, apoyada mas en elementos graficos que textuales,
para que la comunidad conozca los diferentes usos del suelo que son posibles en el centro
historico.

« Seria una buena medida implementar las posadas turisticas para mejorar los ingresos
de los propietarios de las casas patrimoniales.

« Se requiere control social para contribuir a la conservacion del patrimonio. No se cree
que la Administracion municipal tenga la capacidad de gestion para garantizar la proteccion
del patrimonio arquitectonico.

Al respecto la consultoria considera importante que este tema se asuma como un
problema de recursos econémicos y no solo de educacion. Ahora bien, generar incenti-
vos en una situacion de crisis econémica municipal puede ser un aparente contrasentido.
Sin embargo, si los incentivos se articulan con una politica concreta de promocion a los
aprovechamientos econdmicos del patrimonio (posadas turisticas, visitas turisticas), lo
que se perdera por impuestos municipales o tarifas de servicios se recuperara con creces
por impuestos a las actividades econdmicas, las cuales provendran no solo de las casas
patrimoniales sino de la prestacion y venta de bienes y servicios en muchos otros espacios
de la vida municipal, en la perspectiva de encadenar diversas iniciativas econdmicamente
rentables.

. 2.2.3. EXPRESIONES CULTURALES Y APROPIACION CIUDADANA DE LO
PUBLICO

« Se valora positivamente que un elemento central sea la apropiacion ciudadana del
patrimonio pues “no se ama lo que no se conoce”, se retoma la idea de un programa para
la divulgacion pedagogica a la ciudadania (video, radio, impresos) y la incorporacion de
los temas patrimoniales a la educacion basica y secundaria.

« Se sefiala que en el municipio no existe la continuidad en los proyectos: “los mom-
posinos nos desencantamos rapidamente con las cosas” 'y que otra caracteristica de los
momposinos es el “espiritu permanente de contradiccion”, por lo que se les dificulta lograr
acuerdos. En Mompox lastimosamente no hay ciudadania, ni comunidad. En Mompox no
solo existe un estancamiento econdmico, sino también una crisis en los valores sociales y
el PEMP deberia ser una oportunidad para promover esos valores.

« La iniciativa de la escuela de danza, musica, teatro y cantos tradicionales tuvo gran
acogida.

« Se plante6 que “la historia nos ha hecho daiio”, pues debido a la valoracion de esa
historia la inversion no se ha enfocado a mejorar las condiciones sociales del municipio. Es
decir, una historia que alude a lo fisico pero no a la ocupacion y uso humano del territorio
que es lo que hace realmente la historia.

* Respecto a la realizacion de la publicacion de historia sobre Mompox propuesta por
la consultoria, se sugiere consultar el libro “Apuntaciones Historiales” de Pedro Salcedo
del Villar, quien recopild datos muy interesantes sobre el municipio.

« El mal manejo de los horarios de los monumentos historicos, los cuales permanecen
mas cerrados que abiertos, dificulta la apropiacion del patrimonio y el desarrollo del turismo.

« En lo institucional el PEMP deberia asignar funciones a entidades como la Casa de la
Cultura, que deberia ser el epicentro de la cultura Momposina. Es increible que Mompox
no tenga una Secretaria de Cultura. Mompox en realidad no ha tenido ni tiene vocacion
turistica, sino cultural.

« El PEMP no se debe manejar desde la Alcaldia Municipal. Proponen crear un “Club
de Amigos del PEMP de Mompox”, independiente de la Alcaldia, que se dedique a dar
continuidad a los procesos.

« Se propone una campaiia educativa para contribuir a un manejo adecuado de los
residuos solidos.

En este punto la consultoria observa que existen condiciones de partida que van en
contravia del éxito del PEMP: falta de ciudadania activa, dificultad para trabajar en equipo
y desconfianza ciudadana hacia la administracion municipal. En estas circunstancias resulta
altamente recomendable, que al menos durante el primer afio de ejecucion del PEMP, exista
un acompailamiento externo a los intereses locales, que contribuya a la construccion de
acuerdos y cooperacion y la generacion de confianza, en torno a la puesta en marcha de
los proyectos del PEMP.

2.2.4. GENERACION EQUITATIVA DE RIQUEZA (TURISMO Y OTRAS AC-
TIVIDADES ECONOMICAS)

* No hay formacion ni cultura empresarial, ni disposicion a generar alianzas. Una
mentalidad tan cerrada como la Momposina no visualiza el beneficio colectivo a partir del
trabajo colectivo.

* A nivel turistico no existe ni siquiera una informacion con la oferta de servicios con
que cuenta el municipio. El Plan de Desarrollo Turistico se encuentra en proceso de elabo-
racion y no ha existido participacion en torno al mismo. Hay que garantizar que el turismo
beneficie a los Momposinos y no solo a los que vienen de afuera.

* Proponen la creacion de un evento cultural de importancia nacional para promover
Mompox como destino turistico.

« Es inconcebible que en Mompox la Secretaria de Turismo esté “integrada” por un
funcionario solitario.

« Hay un rezago muy grande con respecto a las tecnologias de la informacion.

En este punto y en el anterior aparecen indisolublemente ligados turismo y cultura y
en algunas propuestas se tiende a plantear que se debe priorizar la actividad cultural con
respecto a la turistica, lo cual colocaria como generadores de riqueza a las actividades
econdmicas distintas al turismo, a la comercializacion de las expresiones culturales y solo
en tercer lugar al turismo. Los aportes efectuados ponen de presente:

« La necesidad de tener en el PEMP una vision muy equilibrada y poco sesgada entre
turismo y otras actividades.

 La importancia de plantear medidas muy concretas en el PEMP que hagan viable
canalizar aprovechamientos econdmicos principalmente hacia los habitantes de Mompox.

3. CRONOGRAMA GENERAL

1. ASPECTOS FISICO TECNICOS

Medio
2015-2018

Inmediato | Corto
20092010 | 20112014

Largo

Componente 2019-2022

Programa Proyecto

Espacio piblico de la plaza
Iglesia de la Concepeion
Antiguo Mercado Piblico
eje urbano de La Albarrada
Iglesia y claustro de San Francisco
Iglesia de Santa Barbara y museo de Se-
mana Santa
Centro de capacitacion y formacion inte-
Mompox de Cara | gral - Antigua Planta Eléctrica
al Rio Museo de la Ciudad
Nuevo Hospital de Mompox
Estudio posible reasentamiento habitantes
ronda de rio
Centro de apoyo a la participacion ciudada-
na (fundacion Neotrdpicos)
Adecuacion espacio piiblico
Parque Bolivar
Parque del Cementerio
Conjunto plaza Santo Domingo - plazoleta
Eje de Reunién y | Juan B. del Corral - Centro G
Encuentro Calle 18 | Colegio Pinillos
Iglesia de Santo Domingo
Cementerio
Equipamientos deportivos y recreativos -
predio Colegio Pinillos
Adecuacion espacio piblico
Parque de la Libertad
Casa de la Cultura
Hospital San Juan de Dios
Eje Simbolico Ca- | Iglesia y claustro de San Agustin
e Real del Medio | Iglesia San Juan de Dios
Museo de arte religioso
Centro administrativo municipal - centro
de eventos de Mompox
Casa del Te Deum (Hostal Dofia Manuela)
Espacio piblico y movilidad
Carrera 5: Eje de la | Nodos de equip
Nueva Ciudad Nuevos desarrollos de vivienda
Mej de vivienda

Plaza Fundacional
de La Concepeion

ACTUACIONES  ES-
TRUCTURANTES




Edicion 47.609
Domingo 31 de enero de 2010

DIARIO OFICIAL

85

3. Acciones permanentes en cultura ciu-
dadana

4. Acciones permanentes en participacion

proyectos  especi-
ficos

locales, nacionales ¢ internacionales y ex-
plotacion de las redes sociales en internet,
grupos de egresados de las universidades.

Componente Programa Provecto Inmediato | Corto Medio Largo 3.ASPECTOS ECONOMICOS FINANCIEROS
’ ’ ' 20052010 | 20112014 | 012018 | 2019-202 Componente Programa Actividades/Proyecto Inmediato | _ Corto Medio Largo
Gestién para el mejoramiento de la accesi- P s i N 2009-2010 | 2011-2014 | 2015-2018 | 2019-2022
bilidad terrestre SOSTENIBILIDAD Desan_'ollo de la | Formacion y cap
Gestion de reactivacion del transporte pi- [C)S%/[O P’;{S\M%]\%? C“W?”‘“ €mPIE- | Apoyo a In actualizacion y el fortaleci-
| blico fluvial a M o saria miento tecnologico
Accesibilidad y co- | blico fluvial a Mompox Y  PRODUCTIVO - -
" P 4 Apoyo a empresas existentes: calidad y
nectividad Gestion de reactivacion del aeropuerto de 1. Emprendiniento “exportacion”
ARTICULACION RE- Mormpox - - Fomento a la creacion de MIPYMES
GIONAL Y PLANIFI- Mejora de servicios de comunicacién (tc- Fortalecimicnto | Clisters y asociatividad
CACION lefonia, internet) d? I ?apacldad
. Gestion de integracion con los municipios asocialiva: cadenas
Integracion y forta- - productivas y em-
o de la depresion momposina: proyectos R
lecimiento regional comunes presas asociativas
— — - Mercadeo y pro- | Marca Mompox (origen)
Planificacién y or- 9?5“0“ de revision del PBOT y la ntegra- mocion Promocion de Mompox y sus productos en
denamiento cion del PEMP como elemento estratégico Colombiay ¢l mundo
para l desarrollo de s ciudad Fomento de la in- | Fomento a investigacion
Recuperacion y manejo de zonas de protec- vesligac@dn + de_§a- E-Commerce
cién ambiental ollo+ innovacitn e o de mercado y oportunidades
Sistema Ambiental | Mantenimiento y aumento de flora y fauna SOSTENIBILIDAD | Plan de desarrollo
Programas / acciones generales de recupe- DEL _ PATRIMONIO | turisico
racién y maneio amblgntul COMO BIEN UTIL Y Mompox  como | Comité de ibilidad de Mompox
Y aney PRODUCTIVO destino  turfstico ificacion de i 4
— . I Identificacion de impactos y buenas prac-
Paisaje urbano 2. Turismo  Cultural | culural sostenible | ieas
- — - Competitivo y Soste- -
Aprovechamiento econémico del espacio nible Mompox  como | Acciones para los factores de soporte
Sistema de Espacio pblico destino turistico | Acciones para los factores de atraccion
. . " cultural  compe- - m
piblico Animacion urbana {itivo Acciones para los factores de produccion
Plan de sefalizacién Acciones para los factores de gestion
ACTUACIONES Aumento de espacio piblico 4.PLAN DIVULGACION
TRANSVERSALES — )p_ P - I P Actividades/Proy Inmediato | Corto Medio Largo
EN LOS SISTEMAS Ammonizacion circulaciones peatonales y omponente rograma ctividades/Progecto 2009-2010 | 2011-2014 | 2015-2018 | 2019-2022
GENERALES . . vehiculares 1. ACCIONES | Control ciudadano | Vigias del Patrimonio: Reactivacion y for-
lslistzma de Movi- | pepacionamientos PARA EL FORTA- talecimiento
ida — LECIMIENTO  DEL Control ciudadano direct
Transporte piblico COMPROMISO : ontrol ciudadano directo —
N - CIUDADANO Y Investigaciones y | Para apoyar la adecuada conservacion del
de vias publicaciones patrimonio
— - EL SENTIDO DE _
. | Permanencia de equipamientos primarios PERTENENCIA. Para afianzar el comp ciudadano
Sl§tcma de Equipa- Reubicacién de equipamientos especificos Apoyo a la adecuada | Capacitacion, foxj— En temas relacionados con la adecuada
mientos Extcion de Bomberos conservacion del patri- | macion y sensibili- | conservacion del patrimonio
stacion d Bomberos monio zacion En temas enfocados hacia los valores, com-
) | Recoleccion y manejo de desechos sélidos portamientos y habilidades para fortalecer
Slstem’asl.de Servi Actualizacion de redes Y afanzar —
cios piblicos " Organizacion y | Ver Aspectos Administrativos
Tratamiento de aguas servidas participacién  ciu-
. Edificaciones Abandonadas dadana: Sistema de
Actuaciones trans- gestion social
- | Plan Cubiertas - — —
\ergales e e_dlﬁ i 2. ACCIONES PARA | Proteccion y “Res- | Investigaciones y Documentacion Historica
caciones . patrimo- | Plan Fachadas EL  FORTALECI- | cate” dela memoria [ Historia Viva de Mompox en la Ciudad
niaes Plan Patios y Traspatios Verdes MIFNTO Y DI-| histrica - n
- — - VULGACION  DEL ["Fomento de expre- | Fortalecimiento y Valoracion de Expresio-
ACCIONES EN EL Apmvechamlemo Econdmico de la Vi- PATRIMONIO INMA- | gjones culturales, | nes Culturales - Industrias Culturales
PATRIVONIO _ AR- vienda TERIAL Y MUEBLE | radiciones y pari- Eventos y Celebraciones Tradicionales
QUITECTONICO | M iento de las condi de habi- VLAHISTORIA morio mueble Inventario, Valoracion y Salvaguarda del
DOMESTICO ¢ Y b ® ¥ Sy
lecimiento de | @bilidad Patrimonio Mueble y Documental
la actividad resi- | Mejoramiento de las condiciones del en- 3. ACCIONES PARA | Publicaciones y | Libros, guias, folletos, videos de divulga-
dencial torno LA DIVULGACION | material digital cion de Mompox y su patrimonio
Plan “Adultos Mayores” DE MOMPOX COMO Estrategia promo- | Base en diferencias, valores, aspectos més
an“Adultos Mayores PATRIMONIO  NA- | cignal significativos
Concientizacion y sensibilizacién ]C)I&\_IAL Y MON- Base en fechas importantes: el bicentenario
Resolucion de adopcion del PEMP por parte del Ministerio de ' dela inFlepcndenCia, P’m‘m ciudad en in-
Cultura dependizarse en Colombia
NORMA URBANA - - - Marca Mompox
Fichas prediales reglamentarias —
— - Mompox fuera de | Pagina web con la marca Mompox
Normas municipales complementarias Mompox Presencia en eventos y feias
2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Presencia en las difeyenles embajadas y
¢ s P Provect Inmediato |  Corto Medio Largo consulasios de Colombia
omponente rograma oyt 20092010 | 2011-2014 | 20152018 | 2019-2022 Prescncia en acropuerlos ccreancs, agen-
— cias de viaje, supermercados
o 1. Fortalecimiento del Departamento Ad- Creacion de “tiendas Mompox”
Base  institucional | ministrativo de Plancacion Municipal
para la promocion, — Eventos y  con-
ADMINISTRACION defensa v comroi 2. Conformacion del Consejo Municipal de cursos  regionales,
MUNICIPAL ¥ SN b immonio nacionales e inter-
del  patrimonio nacionales
cultural 3. Fortalecimiento de la Secretarfa de Cul- Ao = oo | Creacion do 1 PYTR——
wra y Turismo sociacion de ami- | Creacion de la asociacion de amigos de
— - - gos de Mompox Mompox
1. Estudio para la conformacién de la EM- 4, ACCIONES PARA | Posicionamiento | Presentaciones, seminarios, reuniones
Base admini PRESAMOMPOX EL  POSICIONA- | local Material impreso afiches, folletos ec.
PARTICIPACION PU- | para la gestion del | 2. Fase pre-operacional de la EMPRESA }];/[S[lE]]E\ICTI(/)\LDEDLEPIi?E Programas en television local, radio, revis-
/ PRIV y MOM il ari
BLICO/ PRIVADA EEMPy del centro | MOMPOX NEIO Y PROTEC. tas, diarios . _
istorico 3. Fase operacional de la EMPRESA CION. Obras de teatro y manifestaciones artisticas
MOMPOX Posicionamiento | Materiales impresos
1. Acciones de corta duracion en credibi- gfgfﬂa;q::c‘ﬂm]ﬁ Programas en television
lidad - - -
1a Posicionamiento | Material en embajadas, gestion de proyec-
.| 2. Acciones de corta duracién en sostenibi- internacional tos especiales.
PARTICIPACION | Sistema de gesion | iad cocioculturl SR T R -
CIUDADANA social ampafias  para | Aprovechamiento de los grupos sociales

(C.F)
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EsTABLECIMIENTOS PUBLICOS

Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
Territorial de La Guajira

RESOLUCIONES

RESOLUCION NUMERO 401 DE 2008
(julio 4)
por la cual se adjudica un terreno baldio.

La Directora Territorial de La Guajira del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural,
Incoder, en ejercicio de las facultades legales y estatutarias, en especial las previstas en el
articulo 209 de la Constitucion Politica Nacional, numeral 8 del articulo 21 y articulo 154
de la Ley 1152 de 2007, Decreto 230 de 2008, numeral 8 del articulo 4° y numerales 2 y
6 del articulo 24 del Decreto 4902 de 2007 y la Resolucion de Gerencia General numero
205 de 2008, y

CONSIDERANDO:

RESUELVE:

Articulo 1°. Adjudicar el predio baldio denominado Palermo ubicado en el corregimiento
Papayal, del municipio de Barrancas, departamento La Guajira, con una extension de 4 ha
7875 mt? (cuatro hectéreas siete mil ochocientos setenta y cinco metros cuadrados), al sefior
Arcesio José Romero Pérez identificado con cédula de ciudadania nimero 84006710, segun
el plano niimero 619287 que hace parte de la presente resolucion, este predio esta ubicado
dentro de los siguientes linderos:

Noroeste. Con Arcesio Romero, en 200,00 mt,del punto nimero 1 al nimero 2.
Noreste. Con Arcesio Romero, en 241,00 mt, del punto niimero 2 al niimero 4.
Sur. Con Arcesio Romero, en 286,00 mt, del punto nimero 4 al nimero 7.

Oeste. Con Andrés y Laureano Rosado, en 160,00 mt, del punto namero 7 al punto de
partida numero 1y encierra.

Articulo 2°. Notificar la presente resolucion en forma personal al Agente del Ministerio
Publico Agrario correspondiente y al peticionario, en la forma prevista en los articulos 44
y siguientes del Codigo Contencioso Administrativo.

Articulo 3°. La presente resolucion constituye titulo traslaticio de dominio y queda
amparada por la presuncion consagrada en el articulo 6° de la Ley 97 de 1946. Esta
presuncion no surtira efectos contra terceros sino pasado un afio, contado a partir de
la fecha de inscripcion de la resolucion en la respectiva Oficina de Registro de Instru-
mentos Publicos.

Articulo 4°. De conformidad con lo establecido en el articulo 161 de la Ley 1152 de
2007, no se podran efectuar titulaciones de terrenos baldios en favor de personas naturales
o juridicas que sean propietarias o poseedoras, a cualquier titulo, de otros predios rurales
en el territorio nacional, salvo lo dispuesto para las zonas de desarrollo empresarial. En esta
prohibicion se tendran en cuenta, ademas, las adjudicaciones de terrenos baldios efectuadas
asociedades de las que los interesados formen parte, lo mismo que las que figuren en cabeza
de su conyuge, compaiiera permanente e hijos menores adultos.

Articulo 5°. Ninguna persona podra adquirir la propiedad sobre terrenos inicialmente
adjudicados como baldios, si las extensiones exceden los limites maximos para la titulacion
sefialados por el Consejo Directivo para las Unidades Agricolas Familiares en el respectivo
municipio o zona. También seran nulos los actos o contratos en virtud de los cuales una
persona aporte a sociedades o comunidades de cualquier indole la propiedad de tierras que
le hubieren sido adjudicadas como baldios, si con ellas dichas sociedades o comunidades
consolidan la propiedad sobre tales terrenos en superficies que excedan a la fijada por el
Instituto para la Unidad Agricola Familiar.

Articulo 6°. Quien siendo adjudicatario de tierras baldias las hubiere enajenado, no
podra obtener una nueva adjudicacion.

Articulo 7°. Los terrenos baldios adjudicados no podran fraccionarse en extension in-
ferior a la seiialada por el Incoder como Unidad Agricola Familiar para la respectiva zona
o municipio, salvo las excepciones previstas en esta ley y las que determine el Consejo
Directivo del Incoder mediante reglamentacion. Los Notarios y Registradores de Instru-
mentos Publicos se abstendran de autorizar y registrar actos o contratos de tradicién de
inmuebles cuyo dominio inicial provenga de adjudicaciones de baldios nacionales, en los
que no se protocolice la autorizacion del Incoder, cuando con tales actos o contratos se
fraccionen dichos inmuebles.

No podra alegarse derecho para la adjudicacion de un baldio cuando demuestre que el
peticionario deriva su ocupacion del fraccionamiento de los terrenos, efectuado por personas
que los hayan tenido indebidamente, hubieren procedido con mala fe o con fraude a la ley
o con violacion de las disposiciones legales u otro medio semejante o cuando se tratare de
tierras que tuvieren la calidad de inadjudicables o reservadas.

Articulo 8°. Sin perjuicio de su libre enajenacion, dentro de los cinco (5) afios siguientes
alaadjudicacion de una Unidad Agricola Familiar sobre baldios, esta podra ser gravada con
hipoteca solamente para garantizar las obligaciones derivadas de créditos agropecuarios
otorgados por entidades financieras.

Articulo 9°. La Unidad de Tierras decretara la reversion del baldio adjudicado al do-
minio de la Nacion, cuando se compruebe la violacion de las normas sobre conservacion

y aprovechamiento racional de los recursos naturales renovables y del medio ambiente
o el incumplimiento de las obligaciones y condiciones bajo las cuales se produjo la
adjudicacion.

Articulo 10. ElIncoder podra revocar directamente, en cualquier tiempo, las resoluciones
de adjudicacion de tierras baldias proferidas con violacion a lo establecido en las normas
legales o reglamentarias vigentes sobre baldios.

Articulo 11. Contra esta resolucion procede el recurso de reposicion dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la notificacion. Transcurrido este término, si no se presenta
recurso de reposicion o este es resuelto confirmando la decision, la presente resolucion se
entenderd ejecutoriada.

Articulo 12. Unavez ejecutoriada la presente resolucion, el adjudicatario debera solicitar
suinscripcion ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos del Circulo de Riohacha
y su publicacién en el Diario Oficial.

Articulo 13. La accidn de nulidad contra las resoluciones de adjudicacion de baldios
podra intentarse por el Incoder, por los Procuradores Agrarios o cualquier persona ante el
correspondiente Tribunal Administrativo, dentro de los dos (2) afios siguientes a su ejecu-
toria o desde su publicacion en el Diario Oficial, segin el caso.

Notifiquese y cumplase.

Dada en Riohacha, a 4 de julio de 2008.

La Directora Territorial Incoder La Guajira,

Zoraida Salcedo Mendoza.

Imprenta Nacional de Colombia. Recibo Banco Agrario de Colombia 0457902. 13-X1-
2008. Valor $65.400.

RESOLUCION NUMERO 404 DE 2008
(julio 4)
por la cual se adjudica un terreno baldio.

La Directora Territorial de La Guajira del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural,
Incoder, en ejercicio de las facultades legales y estatutarias, en especial las previstas en el
articulo 209 de la Constitucion Politica Nacional, numeral 8 del articulo 21 y articulo 154
de la Ley 1152 de 2007, Decreto 230 de 2008, numeral 8 del articulo 4° y numerales 2 y

6 del articulo 24 del Decreto 4902 de 2007 y la Resolucion de Gerencia General nimero
205 de 2008, y

CONSIDERANDO:

RESUELVE:

Articulo 1°. Adjudicar el predio baldio denominado San Agustin 2 ubicado en La Vereda
Carretalito, del municipio de Barrancas, departamento La Guajira, con una extension de 15
ha (quince hectareas), a la sefiora Silvana Josefa Solano Carrillo identificada con cédula de
ciudadania naimero 40790066, segun el plano niimero 619353 que hace parte de la presente
resolucion, este predio esta ubicado dentro de los siguientes linderos:

Norte. Con Emilio Cortez, en 580,40 mt, del punto niimero 1 al nimero d9.
Este. Con Emilio Cortez, en 296,00 mt, del punto nimero d9 al nimero d8.

Sur. Con terrenos municipales, con carreable en medio, en 564,85 mt, del punto niimero
d8 al nimero d1.

Oeste. Con carretera nacional Fonseca-Barrancas, del numero d1 al punto de partida
numero 1 y encierra.

Articulo 2°. Notificar la presente resolucion en forma personal al Agente del Ministerio
Publico Agrario correspondiente y al peticionario, en la forma prevista en los articulos 44
y siguientes del Codigo Contencioso Administrativo.

Articulo 3°. La presente resolucion constituye titulo traslaticio de dominio y queda
amparada por la presuncion consagrada en el articulo 6° de la Ley 97 de 1946. Esta presun-
cién no surtira efectos contra terceros sino pasado un afio, contado a partir de la fecha de
inscripcion de la resolucion en la respectiva Oficina de Registro de Instrumentos Publicos.

Articulo 4°. De conformidad con lo establecido en el articulo 161 de la Ley 1152 de
2007, no se podran efectuar titulaciones de terrenos baldios en favor de personas naturales
o juridicas que sean propietarias o poseedoras, a cualquier titulo, de otros predios rurales
en el territorio nacional, salvo lo dispuesto para las zonas de desarrollo empresarial. En esta
prohibicion se tendran en cuenta, ademas, las adjudicaciones de terrenos baldios efectuadas
asociedades de las que los interesados formen parte, lo mismo que las que figuren en cabeza
de su conyuge, compaiiera permanente e hijos menores adultos.

Articulo 5°. Ninguna persona podra adquirir la propiedad sobre terrenos inicialmente
adjudicados como baldios, si las extensiones exceden los limites maximos para la titulacion
sefialados por el Consejo Directivo para las Unidades Agricolas Familiares en el respectivo
municipio o zona. También seran nulos los actos o contratos en virtud de los cuales una
persona aporte a sociedades o comunidades de cualquier indole la propiedad de tierras que
le hubieren sido adjudicadas como baldios, si con ellas dichas sociedades o comunidades
consolidan la propiedad sobre tales terrenos en superficies que excedan a la fijada por el
Instituto para la Unidad Agricola Familiar.

Articulo 6°. Quien siendo adjudicatario de tierras baldias las hubiere enajenado, no
podra obtener una nueva adjudicacion.

Articulo 7°. Los terrenos baldios adjudicados no podran fraccionarse en extension in-
ferior a la sefialada por el Incoder como Unidad Agricola Familiar para la respectiva zona
o municipio, salvo las excepciones previstas en esta ley y las que determine el Consejo
Directivo del Incoder mediante reglamentacion. Los Notarios y Registradores de Instru-
mentos Publicos se abstendran de autorizar y registrar actos o contratos de tradicion de
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inmuebles cuyo dominio inicial provenga de adjudicaciones de baldios nacionales, en los
que no se protocolice la autorizacion del Incoder, cuando con tales actos o contratos se
fraccionen dichos inmuebles.

No podra alegarse derecho para la adjudicacion de un baldio cuando demuestre que el
peticionario deriva su ocupacion del fraccionamiento de los terrenos, efectuado por personas
que los hayan tenido indebidamente, hubieren procedido con mala fe o con fraude a la ley
o con violacion de las disposiciones legales u otro medio semejante o cuando se tratare de
tierras que tuvieren la calidad de inadjudicables o reservadas.

Articulo 8°. Sin perjuicio de su libre enajenacion, dentro de los cinco (5) afios siguientes
alaadjudicacion de una Unidad Agricola Familiar sobre baldios, esta podré ser gravada con
hipoteca solamente para garantizar las obligaciones derivadas de créditos agropecuarios
otorgados por entidades financieras.

Articulo 9°. La Unidad de Tierras decretara la reversion del baldio adjudicado al domi-
nio de la Nacion, cuando se compruebe la violacion de las normas sobre conservacion y
aprovechamiento racional de los recursos naturales renovables y del medio ambiente o el
incumplimiento de las obligaciones y condiciones bajo las cuales se produjo la adjudicacion.

Articulo 10. ElIncoder podrarevocar directamente, en cualquier tiempo, las resoluciones
de adjudicacion de tierras baldias proferidas con violacion a lo establecido en las normas
legales o reglamentarias vigentes sobre baldios.

Articulo 11. Contra esta resolucion procede el recurso de reposicion dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la notificacion. Transcurrido este término, si no se presenta
recurso de reposicion o este es resuelto confirmando la decision, la presente resolucion se
entendera ejecutoriada.

Articulo 12. Una vez ejecutoriada la presente resolucion, el adjudicatario debera solicitar
su inscripcidn ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos del Circulo de Riohacha
y su publicacion en el Diario Oficial.

Articulo 13. La accion de nulidad contra las resoluciones de adjudicacion de baldios
podra intentarse por el Incoder, por los Procuradores Agrarios o cualquier persona ante el
correspondiente Tribunal Administrativo, dentro de los dos (2) afios siguientes a su ejecutoria
o desde su publicacion en el Diario Oficial, segin el caso.

Notifiquese y cumplase.

Dada en Riohacha, a 4 de julio de 2008.

La Directora Territorial Incoder La Guajira,

Zoraida Salcedo Mendoza.

Imprenta Nacional de Colombia. Recibo Banco Agrario de Colombia 0146361. 11-XI-
2008. Valor $65.400.

RESOLUCION NUMERO 406 DE 2008
(julio 4)
por la cual se adjudica un terreno baldio.

La Directora Territorial de La Guajira del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural,
Incoder, en ejercicio de las facultades legales y estatutarias, en especial las previstas en el
articulo 209 de la Constitucion Politica Nacional, numeral 8 del articulo 21 y articulo 154
de la Ley 1152 de 2007, Decreto 230 de 2008, numeral 8 del articulo 4° y numerales 2 y
6 del articulo 24 del Decreto 4902 de 2007 y la Resolucion de Gerencia General numero
205 de 2008, y

CONSIDERANDO:

RESUELVE:

Articulo 1°. Adjudicar el predio baldio denominado Mexico ubicado en la Vereda Que-
brachal, del municipio de Fonseca, departamento La Guajira, con una extension de 10 ha
9454 mt? (diez hectareas nueve mil cuatrocientos cincuenta y cuatro metros cuadrados),
al sefior Victor Andrés Gonzalez Molina identificado con cédula de ciudadania niimero
79944955, segtn el plano niimero 619959 que hace parte de la presente resolucion, este
predio estd ubicado dentro de los siguientes linderos:

Norte. Con Rafael Tovar, en 623,98 mt, del punto nimero 9 al numero 8.
Este. Con Victor Andrés Gonzalez, en 286,74 mt, del punto niimero 8 al nimero 6.

Sur. Con Jacob Brito, en 4,20 mt, del punto nimero 6 al nimero 5, con Santos Martinez,
en 433,68 mt, del punto numero 5 al niimero 3, con Jacob Brito, en 113,49 mt, del punto
numero 3 al nimero 2.

Oeste. Con Luis Afiez, en 41,05 mt, del punto nimero 2 al nimero 1, con Alvaro Molina,
en 433,68 mt, del punto niimero 1 al punto de partida niimero 9 y encierra.

Articulo 2°. Notificar la presente resolucion en forma personal al Agente del Ministerio
Publico Agrario correspondiente y al peticionario, en la forma prevista en los articulos 44
y siguientes del Codigo Contencioso Administrativo.

Articulo 3°. La presente resolucion constituye titulo traslaticio de dominio y queda
amparada por la presuncion consagrada en el articulo 6° de la Ley 97 de 1946. Esta presun-
cién no surtird efectos contra terceros sino pasado un afio, contado a partir de la fecha de
inscripcion de la resolucion en la respectiva Oficina de Registro de Instrumentos Publicos.

Articulo 4°. De conformidad con lo establecido en el articulo 161 de la Ley 1152 de
2007, no se podran efectuar titulaciones de terrenos baldios en favor de personas naturales
o juridicas que sean propietarias o poseedoras, a cualquier titulo, de otros predios rurales
en el territorio nacional, salvo lo dispuesto para las zonas de desarrollo empresarial. En esta
prohibicion se tendran en cuenta, ademas, las adjudicaciones de terrenos baldios efectuadas
asociedades de las que los interesados formen parte, lo mismo que las que figuren en cabeza
de su conyuge, compaiiera permanente e hijos menores adultos.

Articulo 5°. Ninguna persona podra adquirir la propiedad sobre terrenos inicialmente
adjudicados como baldios, si las extensiones exceden los limites maximos para la titulacion
sefialados por el Consejo Directivo para las Unidades Agricolas Familiares en el respectivo
municipio o zona. También seran nulos los actos o contratos en virtud de los cuales una
persona aporte a sociedades o comunidades de cualquier indole la propiedad de tierras que
le hubieren sido adjudicadas como baldios, si con ellas dichas sociedades o comunidades
consolidan la propiedad sobre tales terrenos en superficies que excedan a la fijada por el
Instituto para la Unidad Agricola Familiar.

Articulo 6°. Quien siendo adjudicatario de tierras baldias las hubiere enajenado, no
podra obtener una nueva adjudicacion.

Articulo 7°. Los terrenos baldios adjudicados no podran fraccionarse en extension in-
ferior a la sefialada por el Incoder como Unidad Agricola Familiar para la respectiva zona
o municipio, salvo las excepciones previstas en esta ley y las que determine el Consejo
Directivo del Incoder mediante reglamentacion. Los Notarios y Registradores de Instru-
mentos Publicos se abstendran de autorizar y registrar actos o contratos de tradicion de
inmuebles cuyo dominio inicial provenga de adjudicaciones de baldios nacionales, en los
que no se protocolice la autorizacion del Incoder, cuando con tales actos o contratos se
fraccionen dichos inmuebles.

No podra alegarse derecho para la adjudicacion de un baldio cuando demuestre que el
peticionario deriva su ocupacion del fraccionamiento de los terrenos, efectuado por personas
que los hayan tenido indebidamente, hubieren procedido con mala fe o con fraude a la ley
o con violacion de las disposiciones legales u otro medio semejante o cuando se tratare de
tierras que tuvieren la calidad de inadjudicables o reservadas.

Articulo 8°. Sin perjuicio de su libre enajenacion, dentro de los cinco (5) afios siguientes
alaadjudicacion de una Unidad Agricola Familiar sobre baldios, esta podré ser gravada con
hipoteca solamente para garantizar las obligaciones derivadas de créditos agropecuarios
otorgados por entidades financieras.

Articulo 9°. La Unidad de Tierras decretard la reversion del baldio adjudicado al domi-
nio de la Nacion, cuando se compruebe la violacion de las normas sobre conservacion y
aprovechamiento racional de los recursos naturales renovables y del medio ambiente o el
incumplimiento de las obligaciones y condiciones bajo las cuales se produjo la adjudicacion.

Articulo 10. El Incoder podra revocar directamente, en cualquier tiempo, las resoluciones
de adjudicacion de tierras baldias proferidas con violacion a lo establecido en las normas
legales o reglamentarias vigentes sobre baldios.

Articulo 11. Contra esta resolucion procede el recurso de reposicion dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la notificacion. Transcurrido este término, si no se presenta
recurso de reposicion o este es resuelto confirmando la decision, la presente resolucion se
entendera ejecutoriada.

Articulo 12. Una vez ejecutoriada la presente resolucion, el adjudicatario debera solicitar
su inscripcion ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos del Circulo de San Juan
del Cesar y su publicacion en el Diario Oficial.

Articulo 13. La accion de nulidad contra las resoluciones de adjudicacion de baldios
podra intentarse por el Incoder, por los Procuradores Agrarios o cualquier persona ante el
correspondiente Tribunal Administrativo, dentro de los dos (2) afios siguientes a su ejecutoria
o desde su publicacion en el Diario Oficial, segin el caso.

Notifiquese y cumplase.

Dada en Riohacha, a 4 de julio de 2008.

La Directora Territorial Incoder La Guajira,

Zoraida Salcedo Mendoza.

Imprenta Nacional de Colombia. Recibo Banco Agrario de Colombia 0146292. 27-X1-
2008. Valor $65.400.

VARIOS

Direccién de Pensiones de la Secretaria de Hacienda
del departamento de Cundinamarca

AVISOS

La Directora (C) de Pensiones de la Secretaria de Hacienda del departamento de Cun-
dinamarca,

HACE SABER:

Que el dia 6 de mayo de 2009, falleci6 el sefior Pedro Emilio Romero Pifieros, quien
se identificaba con cédula de ciudadania nimero 259450 y a reclamar el reconocimiento
y pago de la Sustitucion Pensional, se presento la seflora Maria del Carmen Guzman de
Romero, identificada con cédula de ciudadania numero 20581277, en calidad de conyuge
supérstite del causante y la sefiora Carmen Alicia Romero Guzman, identificada con cédula
de ciudadania nimero 52728.885, hija invalida del pensionado.

Que el objeto de esta publicacion es avisar a quienes crean tener igual o mejor derecho,
quienes deben manifestarlo mediante escrito radicado en esta Dependencia, dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la publicacion del presente.

Que este aviso se publica de conformidad con lo establecido en los articulos 212 del
Codigo Sustantivo del Trabajo y 15 del Codigo Contencioso Administrativo.

Ana Francisca Linares Gémez.
Segundo aviso.
Imprenta Nacional de Colombia. Recibo 21000080. 14-1-2010. Valor $30.400.
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AVISOS JUDICIALES

La Secretaria del Juzgado Segundo de Familia Medellin,
HACE SABER:

Que lasefiora Rosa Tilia Torres Morales, identificada con la cédula de ciudadania nimero
21298903 expedida en Medellin, no tiene la libre administracion de sus bienes (articulo
659 numeral 7 del Cédigo de Procedimiento Civil, en concordancia con el articulo 536 del
Cédigo Civil).

Medellin, 17 de noviembre de 2009.

La Secretaria,

Angela Maria Jaramillo Osorio.

Rad. 2008576

Imprenta Nacional de Colombia. Recibo 21000261. 28-1-2010. Valor $30.400.

El Juzgado Promiscuo de Familia de Miraflores—Boyaca,
CITAY EMPLAZA:

A Edwin Manuel Osorio Vaca, identificado con cédula de ciudadania nimero 4071042
de Campohermoso (Boyaca), para que se presente a ponerse a derecho dentro del proceso
de Jurisdiccion Voluntaria “Muerte Presunta por Desaparecimiento” radicado en este Des-
pacho Judicial bajo el nimero 2008-0100 promovido mediante apoderado de la Defensoria
Publica por su madre Neira Stella Vaca Bohorquez, cédula de ciudadania nimero 23398947
de Campohermoso, persona mayor y domiciliada en el Centro Urbano de Campohermoso
(Boyaca); se previene ademas a quienes tengan noticias de él o de su paradero, para que
las comuniquen a este Juzgado.

Extracto de la demanda:

1. La sefiora Neira Stella Vaca Bohorquez es la madre del sefior Edwin Manuel Osorio
Vaca.

2. El sefior Edwin Manuel Osorio Vaca, nacié el 11 de agosto de 1969 en Campoher-
moso, Boyaca.

3. El ultimo domicilio de Edwin Manuel Osorio Vaca fue el municipio de Campoher-
moso, Boyaca.

4. El sefior Edwin Manuel Osorio Vaca desaparecio del area rural del municipio de
Campohermoso, Boyaca, el veintisiete (27) de enero de dos mil dos (2002), en la via que
conduce de este municipio a Villanueva. Casanare.

5. Segtin su sefiora madre, el sefior Edwin Manuel Osorio Vaca desaparecié de manera
forzada por actos de un grupo armado al margen de la ley en el marco de brotes de violencia
que se presentaron por esa época en la zona.

6. La sefiora Neira Stella Vaca Bohorquez ha realizado diligencias que han resultado
infructuosas para encontrar a su hijo, mediante denuncio ante la Fiscalia de Garagoa y en
la Policia Nacional.

7. Mi representada, desde la fecha en que desaparecio su hijo no ha tenido noticias de
su existencia y han transcurrido mas de dos afios.

Para los efectos del articulo 97 del Codigo Civil, 318 y 657 del Codigo de Procedimiento
Civil, se fija el presente edicto emplazatorio en lugar publico, visible y acostumbrado de la
Secretaria del Juzgado, hoy veintidds (22) de enero de dos mil diez (2010) a las ocho de la
mafiana (08:00 a. m.) y se deja copia del mismo a disposicion de los interesados para que
hagan su publicacion por una sola vez en dia domingo en el diario “E/ Tiempo ", el “Diario
Oficial” y en la “Emisora Local”.

La Secretaria ad hoc,

Julia Esperanza Cely Rincon.

Imprenta Nacional de Colombia. Recibo 21000247. 27-1-2010. Valor $30.400.

La Secretaria del Juzgado Diecinueve de Familia de Bogota, D. C.,
AVISA:

Que dentro del proceso de Interdiccion Judicial nimero 2009-1105 instaurado por Mau-
ricio Leonardo Cortés Matéus, en calidad de hermano de Adriana Marcela Cortés Matéus,
se dictd auto, el que en su parte pertinente dice:

“Juzgado Diecinueve de Familia. Bogota, D. C., doce de noviembre de dos mil nueve...

Atendiendo la peticion especial incoada y por cuanto se cumple lo presupuestado en el
articulo 659-7 del Codigo de Procedimiento Civil, decrétase la interdiccion provisoria de
Adriana Marcela Cortés Matéus, designando como su curador provisional a su hermano,
sefior Mauricio Leonardo Cortés Matéus. Por tanto, inscribase esta decision y notifiquese
al publico conforme a lo previsto en el articulo 659-7 idem.

Notifiquese.

(Edo.) Guillermo Pardo Pineros,
Juez.

Para los efectos previstos en el articulo 659 del Codigo de Procedimiento Civil, se fija

el presente aviso en lugar visible de la Secretaria del Juzgado por el término legal, hoy 9

de diciembre de 2009 a las 8:00 a. m. para publicarse en dia domingo, en el Diario Oficial
y en un diario de amplia circulacion.

La Secretaria,
Concepcion Venegas Avildn.
Imprenta Nacional de Colombia. Recibo 21000198. 25-1-2010. Valor $30.400.

El suscrito Secretario del Juzgado Dieciocho de Familia de Bogota, D. C.,
EMPLAZA:

A los parientes indeterminados que se consideren con derecho en el ejercicio de la
guarda de la supuesta interdicta Diana Yusely Garcia Sanchez, para que dentro del término
de fijacion del presente edicto y cinco (5) dias mas se hagan presentes en el ejercicio de
la guarda dentro del proceso de Interdiccion, que ha promovido a través de apoderado la
sefiora Emma Teresa de Jests Sanchez Gongora.

Para dar cumplimiento al articulo 446 inciso final del Codigo de Procedimiento Civil,
se fija el presente edicto en un lugar publico de la Secretaria del Juzgado por el término
legal de veinte (20) dias, hoy veintitrés (23) de enero de dos mil nueve (2009), siendo las
ocho (8) a. m.

El Secretario (Fdo.),

Javier Humberto Bustos Rodriguez.
Es fiel copia tomada de su original.
Enero 23 de 2009.
El Secretario,

Javier Humberto Bustos Rodriguez.
Imprenta Nacional de Colombia. Recibo 21000276. 29-1-2010. Valor $30.400.

La suscrita Secretaria del Juzgado Promiscuo de Familia de El Bagre-Antioquia,
HACE SABER:

Al publico en general que el sefior Héctor Augusto Oliveros Dederle, titular de la cé-
dula de ciudadania nimero 8201320 expedida en El Bagre-Antioquia, con domicilio en el
municipio de El Bagre-Antioquia, no tiene la libre administracion de sus bienes (articulo
536 del Codigo Civil).

El presente aviso debera ser publicado en el Diario Oficial y en un periddico de amplia
circulacion en el municipio de El Bagre-Antioquia, que puede ser £/ Colombiano.

Enero 27 de 2010.
La Secretaria,

Laudith Elena Agudelo Restrepo.
Imprenta Nacional de Colombia. Recibo Davivienda 0379899 29-1-2010. Valor $30.400.
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