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OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Coédigo: F-OPL-027
Versién: 1
Fecha: 24/Mar/2015

PROCESO: CONTRATACION (ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS)
OBJETIVO DEL Apoyar a las diferentes dependencias del Ministerio de Cultura, en los procesos de contratos y convenios, para el cumplimiento eficiente,
PROCESO: eficaz y efectivo de las metas propuestas.
AREA: GRUPO DE CONTRATOS Y CONVENIOS SEGUIMIENTO I SEMESTRE SEGUIMIENTO II SEMESTRE
ZONA . 2 A ANALISIS DE
RIESGO FACTOR INTERNO DE OPCIOIWAl::S(::)(;‘INLé:NEIO / VM?:] 10 de CRONOGRAMA | RESPONSABLE G O?\IC'I‘CII]\?(I;“ET\)IEI A GREEE BRSNS E‘gl%:A fl(l)[li\lstgg DATOS EVI:(;'::AC fl([)[livsA(;gg
RIESGO Cuncacion AVANCE % AVANCE %
* Se continua con el seguimiento en Se continta con la imposicion a los profesionales del Grupo de
el momento de asignar un proceso Contratos y Convenios, la obligacién de verificar en la
contractual al profesional del area Gestionar las acciones elaboracion de los estudios que sustentan la necesidad de la
Falta de planeacion de las de contratos, este debe revisar si Definir, que el juridicas posibles para contratacién, por cuantos éstos salvan de la improvisacion, la
) necesidades de hace parte de la contratacién que se Porcentaje de ) evitar que se ejecucion misma del objeto contractual, para evitar que se
Incur_rlr en ) contratacion de todas las . planeo unificar con otras contratacién 4 Coordinador del materialice el ; presente el fraccionamiento de contratos. Durante el primer ! Zo.na de
fraccionamiento de areas en diferentes 20%  [necesidades del mismo objeto, de Fraccionada en la 20-dic-15 Grupo de.Contratos fraccionamiento, 50% semestre de 2015, se realizé la asistencia a las dos (2) reuniones| 20% Riesgo
contratos momentos. otras areas y tomar las acciones entidad es igual a y Convenios segn la etapa realizadas tanto para la aprobacién del Plan de Contratacion Alta
correctivas del caso. cero (0) contractual en la que vigencia 2015 y Seguimiento a la ejecucion del mismo, que
sea detectado permite la verificacion de que la contratacidon planeada se
ejecuta de acuerdo con lo previsto.
Demoras por parte de las IR X
i Como regla general, la liquidacion de los contratos sujetos a
areas en la entrega de la S 5
-, A liquidacion, cuando son de mutuo acuerdo se realiza con
documentacién requerida L s " .
o sujecién al ultimo pago, de no realizarse bajo la regla general, se
para la realizacion de los . L e .
N hara de mutuo acuerdo dentro del término fijado en el pliego de
diferentes procesos de Gestionar apoyo con condiciones o sus equivalentes, o dentro del término que
e contratacién. . o Revisién que el X POyl q ! . . q )
Incumplimiento de los R * Seguimiento a las redistribuciones , profesionales de otras acuerden las partes para el efecto. De no existir tal término, la
) X Se presentan ciclos con , ndmero de . . s N Lo
tiempos establecidos altos voldmenes de Zonade de carga de trabajo entre los contratos Semestralmente Coordinador del aéreas para que liquidacidn se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes Zona de
para adelantar las . Riesgo profesionales para garantizar la o Grupo de Contratos| apoyen el proceso a la expiracion del término tal como se estipula en la Resolucién X
X solicitudes de . L convenios , . 25% - L, 16% Riesgos
diferentes clases de contratacién Alta atencion oportuna a las solicitudes licitaciones se y Convenios contractual en los 1691 del 16 de junio de 2014 - Manual de Contratacidn). Alta
contratacién y R ’ 16% de las areas vinculando un Lo Asesor de apoyo | ciclos de contratacién
. Inoportunidad y/o R . liquiden en los . L
liquidaciones. X profesional adicional . - que presentan mas El Grupo de Contratos y Convenios, gestioné el apoyo con
entrega de incompleta de tiempos definidos. . . . )
- alto volumen profesionales de otras aéreas (Infraestructura, Espacios de Vida)
la documentacién soporte
., para el apoyo en el proceso contractual.
para la elaboracién de las
actas de aquellos
contratos sujetos a
liquidacion.
Falta de revision de la Durante el primer semestre todas las adendas se han publicado
Publicacién de publicacién de adendas. Adendas Semestralmente en los tiempos deifnidos 2ona de
adendas fuera de los Seguimiento al cumplimiento cumpliendo el plazo Coordinador de )
. . 16% R 50% 16% Riesgos
plazos legales Caida de los sistemas de oportuno de las Adendas establecido para la Grupo de Contratos Alta
establecidos informacion. publicacién
rand UE.'EV{ ,'U” e Los documentos a publicar de los procesos contractuales, son
Inoportunidad en la publicacién de Documentos oportunamente publicados
P . documentos que hacen L - Semestralmente
publicacién de los Revision del cumplimiento de los contractuales . Zona de
parte del contrato. . . Coordinador de N
actos o documentos 16% tiempos en los documentos de los | publicados en los 50% 16% Riesgos
Grupo de Contratos
de los procesos procesos contractuales plazos Alta

contractuales

Caida de los sistemas de
informacién.

determinados
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PROCESO:
OBJETIVO DEL
PROCESO:

AREA:

CONTRATACION (ADQUISICI()N DE BIENES Y SERVICIOS)
Apoyar a las diferentes dependencias del Ministerio de Cultura, en los procesos de contratos y convenios, para el cumplimiento eficiente,
eficaz y efectivo de las metas propuestas.

GRUPO DE CONTRATOS Y CONVENIOS

SEGUIMIENTO I SEMESTRE

SEGUIMIENTO II SEMESTRE

El espacio dispuesto para
la administracién de los

*Continuar con la depuracién del

Coordinador del
Grupo de Contratos

Implementar la
propuestay las
politicas De operacion

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y 30 de
junio de 2015, el Grupo de Contratos y Convenios se realizé la
transferencia de los Archivos de gestion de la vigencia 2013 en
un 95% al Archivo Central, que obedecen a los expedientes
contractuales ya terminados y los 5% restantes aquellos que se
encuentran alin en ejecucion.

Previo a la transferencia se realizd:

1. Comprobacion de la existencia de la totalidad de los
documentos del expediente, ajustados a la serie documental.

2. Verificacion de la ordenacién correcta (numérica, cronoldgica
de los documentos.

3. Separacion de documentos no relacionados con el expediente
contractual.

4. Depuracion de expedientes (libres de clips, grapas, gomas,
etc.)

5. ldentificacion de los expedientes y/o carpetas contractuales

Pérdida y/o dafio de ) L. Zona de |archivo de los afios 2013 y 2014. * Depuracion afio y Convenios ] . 3 . ) i R Zona de
n archivos no es suficiente R al interior del grupo de con su respectiva etiqueta adhesiva seglin el modelo establecido R
los expedientes Riesgo 2013 01-nov-15 K 50% 3 R ) 16% Riesgo
dado el volumen de . convenios y contratos por el Archivo Central y el Sistema de Calidad ISOLUCION.
contractuales ) Alta 32% Apoyo manejo de 3 . . Alta
expedientes archivo en de acuerdo con el 6. Depositar los expedientes de forma ordenada siguiendo un
contractuales. contratos alcance y los recursos orden ascendente y cronoldgico en cajas correlativas,
disponibles del grupo. manteniendo su orden de numeracion.
7. Identificacion de cada una de las cajas a ser transferidas.
8. Traslado de los fondos documentales del GCC al archivo
Central. (Inventario Documental)
Respecto al archivo de gestion de la vigencia 2014, el 10% se
encuentra terminado y el 90% en ejecucion.
Se cuenta con formatos de control de préstamo de los
documentos (cuadro en Excel), el cual es actualizado
diariamente.
Asimismo, se ha Optimizado el aprovechamiento del espacio,
evitando la Aglomeracion de documentos en las oficinas y
descargandolas de aquellos cuyo uso es poco frecuente.
totalidad de los items Para el Primer Semestre de 2015, el Grupo de Contratos y
: ns Mediante llamadas y/o C i lizd | de 119 P de C ion asi:
objeto de contratacién. e onvenios realizd un total de rocesos de Contratacion asi:
) correos electronicos icitaci “blicas: 6 ; i .93
2. Estudios de mercados Licitaciones publicas: 6; Selecciones Abreviadas: 23; Concurso de
que no contemplan cada uno de los Méritos 18; Invitacién Minima Cuantia 72; los cuales cuentan
impuestos asociados a la responsables del con todos los documentos vitales y requeridos.
. . # Proceso de Coordinador del proceso, solicita y/o
Aprobar estudios compra. Gestionar por parte del responsable L.
R X Zona de ) contrataciéon Grupo de Contratos [recuerda a las
previos que no 3. Falta de pluralidad de R de cada proceso ante la respectiva |, . . . .
. . Riesgo . ) iniciado con los y Convenios diferentes
obedezcan a estudios |cotizaciones para hacer el dependencia, para que se realicen . . .
X moderad R documentos vitales 31-dic-15 dependencias 50%
de mercados estudio. los ajustes tanto sobre N . .
. . a e .. . /# Procesos de Directivas de demas|(Solicitante) del
comparables. 4. Falta Cotizar diferentes especificaciones técnicas de bien y/o . . -
24% contratacion dependencias del  [Ministerio, para que

elementos a cada
proveedor.

5. Falta de verificacion de
calidad de los productos a
cotizar.

servicio a adquirir.

iniciados*100.

Ministerio

se adelanten los
ajustes
correspondientes,
dentro de términos
estipulados.
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PROCESO:
OBJETIVO DEL
PROCESO:

AREA:

CONTRATACION (ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS)
Apoyar a las diferentes dependencias del Ministerio de Cultura, en los procesos de contratos y convenios, para el cumplimiento eficiente,
eficaz y efectivo de las metas propuestas.

GRUPO DE CONTRATOS Y CONVENIOS

SEGUIMIENTO I SEMESTRE

SEGUIMIENTO II SEMESTRE

Falta de solicitud de

El GCC, una vez designado el supervisor y suscrito el contrato,
notifica y envia copia del contrato al Supervisor de cada contrato
a través de correos electronicos, para que ejerza el control y
verificacion de que el Contratista cumpla con el objeto y con

supervision.
Realizar contratos sin Seguimiento en la verificacién del 100% de lo Diciembre 31 de | Coordinador Investigacion todas las obligaciones pactadas, (especificaciones técnicas, Zona de
la asignacién de Omisién de la supervisién que el 100% de los contratos contratos con la 2015 abogados aseysores disci Iiiaria 50% |administrativas, legales, presupuéstales y financieras)(35 Riesgo
supervisién en la elaboracién del cumplan con la supervisién debida supervision & P establecidas en el contrato, segun le corresponda al supervisor o Alta
contrato interventor. Ademas, evitar que se presenten situaciones que
puedan afectar el cumplimiento del objeto y de las obligaciones
contractuales.
32%
1. No seguir el
procedimiento
establecido.
2. Amiguismo/
Que debido a acuerdo|Clientelismo
revio entre los o ”
rZs onsables del 3. Falta de seguimiento a Cada proceso de contratacion en cada una de sus etapas, se
rocer;o de seleccion la elaboracién de los 100% de la mantienen los respectivos controles por parte del Coordinador Zona de
P R ’ |pliegos por parte de Revision de funcionalidad de los N N Coordinador Grupo Investigacion del Grupo de Contratos y convenios, mediante Vo. Bo. En cada X
los pliegos de " . la funcié 60% funcionalidad de los] Octubre de 2015 T 50% . L 60% Rioesgo
condiciones se quienes tienen la funcion controles. controles de Contratos disciplinaria una de las etapas y el acompafiamiento a cada Audiencia de Extrema

realicen a la medida
de una firma en
particular.

de realizarlo o, excesiva
confianza en los
servidores que elaboran
estos

4. Exceso de poder o
autoridad concentrado en
un cargo o funcionario.

Cierre, AUDIENCIA RIESGOS / ACLARACIONES Y RESPECTIVA
AUDIENCIA DE ADJUDICACION.
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PROCESO:
OBJETIVO DEL
PROCESO:

AREA:

CONTRATACION (ADQUISICI()N DE BIENES Y SERVICIOS)
Apoyar a las diferentes dependencias del Ministerio de Cultura, en los procesos de contratos y convenios, para el cumplimiento eficiente,
eficaz y efectivo de las metas propuestas.

GRUPO DE CONTRATOS Y CONVENIOS

SEGUIMIENTO I SEMESTRE

SEGUIMIENTO II SEMESTRE

Adendas que cambian
condiciones generales
del proceso para
favorecer a grupos
determinados

1.Falta de control sobre la
calidad de los
documentos previos

2. Amiguismo/
Clientelismo

3. Desconocimiento de las
caracteristicas del bien
y/o servicio que se
pretende contratar

60%

Revisién de funcionalidad de los
controles.

100% de la
funcionalidad de los
controles

Coordinador Grupo

Octubre de 2015
de Contratos

Investigacion
disciplinaria

50%

Para el proceso de Adendas que afectan a cada uno de los
procesos de seleccion, el Grupo de Contratos y Convenios, para
ejercer el control mantiene un archivo fisico con cada una de las
adendas publicadas en el SECOP, las cuales tienen el Vo. Bo. Del

Coordinador del Grupo de Contratos y Convenios

60%

Zona de
Riesgo
extrema




