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1. TAPA DE IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS.

Con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos en materia de administracién del
riesgo en el Ministerio de Cultura, se realiza una primera etapa donde se efectda una
actualizacion de los riesgos para la vigencia 2014 y se identifican las acciones a
implementar para dar adecuado tratamiento a los riesgos en la entidad.

1.1 RIESGOS ACTUALIZADOS ANO 2014

A finales del mes de febrero del afio 2014, siguiendo las directrices del Representante
de la Alta Direccion, la Oficina de Control Interno del Ministerio de Cultura efectué la
entrega del proceso de Administracion del Riesgo a la Oficina Asesora de Planeacion.

Los 28 Mapas de Riesgos existentes en el Ministerio de Cultura se estructuraron, a
partir del andlisis y seguimiento de los riesgos del afio 2013. Se elaboré asi la agenda
con lideres de los procesos con el fin de capacitar y acompafiar a estos en la
actualizacién de los mapas de riesgos para el afio 2014. Para lo anterior, se aplicé la
metodologia implementada en el Ministerio de Cultura, ademas se complemento con el
diligenciamiento de un cuestionario establecido en el procedimiento de Administraciéon
del riesgo, que permitid la valoracion del grupo de controles implementados y que se
aplican en los nuevos riesgos identificados, o aquellos que segun lo definido por los
participantes requerian de nueva valoracién para definir las zonas de riesgo después de
controles. El cuestionario de Valoraciéon del Riesgo se plante6 siguiendo los criterios
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica —DAFP-;
ademas, en el formato denominado “Plan de Manejo” se incluy6 una casilla que permite
dar un peso porcentual a cada uno de los indicadores definidos para las acciones
determinadas en los planes de manejo de acuerdo al grado de importancia.

Con el acompafamiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacién, los
participantes evaluaron la zona de riesgo en donde quedd ubicado el riesgo y las
acciones tomadas con el fin de determinar los requerimientos de reformulacion de
acuerdo con el actual escenario. Como resultado se obtuvo el cuadro N° 1, donde se
establece el numero de riesgos que se mantuvieron con respecto al afio 2013, los
riesgos eliminados, los riesgos nuevos y los riesgos estructurados.
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Cuadro No. 1. Resultado de la actualizacién de los Riesgos afio 2014

R Procesos Vs Riesgos Sin Riesgos Riesgos Riesgos
Clasificacion Modificacion Nuevos Excluidos  Reformulados
1 |Estratégicos | pjaneacién 2 ! 1
2 Gestion Documental 1
3 Control Interno 1 1 2 1
4 Atencidn al Ciudadano |1 1
1 2 1
2 2
1
1 1
1
1
1 1
1
1 1
3 6
Lk
78
H I
A ;
Grupo Gestién Humana 1 1 B
Sistemas y Recursos 5 —
Administrativos 1
Grupo de Contratacion
y Convenios 1 2 G
Oficina Asesora Juridica ™ Lhe
Grupo Control Interno Carifcacs COGL0
Disciplinario
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Macroproceso

Procesos Vs Riesgos Sin Riesgos
Clasificacion Modificacion | Nuevos

Riesgos
Excluidos

Riesgos
Reformulados
Grupo de Archivo y

Correspondencia 1 1 1 1
Grupo de

Administrativa y de

Servicios 2 1 1
Grupo de Gestion

Financiera 2 2
Total 60 11 19 15
Total Riesgos 2014 86

En el cuadro N° 1 se evidencia que para el afio 2014 se actualizaron los riesgos
quedando 86 Riesgos, de los cuales 11 son nuevos riesgos identificados, 15 se
reformularon en su redaccién y forma de acuerdo con el andlisis efectuado previamente,
el 73% de los riesgos manejados durante el afio 2013 se mantuvieron de igual forma
como fueron concebidos en afios anteriores y el 22% corresponde a 19 riesgos fueron
excluidos en actualizacion, debido a que se considerd que no impactaban directamente
sobre el objetivo del proceso, siendo desvirtuados por los responsables que atendieron
la asesoria, otros se incluyeron como causas de los nuevos riesgos

1.2 Clasificacion del Riesgos.

El Ministerio de Cultura adopta seis (6) clases de riesgo las cuales se describen en el
cuadro N°. 2, se puede observar el comportamiento de estos riesgos en cada uno de los
procesos con respecto a la clasificacion, encontrando que la mayor concentracion de
riesgos son Estratégicos (36%) y Operativos (40%), estas 2 clases de riesgos abarcan
el 76% del total identificado. En su mayoria estos corresponden a procesos Misionales,
indicando que estos riesgos pueden afectar directamente el logro de los obijetivos
institucionales.

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 3424100
www.mincultura.gov.co



Cuadro N°. 2. Clasificacion del Riesgos

Total/

No Areas Vs Clasificacion Estratégico Imagen Operativo Financiero Cumplimiento Tecnolégico Proceso

4
1
3
2
5 | Grupo Divulgacién y Prensa 2
6 | Direccidn de Artes 3 1 1 5
7 | UAE Biblioteca Nacional 2 p
8 | UAE Museo Nacional 4 3 7
9 | Direccién de Poblaciones 1
1

10 | Direccidon de Comunicaciones

Fomento a la Gestién Cultural
11 | Regional 1
Grupo de Infraestructura
Direccion de Patrimonio
Direccion de Cinematografia
Programa de Fortalecimiento de
Museos

Asuntos Internacionales y
Cooperacion

Programa Nacional de Estimulos a

la creacién y la investigacion
Programa Nacional de
Concertacion

Sistema Nacional de Informacion
Cultural

Grupo de Emprendimiento
Cultural
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Total/
Proceso
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Areas Vs Clasificacion Estratégico Operativo Financiero Cumplimiento Tecnolégico S
21 | Grupo Gestion Humana 1 3 1
Sistemas y Recursos
22 | Administrativos 2 1
Grupo de Contratacion y
23 | Convenios 3 1
24 | Oficina Asesora Juridica 2 2
25 | Grupo Control Interno Disciplinario 2
Grupo de Archivo y
26 | Correspondencia 2 1
Grupo de Administrativa y de
27 | Servicios 2 1
Grupo de Gestion Financiera




1.3 RIESGOS DE CORRUPCION

Teniendo en cuenta la Ley 1474 articulo 73, establece en el Paragrafo que: “En
aquellas entidades donde se tenga implementado un sistema integral de
administracion de riesgos, se podra validar la metodologia de este sistema con la
definida por el Programa Presidencial de Modernizacion, Eficiencia, Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion”, la Oficina Asesora de Planeacion del Ministerio de
Cultura, encargada del “Plan Anticorrupcién y Atenciéon al Ciudadano” efectud
reuniones de coordinacion con la Oficina de Control Interno con el fin de estandarizar
un formato para los Mapas de Riesgo de Gestion y Corrupcion; por tal razon, a partir
del segundo semestre del afio 2014 los riesgos de corrupcion se adecuaron a los
formatos y metodologia ya establecidos; sin embargo, teniendo en cuenta que un acto
de corrupcion es inaceptable e intolerable y requiere de un tratamiento especial, la
valoracién y el seguimiento se efectiian de forma diferente, ya que el impacto siempre
va a ser catastrofico, la calificacion de la probabilidad maneja dos escalas: Casi
seguro (5) y Probable (3) y el seguimiento se realizar4 3 veces al afio, con corte abril
30, agosto 30 y diciembre 31, dichos seguimientos se consolidan y se envian a la
Oficina de Control Interno, durante el afio 2014 o se presento materializacion de los
riesgos de corrupcion.

En el grafico N° 1. Se demuestra que durante el afio 2013 se manejaron 12 riesgos y

con la actualizacion realizada con los grupos de trabajo de los procesos, se incluy6 un
riesgo del proceso de financiera pasando a 13 riesgos.

Gréfico N°1. Riesgos de Corrupcion Aio 2013 y Afio 2014

Riesgos de Corrupcion por Afio
0 13
10 -
No. de

Riesgos de
Corrupcion
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Afio 2013 Afio 2014
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Gréfico N° 2. Resultado de Actualizacién de los Riesgos de Corrupcion

Actualizacion de los Riesgos 2014
12 11
10
8
6
4
2
2 1 1
: - - —
Riesgos que se Riesgos Nuevos Riesgos Riesgos
mantuvieron eliminados Estructurados

En el gréfico N°. 2 se evidencia el resultado de la actualizacion de dichos riesgos; se
refleja que se mantuvieron 11 que venian del afio 2013, se eliminé uno de los riesgos
del proceso de contratacion, debido a que se referencié6 como una causa externa que
no hace parte del alcance de dicho proceso, se estructuré en su redaccion un riesgo y
se presentaron 2 nuevos riesgos, uno en el proceso de contratacion y otro en el
proceso de Financiera.

1.4 Zonas de Riesgo.

La calificacion del riesgo que se logra a través de la estimacién de la probabilidad de
ocurrencia y el impacto que pueda causar la materializacion del Riesgo, ésta permite
establecer el grado de exposicion de la Entidad y distinguir los riesgos aceptables,
tolerables, moderados, importantes e inaceptables, agrupados en 4 zonas de riesgos:
Baja, Moderada, Alta y Extrema.Para la evaluacion de los riesgos se utilizé la
matriz suministrada por el departamento Administrativo de la Funcién Publica
(tabla N° 1) que de manera cualitativa y cuantitativa busca hacer evidente de
manera grafica la magnitud de los riesgos y ubicarlos por zonas.
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Tabla N° 1. Andlisis del Riesgo

MATRIZ DE EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROBAEILIDAD IMPACTO

INSIGNIFICANTE (1) MENOR (2) MODERADO(3) MAYOR (4) CATASTROFICO (5)

E (Raro) 1 B (4%) B (8%) A (16%) A (20%)
D (Improbable) 2 B (8%) B (16%) A (32%)
C (Moderado) 3 B (12%) A (36%)

E (Probable) 4 A (48%)

la (Casi seguro) 5

B: Zona de riesgo Baja, asumir el riesgo. (1% a 16%)
- M: Zona de riesgo Moderada, asumir el riesgo, reducir el riesgo. (16,01% - 31,99%)

A: Zona de riesgo Alta, reducir el riesgo, evitar el riesgo, compartir o transferir. (32% - 47,99%)

- E: Zona de riesgo Extrema, evitar el riesgo, reducir el riesgo, compartir o trasnsferir. (48% - 100%)

Para los Riesgos de Gestion, el andlisis del Riesgo se realiza en dos momentos, el
primero antes de controles lo cual hace referencia al Riesgo que enfrenta una entidad
en ausencia de acciones y el segundo momento se obtiene después de tener claridad
sobre los puntos de control existentes en el proceso para mitigar el riesgo, se aclara
en este punto que a los riesgos antiguos, se les dejo la zona de riesgo que habia sido
proyectada con la aplicacién de los planes de tratamiento de afios anteriores;
posteriormente en el formato de identificacion del Riesgo, se proyecta la zona de
riesgo esperada para el presente afio; como lo podemos observar en el siguiente
grafico.

Grafico N° 3. Zona de Riesgo 2014.

Zona de Riesgo 2014

60%
40% -
20% -
0% -
Ausencia de Despues de Zona de Riesgo
Controles Controles esperada

Segun el gréfico N° 3, los riesgos antes de los controles establecidos en la entidad, se
encontraban en una zona extrema valorada en 49%. Una vez calificados y valorados
los 86 riesgos presentados en los mapas de riesgos de los procesos, a partir de los
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mecanismos existentes, , se presenta que el Ministerio de Cultura se encuentra con
una exposicion al Riesgo del 30%, que segun la tabla N°. 1 corresponde a una Zona
de Riesgo Moderada lo cual implica la realizacion de acciones de manejo para asumir
y reducir el impacto y las probabilidades de ocurrencia.

El grafico N° 4. Presenta el comportamiento del total de los riesgos encontrando que
de los 86, el 94% de se encuentran ubicados en zona Extrema (57%) y Alta (37%)
antes de controles, donde este comportamiento cambia después de la valoraciéon con
controles, concentrandose el 70%, de los riesgos en zona media (25%) y alta (45%),
con lo que se concluye que la entidad cuenta con controles que permiten mitigar la
ocurrencia de los riesgos.

Grafico N° 4. Comportamiento de Riesgos Antes y Después de Controles.

60,0%
50,0%
40,0% [ ]
30,0% —
20,0% H Antes de Controles
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En el grafico N° 4. Se observa que las zonas de riesgos disminuyen después de
controles quedando un 8.3% de los riesgos identificados en el Ministerio en zona
Baja, el 25.1% se ubican en zona moderada, el 45.1% en zona Alta y 21.4% en zona
Extrema. En la actualidad, todos los riesgos identificados cuentan con planes de
manejo orientados a mitigar las causas de los riesgos para evitar su materializacion.

Es oportuno denotar que pese a que la metodologia establece que podrian no
adelantarse acciones de manejo y aceptar los riesgos ubicados en zona baja, luego
del andlisis de las variables de probabilidad de ocurrencia e impacto, el Ministerio
adelanta plan de manejo para todos y cada uno de los riesgos identificados, con el
animo de garantizar un mayor control sobre los mismos; no obstante, el esfuerzo esta .
orientado a disminuir la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los Riesgos que se P g 8
citan en el cuadro N° 3, dado que estos, se encuentran en zona alta y extrema de -
valoracion; por lo tanto, junto con los responsables de los procesos se definieron 4

planes de manejo que contienen actividades de control, indicadores, metas, et
cronogramas Y los responsable de su ejecucion, asi como acciones de contingencia

que se convierten en el "Plan B", en caso de que las acciones programadas, por e
diferentes circunstancias, no fuere posible realizarlas o en caso de materializarse el ]
riesgo.

alas
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Cuadro No 3. Riesgos ubicados en Zona Alta y Extrema por Area.

AREA ALTA EXTREMA

Grupo de Prensa 2

Oficina de Planeacion

Atencién al Ciudadano
Oficina de Control Interno

Biblioteca Nacional

RN W]k |-

Direccion de Artes

Direccidn de Cinematografia

Grupo de Infraestructura Cultural

RN =N

Museos 2

Programa de fortalecimiento a Museos 3

w

Asuntos Internacionales 1 1

Oficina de Planeacidn - SINIC 3

Programa Nacional de Estimulos

Grupo de Emprendimiento

Grupo de Gestion Administrativa

Grupo de Sistemas e Informatica

R =k Jw |w
=

Grupo Archivo y Correspondencia

Oficina de Planeacion Gestion Documental

[EEY

Grupo de Gestidn Financiera y Contable

Grupo de Gestiéon Humana

Grupo de Contratos y Convenios

Grupo de Control Interno Disciplinario

NN |WN |

Oficina Asesora Juridica

z

alas
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2. ETAPA DE SEGUIMIENTO.

En esta etapa se efectla el monitoreo correspondiente al primero y segundo semestre
del afio 2014, consolidando en este dltimo los porcentajes de avance de las
actividades en el afio, para lo cual se realizaron actividades de acompafiamiento con
los lideres de los procesos donde estos autoevallan la ejecucién y avances del Plan
de Manejo del mapa de Riesgos.

En la etapa de identificacion y actualizaciéon de los Mapas de Riesgo 2014, se
identificaron 86 riesgos.’ Para el presente informe se cuenta con el seguimiento de 85
riesgos identificados; correspondientes al monitoreo de 28 Mapas de Riesgos.

2.1. Avance en la ejecucion de acciones preventivas para
administrar los riesgos.

Se realizan dos (2) seguimiento al afio de los riesgos de gestién el primero con corte a
junio 30 que se publica en el mes de agosto y el segundo con corte a 31 de diciembre
que se publica en el mes de febrero. Para efectuar el respetivo Monitoreo del Plan de
Manejo de los Mapas de Riesgos, la Oficina de Planeacion realiz6 acompafiamiento
de manera presencial segln los requerimientos y manejo del tiempo de los
responsables de las areas, con el fin de evidenciar la ejecucién de actividades asi
como asesorar a los grupos de trabajo. En las mesas de trabajo durante el primer
semestre del afio, se lleg6 a la redefinicion de algunas acciones e indicadores para
precisar y dar cuenta de la efectividad en el control de los factores internos; y para el
segundo semestre se consolido el avance de las acciones programadas, en el cuadro
N° 4 podemos observar el porcentaje de avance en la ejecucion de acciones por cada
uno de los mapas de riesgos.

Cuadro N° 4. Resultado Promedio de Ejecucién de Acciones mapas de Riesgo 2014.

% Ejecucion de

Macroproceso
PROCESO Acciones 2014
1 Planeacion 99%
2 . SINIC 50%
Estratégicos
3 Planeacion Grupo Divulgacién y Prensa 95%
4 Mejoramiento | Control Interno 95%

1 En el trascurso del primer semestre se pasé de 86 a 85 riesgos, en razén a que del Mapa de
Riesgos de Internacionales se eliminé uno (1) debido a cambios en la metodologia del manejo
interno del area;
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% Ejecucion de
PROCESO Areas Acciones 2014

|| Cnt© | atenddnal Cudadano 100%

Macroproceso
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% Ejecucion de

Macroproceso .
No PROCESO Acciones 2014

Grupo de Gestion de Archivo y

26 Correspondencia 45%
Grupo de Gestion Administrativa y
27 ’ de Servicios 57%
Gestion
Administrativay | Grupo de Gestion de Sistemas e
28 de Servicios Informatica 91%
PROMEDIO 89%

Segun el cuadro N° 4, el cumplimiento de actividades presento un promedio del 89%
de ejecucion durante el afio 2014, sin embargo, encontramos areas que presentan una
evolucion baja con respecto al promedio, debido a que quedaron actividades
pendientes que se retomaran durante el afio 2015 o como el caso de archivo y
correspondencia que presenta el porcentaje mas bajo de ejecucién a lo cual
manifestaron la priorizacion de otras actividades en el area, con respecto al mapa de
riesgos de SINIC, algunas actividades no se ejecutaron, debido al replanteamiento de
las funciones de dicho proceso durante el afio 2014 y cuyo analisis se refleja en los
avances reportados.

2.2. Desplazamiento en Zonas de Riesgos.

En el siguiente gréafico (N° 5), se observa el comportamiento de los riesgos durante el
afio 2014; el porcentaje de riesgos en las zonas alta y extrema disminuyeron en
comparacion con los porcentajes obtenidos al momento del proceso de identificaciéon y
actualizacion de los riesgos realizados durante el primer trimestre del presente afio. La
acumulacion de riesgos en Zona Alta pasa de 45,2%(porcentaje de riesgos ubicados
en zona Alta después de controles en la identificacion 2014) a 39% y la acumulacion
de riesgos en Zona Extrema, pasa de 21,4% a 12%. En consecuencia, el porcentaje
de riesgos ubicados en Zona Media y Baja, aumenta pasando de 25,1% a 36% y de
8,3% a 13% respectivamente. Lo que significa que los responsables de los procesos oo
ejecutaron las acciones orientadas para la disminucibn de la probabilidad de 3 i
ocurrencia y el impacto de los Riesgos definidos, lo que conlleva a un control efectivo & 1
de los riesgos y compromiso en la ejecucion de los planes de manejo. '

alis
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Grafico No. 5 Comportamiento de las Zonas de Riesgo

Zonas de Riesgo

BAJA

MODERADA

HALTA

EXTREMA

Evaluacion
Consolidada
ano 2014

Evaluacion
primer
semestre

Antes de
Controles

Despueés de
controles

En el cuadro No. 5, se observa las areas que al finalizar el afio 2014 quedaron con
riesgos en las zonas Alta y Extrema, por el impacto que puede ocasionar la
materializacién de dichos riesgos en la entidad; para los cuales se deben definir
acciones de evitar, reducir, compartir o transferir en el tratamiento adecuado de dichos
riesgos a tener en cuenta durante el afio 2015.

Cuadro No. 5. Riesgos por Area definidos en zonas Alta y Extrema.

RIESGOS
ALTA
EXTREMA

Perdida de archivo digital: Audiovisual y

Planeacion fotografico 1

Grupo de Prensa

Incumplir con los términos y la integridad
de la informacién reportada a los entes de
control 1

Incurrir en actividades que obstaculicen la
objetividad, neutralidad e independencia
de la OCl en la evaluacion de la gestion. 1

Mejoramiento

Continuo Control Interno

Imposibilidad de garantizar el acceso

Creacion y

Biblioteca
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Proceso Area = -
Nacional permanente a la totalidad del patrimonio
bibliografico y documental
Incumplimiento de las metas del Programa
Colombia Creativa 1
Falta de concertacién en los procesos de
Direccion de planeacién y evaluacién del Plan Nacional
Artes de Musica para la Convivencia 1
Direccion de Deficiencia del Sistema de Informacion y
Cinematografia Registro Cinematografico 1
Insuficientes proyectos viabilizados para
cubrir presupuesto anual 1
No ejecutar los proyectos en el tiempo y la
vigencia establecidos 1
Grupo de Incumplimiento de las condiciones
Infraestructura técnicas en los proyectos que no son
Cultural prototipos 1
Desaparicion y/o deterioro de los valores
de los Bienes de Interés Cultural del
ambito nacional mueble e inmueble y/o
Direccion de de las manifestaciones del patrimonio
Patrimonio cultural inmaterial 1
Dafio o Alteracidn total o parcial de las
caracteristicas Fisicas de las colecciones
Desaparicion, hurto, robo o
desconocimiento de la ubicacion de la
Museos .
pieza
Limitaciones para adquirir nuevas piezas
para las colecciones, mediante compras,
legados, donaciones
Deterioro fisico de las colecciones
Programa de 1
fortalecimiento a—— -
Pérdida de las colecciones de los museos
Museos .
fuera de Bogota 1
Interrupcién de las relaciones de
cooperacion 1
Insuficiente informacion histérica
relacionada con la cooperacién (proyectos
Asuntos financiados, oferta institucional), y los
Internacionales asuntos internacionales y dificultad de 1
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Proceso Area e -
acceso a la misma.
Perdida, dafios y/o exposicidn de
informacidn protegida 1
Pérdida del control en la administracion
de los sistemas complementarios incluidos
en SIPA y SINIC 1
Oficina de Acceso indebido a los registros a nivel de
Planeacidn - SINIC | base de datos 1
Programa Nacional | Apoyar proyectos que no cumplan con la
de Estimulos totalidad de los requisitos establecidos. 1
Que los programas de formacién en
emprendimiento cultural no responden a
las dinamicas y contenidos que requiere el
sector cultural. 1
Falta de Generacién de conocimiento
nuevo sobre las dindmicas actuales del
sector  cultural en materia de
emprendimiento, para la formulacion de
Grupo de politica publica y fortalecimiento de los
Emprendimiento |procesos culturales 1
Grupo de Gestion | Falta de control del estado y ubicacion de
Administrativa los elementos del inventario 1
Grupo de Alteracidn, perdida y fuga de informacién 1
Sistemas e Dafio y perdida de los activos tecnolégicos
Informatica 1
Incumplimiento de las normas de archivo
que regulan la disposicion, condiciones de
ubicacién, conservacidn y consulta de la
documentacién que permanece en el
archivo central 1
Incremento en las devoluciones de
documentos oficiales enviados por el
Ministerio 1
Incumplimiento en la aplicacién de las
Grupo Archivoy | Tablas de Retencién Documental - TRD, en
Correspondencia | el Ministerio 1
> Pago de obligaciones sin el lleno de los
Grupo de Gestion ° reiuisitos legales. 4
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Financiera y | Aplicar de manera incorrecta las deducciones
Contable tributarias, en las obligaciones de pago.
Dificultades en la Ejecucion de PAC
Insuficiente revelacién de hechos,
transacciones y operaciones en los
estados contables.
Incumplimiento de los tiempos
establecidos para adelantar las diferentes
clases de contratacion y liquidaciones.
Grupo de = = y 19 _ 2
Pérdida y/o dafio de los expedientes
Contratos y
. contractuales
Convenios
Grupo de Control |!ncumplimiento de términos en el tramite de los
Int procesos disciplinarios
n. ernc') . Violacién de la reserva legal de los procesos
Disciplinario disciplinarios 2
No atender en los términos de ley los
procesos judiciales en contra del
Ministerio 1
Oficina Asesora Respuestas extemporaneas de consultas,
Juridica derechos de peticién, quejas y reclamos. 1
g

2.1. Riesgo ponderado Ministerio de Cultura.

El gréfico N° 5, presenta la tendencia de las zonas de riesgos en las diferentes etapas
durante la aplicacion de la metodologia de administracion del Riesgo en la Entidad.
Una vez realizado el seguimiento consolidado al Plan de Manejo de los mapas de
riesgos en el primer semestre, encontramos que con la adopcion y cumplimiento de
las acciones de control se logra reducir el porcentaje de exposicion al Riesgo, pasando
del 30% al 23%. Aunque, el avance no implica un desplazamiento de Zona Moderada
a Baja, si es importante continuar con los esfuerzos para llegar con la meta
inicialmente planteada para el afio 2014 que fue del 20%

Lo anterior significa un buen balance, teniendo en cuenta que durante el segundo
semestre del afio se materializaron 3 riesgos en tres areas diferentes, Museo nacional,
Programa de Fortalecimiento de Museos y Sistemas, para los cuales se levantaron no
conformidades que se registraron en lIsolucion con el respectivo plan de manejo,
debido a que no aplicé el plan de contingencia establecido en el formato de mapa de
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riesgos, por consecuencia las zonas de riesgo definidas para dichos riesgos
cambiaron para este ultimo seguimiento debido a la probabilidad de ocurrencia.

3. COMPARATIVO RIESGOS ANO 2013 Y ANO 2014.

De acuerdo al informe entregado por la Oficina de Control Interno, durante el aflo 2013
se manejaron 81 riesgos para 25 areas, en el afio 2014 se identificaron 85 riesgos
con su respectiva calificacion y plan de manejo que corresponden a 28 areas; a
Diciembre de 2013, los riesgos que se encontraban en zona Alta y Extrema, equivalian
al 37% y 11% respectivamente del total de riesgos identificados; para el afio 2014 el
porcentaje de riesgos en zona extrema son 12% y en zona Alta 39% encontrandose el
51% de los riesgos ubicados en estas 2 zonas, lo que representa un aumento del 2%
de los riesgos ubicados en zona alta y aumento del 1% de los riesgos ubicados en
zona extrema; por lo anterior cabe anotar que uno de los motivos por la cual la zona
de riesgos aumenta es por los nuevos riesgos identificados durante el afio 2014,
debido a esto la importancia de enfocar la gestion del riesgo al fortalecimiento de los
controles.

Para el afio 2014 el Ministerio de Cultura como se menciond anteriormente se
encuentra en una zona de Riesgo Moderada con un ponderado del 23%. Con respecto
al afio 2012, se presenta una disminucion del 16% que desplaza el riesgo de zona Alta
a Moderada lo que denota efectividad de los controles en los procesos, lo que implica
una menor probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos sobre los objetivos
institucionales.
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4. RECOMENDACIONES.

La Administracion de Riesgos, es un proceso multifacético y participativo, el cual es
susceptible de mejorar el compromiso del personal para realizarlo con un equipo
multidisciplinario, debido a que muchos casos dejan esta responsabilidad a una
persona que en ocasiones desconoce el manejo articulado de los procesos.

Es importante la generacién de una cultura de Prevencion del Riesgo en todos los
procesos, con el fin de que la evaluacién de los riesgos se convierta en una parte
natural de la planificacion de las actividades que se desarrollan en la entidad,
coadyuvando al aseguramiento del logro de los objetivos institucionales para lo cual se
propone realizar una campafa de capacitacion al interior del Ministerio de Cultura el
cual se promueva la participacion de contratistas y funcionarios.

Los Mapas de Riesgos en el ministerio de Cultura, estan concebidos en su gran
mayoria por areas, encontrando que el objetivo en varios de esto mapas se repitan, a
lo cual se presentan dificultades en la identificacion del riesgo ya que estos se miden
para alcanzar los objetivos Estratégicos y por Procesos.

Mejorar el procedimiento que incluya la aplicacién de la tabla de medicién de impactos
que responda a una descripcion general de lo que corresponderia la consecuencia del
Riesgo en caso de materializarse.

Alinear los procesos y procedimientos del Ministerio de Cultura con la Gestién del
Riesgo.

En el Ministerio de Cultura a través de la Oficina Asesora de Planeacion se ejecutan
las actividades necesarias para la administracion de los Riesgos de acuerdo con la
metodologia impartida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP, esta metodologia es gestionada a través de archivos en Excel herramienta que
si bien es cierto presta un ayuda de la administracion a través de la formulacion en sus
campos, también es cierto que por su crecimiento y estructura de la misma
metodologia se hace dispendioso la gestion y monitoreo de los riesgos de la entidad
de manera oportuna, por lo anterior se propone evaluar la posibilidad de la
implementacion del software que permita manejo de los riesgos, zonas de riesgos,
controles, planes de manejo de los riesgos, asi como la agilidad en la presentacion de
informes y alertas oportunas.
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5. NORMATIVIDAD

Decreto 1599 de 2005 Modelo Estandar de Control Interno — Administracién de
riesgos Autocontrol de eventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos.

NTC - ISO 3100. Gestion del Riesgo

Resolucion 1262 de 2008 "Por la cual se adoptan las politicas ara la administracion del
riesgo y el mapa de riesgos”.

Guia para la Administracion del Riesgo -Direccion de Control Interno vy
Racionalizacion de Tramites, Departamento Administrativo de la Funcion Publica

6. INSTRUCCIONES PARA LA CONSULTA DE LOS MAPAS DE
RIESGOS

Para a los mapas de riesgo de cada proceso debe ingresar a la pagina web del
Ministerio, en la seccién Ministra — Oficinas y Grupos luego seleccionar Oficina
Asesora de Planeacién y clic en el link Administracién Riesgo.
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