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Los procesos de apropiacion social

del patrimonio cultural, al interior de

la Direccion, se encuentran
desarticulados

Las politicas de patrimonio cultural
se han difundido, implementado y
validado parcialmente

El sistema nacional de patrimonio
cultural tiene un desarrollo
incipiente.

Los inventarios de los bienes de

interés cultural del ambito nacional y

de las manifestaciones del
patrimonio cultural inmaterial, se
encuentran conformados
parcialmente

El patrimonio cultural no cuenta con
apropiacién social suficiente.

Las politicas de patrimonio cultural y
sus instrumentos de gestién (PEMP,
PES, legislacion, fuentes de
financiacion, instancias del sistema
nacional de patrimonio cultural,
gestidn social), no presentan el nivel de
apropiacién esperado .

Las instancias territoriales y la
comunidad desconocen y no han
apropiado la importancia de la
proteccion del Patrimonio Cultural.

Las autoridades judiciales y
administrativas y de la ciudadania en
general no conocen ni aplican la

Comités técnicos de
presentacion de planes
especiales de manejo y
proteccion, planes especiales de
salvaguardia y algunos proyectos
de intervencion a presentar ante
el Consejo Nacional de
Patrimonio.

Concepto emitido por el Consejo
Nacional de Patrimonio a Ios
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normatvidad _y el regimen  de planes especiaies de manejo y
proteccion de los BICNAL. proteccion, planes especiales de
El Plan de seguimiento al estado de || 35 administraciones territoriales en su salvaguardia y proyectos de
conservacion de los BICNAL, nose  |mayoria no tienen como prioridad la intervencion. (Actas)
ha consolidado como una realizacion de los inventarios y la
Desaparicin herramienta de andlisis para la toma (incorporacién de la informacion en los Revision juridica de la Oficina
/o dZterioro de decisiones en la administracion planes de ordenamiento territorial. Asesora Juridica a las
Y del Patrimonio cultural de la nacion. || os entes territoriales no cuentan con ) ) resoluciones de declaratoria de
de los valores . . Perdida de la memoria L,
. la capacidad institucional (personal . ] ) BIC Nal, aprobacién de planes
de los Bienes . , nacional y de la identidad . .
) profesional formado en dreas de especiales de manejo y
de Interés . . . ., |cultural. o, L,
Cultural del _ B patrimonio) necesaria para la gestion proteccion, aprobacién de Los controles
P o Los proyectos de intervencion a del patrimonio cultural, dificultando la Sanciones S inclusiones de las avudan a
acional e bienes de interés cultural dela interlocucién con el ministerio. 5 |5. Ocurririaen la Zona de manifestaciones a la lista rr:/iti ol 3.
‘g |naci6n, autorizados por el Ministerio ) 5¢ hrocesos de gestion del patrimonio . % |mayoriadelas | 100% [Riesgo representativa del patrimonio gar'a 64% |4. Mayor |Posiblemente |48%
mueble e © de Cultura. no cuentan con un plan . . Incumpliendo de los i . . . . L, ocurrenciay el »
inmueble y/o 3 ’ P son vulnerables a intereses particulares obietivos de las politicas & |circunstancias Extrema cultural inmaterial y aprobacion impacto del ocurriria
w imi .
de las ¥ de seguimiento en su fase de que priman sobre el interés general, ! P " de los proyectos de intervencién ries o
) ) ejecucion, ni posterior a ella. excesiva comercializacién y o en BIC Nal. €o-
manifestacione L . Incumplimiento de las
desconocimiento de las politicas
s del metas. . L,
atrimonio culturales por parte de |las Cruce de informacion con la
t’:)ultural La articulacién intersectorial parala [comunidades. Interpol sobre bienes muebles
inmaterial salvaguardia y proteccion del El desarrollo de procesos para la reportados como perdidos o
patrimonio cultural es deficiente salvaguardia de los bienes de interés robados
cultural v las manifestaciones
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La interaccién del Ministerio de
Cultura con las diferentes
instituciones y comunidades
portadoras del Patrimonio cultural de
la nacidn se ven afectados por la
diferencia en los ritmos con que se
atienden los procesos
administrativos por cada una de las
partes involucradas.

Las acciones de capacitacion y
asesoria por parte de la Direccién
de Patrimonio a los portadores del
patrimonio cultural de la nacién, no
se realizan de acuerdo con una
planeacién, producto de las
prioridades evidenciadas por la
Direccion.

afectado  por
situaciones en el territorio tales como
violencia, desplazamiento y ejecucién
de mega proyectos.

El desarrollo de procesos para la
salvaguardia de los bienes de interés
cultural vy las manifestaciones
culturales, se ve afectado por
situaciones en el territorio tales como
violencia, desplazamiento y ejecucion
de mega proyectos.

La conservacion y proteccion de los
BICNAL se ve afectada por agentes
naturales que los ponen en riesgo.

La  funcién

culturales, se ve

sancionatoria, para
garantizar la proteccion del patrimonio
cultural de la nacidn, no se ha aplicado
con la rigurosidad requerida por parte

de las instancias competentes (fiscalia,

Comité semanal de coordinacién
de la direccién de patrimonio
para seguimiento a ejecucion
contractual y presupuestal con
informacidn del SIIF.

Seguimiento a reporte de
informacidn e indicadores en
SISMEG, SPly SIG por parte de la
Oficina Asesora de Planeaciony
de la Direccién de Patrimonio.

Seguimiento a cronograma de
obras, interventorias, proyectos,
contratos y convenios.
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policia, Dian, Cancilleria).
La funcion sancionatoria, para
garantizar la proteccion del
patrimonio cultural de la nacidn, en
cabeza del Ministerio de Cultura no
se ha aplicado con la rigurosidad
requerida.
Los procedimientos de la Direccién
de Patrimonio, no detallan las
actividades y responsables respecto a Perdida de credibilidad Seguimiento a PQRs por parte la Los controles
las actividades administrativas, respecto a la buena oficina atencién al ciudadano. se encuentran
B juridicas y contractuales. gestion de la Direccion de
Atencién . . . . . documentados
. o . . . L, El marco legal y los procedimientos Patrimonio. o Seguimiento a solicitudes y )
inoportuna de > No existen sistemas de informacion L L o . Zona de e . y son efectivos 3
= ) para la realizacion de solicitudes ante > [3. Posiblemente . tramites atendidos por la . 2. Podria
las demandas o adecuados que contribuyan al L . . 4 . 36% |Riesgo . ,, para evitarla [24% [2. Menor . 16%
. o - . el Ministerio no es conocido por la Sanciones = |ocurriria direccion. . ocurrir
de solicitudes & |desarrollo eficiente de las funciones comunidad < Moderada frecuencia de
a nivel pais. misionales de la Direccidn. ’ . o L. la
_ Debilidades en el Seguimiento y control al tramite materializacion
La_' estr-Lfctura organ'|z'aC|ona| de la seguimiento por asumir de las solicitudes a través de los del rieseo
Direccion no es suficiente para temas administrativos. radicados de correspondencia. go-
atender lo que se requiere de
manera articulada con las funciones
de la Direccidn.
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Los procesos de apropiacidn social del
patrimonio cultural, al interior de la
Direccidn, se encuentran desarticulados
Realizar un taller de direccionamiento estratégico al interior de la direccidn
Las politicas de patrimonio cultural se de patrimonio que permita definir las estrategias articuladas para garantizar 20% Documento de estrategias de 1 31/10/2014 Director de
han difundido, implementado y validado la salvaguardia, protecciodn, recuperacion, conservacion, sostenimiento y ? la direccién de patrimonio Patrimonio
parcialmente divulgacion del Patrimonio Cultural de la Nacion.
El sistema nacional de patrimonio
cultural tiene un desarrollo incipiente.
Los inventarios de los bienes de interés
cultural del ambito nacional y de las
manifestaciones del patrimonio cultural
inmaterial, se encuentran conformados . .
parcialmente Revisar y actualizar las politicas existentes de patrimonio cultural de la Porcentaje de politicas Director de
4 P € P 20% revisadas y actualizadas de |  100% 15/12/2014 ctor @
Nacion Patrimonio

Desaparicion y/o
deterioro de los
valores de los
Bienes de
Interés Cultural

El Plan de seguimiento al estado de
conservacion de los BICNAL, no se ha
consolidado como una herramienta de
analisis para la toma de decisiones en la
administracion del Patrimonio cultural
de la nacion.

patrimonio cultural

Formular planes
de accién
anuales basados
en las
necesidades
inmediatas
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del 4mbito Los proyectos de intervencion a bienes 8 . B N . ‘ Listado de necesidades de ' asociadas a la
de interés cultural de la nacién o Establecer las necesidades de formulacion de nuevas politicas de patrimonio L ) ) Director de | salvaguardia
nacional mueble . o 2 cultural de la Nacién 20% politicas de patrimonio ! 15/12/2014 Patrimonio ion,
e inmueble y/o autorizados por el Ministerio de Cultura, 2 cultural por formular proteccion,
de las no cuentan con un plan de seguimiento w recuperacion,
R . en su fase de ejecucidn, ni posterior a conservacion,
manifestaciones e
X . ella. sostenimiento y
del patrimonio  [[3 articulacién intersectorial para la divulgacién del
cultural salvaguardia y proteccion del Patrimonio
inmaterial patrimonio cultural es deficiente Cultural de Ia
La interaccién del Ministerio de Cultura Nacién.
con las diferentes instituciones y b taie d tos d Director d
. . . orcentaje de proyectos de irector de
comunidades portadoras del Patrimonio Revisar y reformular los proyectos de inversion de la direccién de patrimonio 20% A J fp v lad 100% 30/11/2014 Patri )
cultural de la nacién se ven afectados inversion reformulacos atrimonio
por la diferencia en los ritmos con que
se atienden los procesos
administrativos por cada una de las
partes involucradas.
Las acciones de capacitacion y asesoria
por parte de la Direccién de Patrimonio
a los portadores del patrimonio cultural
de la nacidn, no se realizan de acuerdo
con una planeacién, producto de las
prioridades evidenciadas por la Establecer los indicadores de gestion de la direccion de patrimonio que Listado de Indicadores de Director de
irec
Direccién. reflejen los resultados de su gestion articulados con el Plan Nacional de 20% gestion establecidos de la 1 30/11/2014 Patrimonio

La funcidn sancionatoria, para
garantizar la proteccién del patrimonio
cultural de la nacién, en cabeza del
Ministerio de Cultura no se ha aplicado
con la rigurosidad requerida.

Desarrollo, el sistema de gestion de calidad y el sistema integrado de gestion

direccidn de patrimonio
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Propuesta de Caracterizacién Director de
Actualizar la caracterizacidn del subproceso de gestion del patrimonio 20% P . 1 30/06/2014 X .
actualizada Patrimonio
Los procedimientos de la Direccion de Establecer un
Patrimonio, no detallan las actividades y . . i L, i ., Inventario de Director de esquema de
- Definir los procedimientos necesarios para la operacion de la direccion 20% o 1 30/06/2014 ) )
responsables respecto a las actividades procedimientos Patrimonio | priorizacién en
administrativas, juridicas y Porcentaje de la atencién de
Atencion contractuales. Documentar y actualizar los procedimientos definidos de la direccién de 20% procedimientos 100% 15/12/2014 Director de | solicitudes para
0 (] .

i i i i io | la salvaguardia,
inoportuna de .g patrimonio. doctijmer?t’ados vaIu:.Iados. por Patrimonio roref;’dén
las demandas de g la Direccidn de patrimonio r: s 'é,n

ici No existen sistemas de informacién o cu clon,
solicitudes a ) o Establecer las necesidades de la direccién de patrimonio en cuanto a nuevos Informe de requerimientos . conservacion
nivel pais adecuados que contribuyan al ) ) - - ; ) Director de ’
’ - . desarrollos de sistemas de informacién y de nuevos aplicativos o ajustes a los 20% nuevos y adecuaciones al 1 30/11/2014 ) . | sostenimiento y
desarrollo eficiente de las funciones existentes en el ministerio SIPA Patrimonio |~ .
misionales de la Direccién. ) divulgacion del
Patrimonio
La estructura organizacional de la Solicitud de ajuste a las Cultural de la
Direccidn no es suficiente para atender resoluciones 077 de 2009 Director de Nacién.
. P . Revisar y ajustar la estructura de la direccién y las funciones de los grupos. 20% , y 2 15/12/2014 ) )
lo que se requiere de manera articulada 1918 de 2009 a Secretaria Patrimonio
con las funciones de la Direccion. General




