DEFINICIONES

Aceptar el Riesgo: Decision informada de aceptar las consecuencias y probabilidad de un riesgo en particular.

Administracion de Riesgos: Conjunto de Elementos de Control que al interrelacionarse permiten a la Entidad Publica evaluar aquellos
eventos negativos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales o los eventos positivos,
que permitan identificar oportunidades para un mejor cumplimiento de su funcién. Se constituye en el componente de control que al
interactuar sus diferentes elementos le permite a la entidad piiblica autocontrolar aquellos eventos que pueden afectar el cumplimiento de sus
objetivos.

Analisis de Riesgo: Elemento de Control que permite establecer la probabilidad de ocurrencia de los eventos positivos y/o negativos y el
impacto de sus consecuencias, califi los y a fin de determinar la capacidad de la entidad publica para su aceptacién y
manejo. Se debe llevar a cabo un uso sistematico de la informacion disponible para determinar cuan frecuentemente pueden ocurrir eventos
especificados y la magnitud de sus consecuencias.

Autoevaluacion del Control: Elemento de Control que basado en un conjunto de mecanismos de verificacién y evaluacién determina la
calidad y efectividad de los controles internos a nivel de los procesos y de cada area organizacional responsable, permitiendo emprender las
acciones de mejoramiento del control requeridas. Se basa en una revision periédica y sistematica de los procesos de la entidad para asegurar
que los controles establecidos son atin eficaces y apropiados.

Causas (factores internos o externos): Son los medios, las circunstancias y agentes generadores de riesgo. Los agentes generadores que se
entienden como todos los sujetos u objetos que tienen la capacidad de originar un riesgo; se pueden clasificar en cinco categorias: personas,
materiales, comités, instalaciones y entorno.

Compartir el Riesgo: Cambiar la responsabilidad o carga por las pérdidas que ocurran luego de la materializacion de un riesgo mediante
legislacion, contrato, seguro o cualquier otro medio.

Consecuencia: El resultado de un evento expresado cualitativa o cuantitativamente, sea este una pérdida, perjuicio, desventaja o ganancia, frente a la
consecucion de los obietivos de la entidad o el proceso.

Controles existentes: especificar cudl es el control que la entidad tiene implementado para combatir, minimizar o prevenir el riesgo.
Cronograma: son las fechas establecidas para implementar las acciones por parte del grupo de trabajo.

Efectos (consecuencias): Constituyen las consecuencias de la ocurrencia del riesgo sobre los objetivos de la entidad; generalmente se dan sobre las
personas o los bienes materiales o inmateriales con incidencias importantes tales como dafios fisicos y fallecimiento, pérdidas émicas, de
informacién, de bienes, de imagen, de credibilidad v de confianza, interrupcion del servicio v dafio ambiental.

Evaluacién del Riesgo: Proceso utilizado para determinar las prioridades de la Administracién del Riesgo comparando el nivel de un determinado
riesgo con respecto a un estandar determinado.

Evaluacién del riesgo: Resultado obtenido en la matriz de calificacién, evaluacién y respuesta a los riesgos.

Evento: Incidente o situacién, que ocurre en un lugar determinado durante un periodo determinado. Este puede ser cierto o incierto y su ocurrencia
puede ser tnica o ser parte de una serie.

Frecuencia: Medida del coeficiente de ocurrencia de un evento expresado como la cantidad de veces que ha ocurrido un evento en un tiempo dado.

Identificacién del Riesgo: Elemento de Control que posibilita conocer los eventos potenciales, estén o no bajo el control de la Entidad Piblica, que
ponen en riesgo el logro de su Mision, estableciendo los agentes generadores, las causas y los efectos de su ocurrencia. Se puede entender como el
proceso que permite determinar qué podrfa suceder, por qué sucederia y de qué manera se llevaria a cabo.
Impacto: consecuencias que puede ocasionar a la organizaci6n la materializacién del riesgo.

dicadores: se consi; los indicadores para evaluar el desarrollo de las acciones implementadas.

Monitorear: Comprobar, supervisar, observar o registrar la forma en que se lleva a cabo una actividad con el fin de identificar posibles cambios.
Opciones de manejo: opciones de respuesta ante los riesgos tendientes a evitar, reducir, dispersar o transferir el riesgo; o asumir el riesgo
residual

Pérdida: Consecuencia negativa que trae consigo un evento.

Probabilidad: entendida como la posibilidad de ocurrencia del riesgo; ésta puede ser medida con criterios de Frecuencia, si se ha
materializado (por ejemplo: No. de veces en un tiempo determinado), o de Factibilidad teniendo en cuenta la presencia de factores internos y
externos que pueden propiciar el riesgo, aunque éste no se haya materializado.

Probabilidad: Grado en el cual es probable que ocurra un evento, que se debe medir a través de la relacién entre los hechos ocurridos realmente y la
cantidad de eventos que pudieron ocurrir.

Proceso de Administracion de Riesgo: Aplicacion sistematica de politicas, procedimientos y practicas de administracién a las diferentes etapas de la
Administracién del Riesgo.

Reduccién del Riesgo: Aplicacion de controles para reducir las probabilidades de ocurrencia de un evento y/o su ocurrencia.

Reduccion del Riesgo: Aplicacion de controles para reducir las probabilidades de ocurrencia de un evento v/o su ocurrencia.

Riesgo Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la entidad. El manejo del riesgo estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados
con la misién y el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicién de politicas, disefio y conceptualizacién de la entidad por parte de la alta
gerencia.

Riesgo Residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar medidas de tratamiento de riesgo.

Riesgo: Posibilidad de que suceda algiin evento que tendra un impacto sobre los objetivos institucionales o del proceso. Se expresa en términos de
probabilidad v consecuencias.

Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética piblica y en general
con su compromiso ante la comunidad.

Riesgos de Tecnologia: Se asocian con la capacidad de la entidad para que la t
el cumplimiento de la misién.

Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad, que incluye la ejecucién presupuestal, la elaboracién de los estados
financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes de cada entidad. De la eficiencia y transparencia en el manejo de
los recursos, asi como de su interaccion con las demas areas, dependera en gran parte el éxito o fracaso de toda entidad.

Riesgos Operativos: Comprende los riesgos relacionados tanto con la parte operativa como con la técnica de la entidad, incluye riesgos provenientes de
deficiencias en los sistemas de informacion, en la definicién de los procesos, en la estructura de la entidad, la desarticulacién entre dependencias, lo cual
conduce a ineficiencias, oportunidades de corrupcion e i imi de los compromisos institucionales.

Riesgos Operativos: Comprende los riesgos relacionados tanto con la parte operativa como con la técnica de la entidad, incluye riesgos provenientes de
deficiencias en los sistemas de informacion, en la definicién de los procesos, en la estructura de la entidad, la desarticulacién entre dependencias, lo cual
conduce a ineficiencias, oportunidades de corrupcion e i imi de los compromisos institucionales.
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MAPA DE RIESGO Y CONTINGENCIA - IDENTIFICACION 2012

PROCESO: Participacién
SUBPROCESO: Apovyo a proyectos culturales y artisticos del Programa Nacional de Concertacién
OBIETIVO DEL PROCESO: Brindar espacios donde puedan instruirse, capacitarse y desarrollarse el potencial y talento de los
OBIETIVO DEL SUBPROCESO: Apoyar baijo criterios de eficiencia, eficacia y efectividad, proyectos y actividades culturales de interés
AREA: Grupo Programa Nacional de Concertacion
ZONA DE
PROBABILIDA|
RIESGO / DESCRIPCION (ST AT FACTOR cgrr«ilczzglsz:a IMPACTO PRO‘:)A:;LWA 1132:(]?)5 CONTROL (Exﬁfg«m IMPACTO z&:‘: 1:
N INTERNO | EXTERNO EXISTENTE ESPERADO | OCURRENCIA G
As OCURRENCIA | (Evaluacién) después de Esperada
ESPERADA
controles)
Se  pueden
generar quejas Jornadas  de
o reclamos por, )
e o capacitacion al
pa . personal  de|
i o a 3 Posiblement concertacién, 1
No dar adecuada informacién sobre los proyectos presentados al Programa Nacional de Concertacién, de acuerdo con las convocatorias anuales. Estratégico ,E'i"’"“ e 2 NA. ,"°i ODYENET! 3 Moderado | oS emente 36% las cuales son 16% 2.Menor | Excepcionalme 8%
s e ea oeurrina efectivas v se nte ocurriria
€ b y‘ P tad encuentran
e eeser debidamente
pfoyeuos o documentadas.
presentados.
Rechazar Realizar
segunda
proyectos  que .
Aplicar e revision  de]
inadecuadamen P requisitos
los  requisitos :
te el Manual N . (Evaluacién  de
Informacion minimos
para " Forma) a los 1
. . . errénea  por| establecidos en 3. Posiblemente 5
No clasificar y revisar los proyectos presentados al Programa Nacional de Concertacién de acuerdo con las convocatorias anuales Estratégico  |presentacionde| "M I BT qe| 3 Moderado ocurrin 36% proyectos para 16% 2.Menor | Excepcionalme 8%
proyectos  al|™ detectar  una nte ocurriria
proponen entes |la convocatoria. ¢
Programa PO posible
Nacional  de e inadecuada
Concertacién. o Ze‘ clasificacion  y
B ente revisién de los
prop proyectos.
MAPA DE RIESGO PLAN DE MANEJO Y MONITOREO 2012
PROCESO: Participacién
SUBPROCESO: Apoyo a proyectos culturales y artisticos del Programa Nacional de Concertacién
OBIETIVO DEL PROCESO: Brindar espacios donde puedan instruirse, capacitarse y desarrollarse el potencial y talento de los ciudadanos por medio
OBIETIVO DEL SUBPROCESO: Apoyar bajo criterios de eficiencia, eficacia y efectividad, proyectos y actividades culturales de interés
AREA: Grupo Programa Nacional de Concertacion
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