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Remitente: MARIANA SALMNAVE SANIN
Destinatario: CARMEN INES VASQUEZ CAMACHO
Tipo Tramite: Comunicacidn Oficial Interna

Sefiora Ministra Asunto: Informe Segquimiento a Map

CARMEN INES VASQUEZ CAMACHO AnExos: Folios:
Ministerio de Cultura

Ciudad

Asunto: Informe Seguimiento a Mapas de Riesgos
Respetada Senora Ministra Vasquez, reciba un atento saludo:

De manera atenta nos permitimos presentar la evaluacién de los riesgos
resultado del seguimiento realizado a la identificacion de los riesgos
significativos que afectan en el cumplimiento de los objetivos de los procesos y
evaluar la eficacia de los controles implementados y que estos se encuentren
relacionados con el riesgo, con corte al 31 de diciembre de 2019

La Oficina de Control Interno queda pendiente de cualquier inquietud o aclaracién.

Cordialmente,

-~ 7 7
MARIANA SALNAVE SANIN

Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Clara Ines Bermeo

Copia: Dr. Julidan David Sterling Olave, Secretario General
Dr. José Ignacio Argote Lépez, Viceministro de Fomento Regional y Patrimonio
Dr. Felipe Buitrago Restrepo, Viceministro de Creatividad y la Economia Naranja
Dr. Alfredo Rafael Goenaga, Jefe Oficina de Planeacion
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INFORME SEGUIMIENTO A MAPAS DE RIESGOS

OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME CON CORTE AL: 31 diciembre de 2019

INTRODUCCION

Teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017, mediante el cual se realiza la actualizaciéon
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon MIPG, especificamente en lo relacionado
con la Séptima Dimension de Control Interno, MIPG promueve el mejoramiento continuo
de las entidades, razon por la cual éstas deben establecer acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como de mecanismos para la
prevencion y evaluacion del Control.

De otra parte, establece que la Oficina de Control Interno, se desempefia dentro del
Modelo como la tercera linea de defensa, con el fin de verificar la eficacia de los
controles y realizar las recomendaciones ajustadas y oportunas respecto a la gestidn
institucional. Con base en lo anterior, la Oficina de Control Interno presenta el
informe de seguimiento a los riesgos formulados en el Ministerio, con corte a 31 de
diciembre de 2019.

En este informe se presenta en el primer capitulo el panorama general de la gestion
de riesgos formulados en el Ministerio de Cultura. En el segundo capitulo se describe
el avance del plan de manejo en los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacién, al igual que las recomendaciones y observaciones de la Oficina de
Control Interno respecto de la identificaciéon de riesgos y definicién de los controles
establecidos.
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OBIJETIVO?

Presentar la evaluacién de los riesgos resultado del seguimiento realizado a la
identificacion de los riesgos significativos que afectan en el cumplimiento de los
objetivos de los procesos y evaluar la eficacia de los controles implementados y que
estos se encuentren relacionados con el riesgo, vigencia 2019.

METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno para el seguimiento de los riesgos revisd la Matriz de
Riesgos de la vigencia 2019, remitida por la Oficina Asesora de Planeacién Mapa de
Riesgos de los procesos y subprocesos que contiene su clasificacién, opcidn de
manejo, controles establecidos, acciones y tareas del plan de manejo y su
cumplimiento con los correspondientes mapas de calor por cada uno.

Por motivos de la emergencia sanitaria presentada por el Coronavirus COVID-19, no
fue posible verificar las evidencias establecidas.

1 BASE NORMATIVA

Constitucion Politica Nacional articulo 209-269 Establecimiento del Control en la Administracién Publica.
Ley 87 de 1993 * Por medio del cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion articulo 73 “Plan Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano”
Decreto 1083 de 2015 — “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica, Capitulo 3 Sistema Nacional e Institucional de Control Interno”.

Decreto1499 de 2017, Actualizacidn Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Decreto 2593 de 2000, “Por el cual se Modifica parcialmente el Decreto 2145 de noviembre 4 de 1999.
Directiva Presidencial 09 de 1999, Lineamientos para la implementacién de la Politica de Lucha contra la
Corrupcion.
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CAPITULOI
ANALISIS GENERAL

Se realizdé seguimiento y evaluacidn a los mapas de riesgos que se encuentran
publicados en ISOLUCION, con enforque en la identificacién y efectividad de los
controles de la misma manera que en el cumplimiento del plan de manejo.

1.1. Identificacidon de Riesgos y Clasificacion

A nivel general, la entidad ha identificado 95 riesgos para la vigencia 2019, 10%
mas con respecto a la vigencia 2018 (86 riesgos), los cuales se clasifican en: 29
operativos, 14 estratégicos, 7de cumplimiento, 15 riesgos de corrupcién, uno de
imagen, 23de tecnologia, uno de peligro para humanos, 4 financieros y uno
gerencial como se puede observar en la grafica No.1:
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Grafica No. Tipo de Riesgos
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Las siguientes dependencias tienen identificado al menos un (1) riesgo de corrupcion a
saber: Oficina Asesora Juridica, Biblioteca Nacional, Museo Nacional, Direccién de Artes,
Direccién de Cinematografia, Direccién de Comunicaciones, Direccién de Poblaciones,
Grupo de Divulgaciéon y Prensa, Oficina de Control Interno, Grupo de Gestién Humana,
Grupo de Servicio al Ciudadano, Grupo Programa Nacional de Concertacidn, Grupo de
Emprendimiento Cultural y Grupo Programa Nacional de Estimulos, se recomienda para
el resto de dependencias identifiquen riesgos de corrupcion.

Direccion de Fomento Regional EEEEEEEEEESSSSS——————— 4
Grupo de Infraestructura Cultural ITEEEEEEEEEEEE——— 3
Grupo de Gestion Financiera y Contable IS 5
Grupo de Gestion o Documental HEEEEEEE——— 2
Grupo de gestion Administrativa y Servicios IIEEEEEEEEEEEEEEENNN——— 4
Of. Asesora de Planeacidon- Mejoramiento... I
Grupo de Contratos y Convenios mmmmmm 1
Direccion de Patrimonio y Memoria IEESSSSSSSmSmmm—mm—" 3
Grupo de Gestion de Sistemas e Informatica IEEEEEEEEEEEEEE——— 3
Grupo de Control Int. Disciplinario IEETTT———— 2
Grupo Programa Nacional de Estimulos IS 5
Grupo de Emprendimiento Cultural IS 4
Grupo Programa Nacional de Concertacion IS 3
Grupo de Servicio al Ciudadano IEEEEEEE——— ?
Grupo Gestion Humana IETEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 6
Of. Control Interno I 5
Grupo de Divulgacion y Prensa EaaaaaaaSmm—— 4
Dir. Poblaciones IEEEEEEEEEEEEEEENNN——— 4
Dir. Comunicaciones IIIEEESSEEESSSSN——— 3
Dir. Cinematografia IIEEEEEEEEE—————— 3
Dir. Artes I 6
Museo Nacional IS 5
Biblioteca Nac. INEEEEEESESESSS——— 3
Of. Asesoria Juridica I 6

B Dependencia

Gréfica No. 2. No. Riesgos por dependencia
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1.2 CONTROLES

A nivel institucional se cuenta con 189 controles.

Delos controles establecidos, el 83,59% corresponde al tipo preventivo, 12,69% detectivo
y 12,69 % al correctivo, como se puede observar en la Grafica No. 3.

Controles Establecidos
12,69%

84%

= Preventivo = Detectivo = Correctivo

Grafica No. 3. Porcentaje de Tipo de Controles

De los controles actualmente definidos: el 93,12% se realiza de manera manual,
el 3,70% en forma automatica y el 3,17% depende de la tecnologia de la
informacion (TI).
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= Definidos = Automatica =TI
Grafica No. 4 Naturaleza del Control
El 46,03 % de los mismos se encuentra documentado y el 53,96% no se encuentra

documentado. Del total de riesgos identificados en un 96% se han definido los
responsables de la ejecucidon del control.

4,00% Documentados

—

6,00%

= Responsables = Sin Responsables

Grafica No. Porcentaje de controles documentados

El 46,03 % de los controles se encuentran documentados contra el 53,96% que
no se encuentra documentado. Razon por la cual se recomienda documentarlos
para asegurar que estos se utilicen cuando se requieran.
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Controles

v 46,03%
53,96%

= Documentados = No Documentado

Grafica No. 6 Documentacién del Control

De acuerdo con informacién brindada por la Oficina Asesora de Planeacion para el afio 2019,
sucedieron situaciones que afectaron el ejercicio de riesgos y repercutid que los seguimientos en
las actividades se incluyeran en la medida que se ejecutaran los Planes de mejoramiento y que
éstos no se hicieran con la periodicidad determinada en la Politica de Administracion de
Riesgos, incluso en algunos casos estos seguimientos se hicieron en el primer trimestre del 2020,
con el fin de dar cierre a las acciones. Razdn por la cual, en el presente informe no se encuentran
observaciones relacionadas con la oportunidad en el seguimiento a las acciones.

Recomendacion

Teniendo en cuenta que la efectividad de los controles es lo que impide que los
riesgos se materialicen, los criterios anteriormente mencionados, tales como la
documentacion, la automatizacién y si la finalidad del control son esenciales para
asegurar que sean efectivos. Se sugiere documentar el 100% de los controles
existentes y aumentar el nimero de controles automatizados, ya que el 90% de
ellos se ejecuta de manera manual. Es decir, los procesos deben asegurar que los
controles se van a ejecutar siempre.
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CAPITULO 1l
GESTION DE RIESGOS POR PROCESOS
2. GESTION DE RIESGOS POR PROCESOS- PROCESOS ESTRATEGICOS

2.1. Direccionamiento Estratégico (Oficina Asesora de Planeacidn)

P - - - -

PROCESOS ESTRATEGICOS

S e R G SSRGS S N NS R G SN G S SN S R S R SN S G S S R R SN S S S N S S G R e

. o o oo o o

Para la vigencia 2019 este proceso pasa de tener 5 riesgos a tener 6 riesgos, identificando 9
controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

DE-R1 I NO NO
DE-R2 S| S| S|

DE-R3 NO NO NO
DE-R4 NO S| NO
DE-R6 NO NO NO
DE-R7 NO NO NO

3 Moderado
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6 Moderado

6 Moderado

TOTAL 52

6 Moderado

6 Moderado
TOTAL 25

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién

Objetivo del Proceso

Nacional de Desarrollo vigente.

Definir lineamientos para la formulacidn, ejecucién y seguimiento de los planes, programas y
proyectos sectoriales e institucionales del Ministerio de Cultura, bajo el enfoque del modelo
integrado de planeacion y gestién y en coherencia con las lineas y directrices trazadas en el Plan

Riesgo No.

Seguimiento

DE-R1 Destruccion del equipo o medios
por falta de almacenamiento sin
proteccion afectando los Informes de
gestion Ministerio causando pérdida de la
disponibilidad de la informacién.

“"

Se recomienda mejorar la redaccion de la causa
Destruccién del equipo o medios por falta de
almacenamiento sin proteccion” Los controles
definidos se encuentran relacionados con el riesgo
y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento de este.

Se sugiere adelantar el plan mejoramiento, el cual
debe realizarse seguimiento en las fechas
establecidas

DE-R2 Destruccion del equipo o medios
por falta de Almacenamiento sin
proteccion afectando los Informe al
Congreso del Ministerio causando
perdida de la disponibilidad de Ia
informacién.

Se recomienda mejorar la redaccién de la causa
“Destruccion del equipo o medios por falta de
almacenamiento sin proteccion” . Se ha cumplido
con el plan de mejoramiento establecido. Los
controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas
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demuestran la efectividad para el tratamiento de
este.

DE-R3 Intrusos que por el entrenamiento
insuficiente en seguridad de Ia
informacién afectan las Fichas técnicas
indicadores causando la perdida de
integridad de la informacion

Se recomienda mejorar la redaccion de |la
consecuencia “ Intrusos .. afectan las fichas
técnicas indicadores”

Es importante se adelante el plan de
mejoramiento. Se sugiere adelantar el plan
mejoramiento, al cual debe realizarse seguimiento
en las fechas establecidas. Los planes de
mejoramiento deben cumplir objetivos
determinados, ser claros, realistas y realizarse en
las fechas establecidas

DE-R4 Pirata informatico aprovecha la
Configuracion incorrecta de pardmetros
afectando el mdédulo SIG- Recursos INC
causando perdida de integridad vy
disponibilidad de la informacién

Los controles que se vienen utilizando se
encuentran relacionados con el riesgo, las acciones
adelantadas demuestran que estan siendo
efectivos, Se recomienda adelantar el seguimiento
en las fechas establecidas

DE-R6 Incumplimiento a las metas
establecidas para el Sector Cultura en el
plan nacional de desarrollo 2018 - 2022

Los controles que se vienen utilizando se
encuentran relacionados con el riesgo, las acciones
adelantadas demuestran que estdn siendo
efectivos, Se recomienda adelantar el seguimiento
respectivo. Los planes de mejoramiento deben
realizarse en las fechas establecidas

DE-R7 Inconsistencias en la informacién
del seguimiento en el SPI a los Proyectos
de inversion.

Los controles que se vienen utilizando se
encuentran relacionados con el riesgo, las acciones
adelantadas demuestran que estdn siendo
efectivos. Se recomienda adelantar el seguimiento
respectivo. Los planes de mejoramiento deben y
realizarse en las fechas establecidas

2.2 Mejoramiento Continuo (Oficina Asesora de Planeacion)

Para la vigencia 2019 este proceso pasa de tener 5 riesgos a tener 6 riesgos, identificando 9
controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

El mapa de riesgos tiene 2 riesgos y 3 controles, presentando el siguiente avance en el plan

de manejo:
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RIESGO SEGUIMIENTO 1 SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 2 3

MCO-R1 NO NO NO

MCO-R2 NO NO NO

TOTAL 18

6 Moderado

TOTAL7

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién

Objetivo del Proceso

Orientar, administrar, mantener, capacitar y controlar el Sistema Integrado de Gestion Institucional
(SIGI), mediante acciones coordinadas con las dependencias, promoviendo el mejoramiento
continuo en cada uno de los procesos y subprocesos del Ministerio de Cultura

Riesgo No.

Seguimiento

MCO-R1 Mal funcionamiento del
software por Configuracion incorrecta
de parametros afectando aplicacion
ISOLUCION causando la perdida de la
disponibilidad, integridad y
confidencialidad de la informacién

Los controles definidos se encuentran relacionados con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento de este.

Se recomienda adelantar el seguimiento respectivo. Los
planes de mejoramiento deben realizarse en las fechas
establecidas

MCO-R2 Uso inadecuado de los
métodos o herramientas empleados
para el Seguimiento, Medicién vy
Evaluacion de la gestién de los
procesos.

Los controles definidos se encuentran
relacionados con el riesgo y las acciones adelantadas
demuestran la efectividad para el tratamiento de este. Se
recomienda adelantar el plan de mejoramiento y realizar
el seguimiento en las fechas establecidas
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2.3 DIVULGACION

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 4 riesgos, y 8 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 2 riesgos y 5 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

DI-R1 NO NO NO

DI-R2 NO NO NO

DI-R3 NO NO NO

DI-R4 NO NO NO

3 Moderado

6 Moderado 6 Moderado
6 Moderado

3 Moderdo 3 Moderado
TOTAL 24 TOTAL 16

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién

Objetivo del Proceso

Divulgar los planes, acciones y programas que desarrolla el Ministerio de Cultura

Riesgo No.

Seguimiento

DI-R1  Pérdida de archivo digital:
Audiovisual y  fotogrdfico  del
Ministerio de Cultura

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo.

Se recomienda adelantar el seguimiento respectivo en
las fechas establecidas

DI-R2 Publicacién de informacién
erronea e incompleta en medios de

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones planteadas, se recomienda

Servicio al ciudadano
servicioalciudadano@mincultura.gov.co
Linea Gratuita. 018000 93808

Bogota D.C., Colombia — Sur América

Sede Correspondencia
Edificio Carrera 8 N° 8 - 23
Teléfono: (571) 3 424100 * wwwmincultura.gov.co

Pagina 13 de 53



mailto:servicioalciudadano@mincultura.gov.co

La cultura Mincultura

es de todos

Objetivo del Proceso

Divulgar los planes, acciones y programas que desarrolla el Ministerio de Cultura

Riesgo No. Seguimiento
comunicacion externos y en los replantear el control porque el riesgo residual
canales de informacién del Ministerio (después del control) sigue siendo igual al inherente.
de Cultura Es importante realizar los seguimientos en las fechas

establecidas.

DI-R3 El abuso de derechos en el Los controles definidos se encuentran relacionados
acceso es aprovechado por la Falta de con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
conciencia acerca de la seguridad de la efectividad para el tratamiento de este. Se
la informacion afectando la Base de recomienda adelantar el plan de mejoramiento y el
Datos de prensa causando la perdida seguimiento en las fechas establecidas

de la integridad de la informacion

DI-R4 Emitir informacidn falsa para Los controles definidos se encuentran relacionados

beneficiar a voceros del Ministerio o con el riesgo y las acciones planteadas, se

terceros. recomienda replantear el control porque el riesgo
residual (después del control) sigue siendo igual al
inherente.

3. PROCESOS MISIONALES
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3.1 PROCESO DE PARTICIPACION

3.1.1 PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACION

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 3 riesgos, y 3 controles, a diferencia de la vigencia anterior
que tenia 2 riesgos y 5 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO 3
No. 1 2

PAR-R2 Sl Sl NO

PAR-R3 S| NO NO

PAR-R4 S| Sl NO

TOTAL 16 TOTAL 16

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn

Objetivo del Proceso

Brindar espacios donde puedan instruirse, capacitarse y desarrollarse el potencial y talento de los
ciudadanos por medio de la promocién del cumplimiento de los derechos culturales; disefiando,
fomentando y ejecutando politicas, programas y proyectos culturales que tiendan a fortalecer la
convivencia y la reconciliacién, apoyados por redes de servicios que contienen informacién de los
diferentes agentes e instituciones culturales. Este proceso busca situar lo cultural en un plano
preponderante de las acciones

Riesgo No. Seguimiento
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PAR-R2 Rechazar proyectos que Los controles definidos se encuentran relacionados con el
cumplan con los requisitos minimos riesgo y las acciones adelantadas demuestran la efectividad
para el tratamiento del mismo.

Los planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizarse en las fechas establecidas

PAR-R3 Entregar proyectos en Los controles definidos se encuentran relacionados con el
tiempos y de forma diferente a lo riesgo y las acciones planteadas, se recomienda replantear el
sefialado en las condiciones de control porque el riesgo residual (después del control) sigue
participacion. siendo igual al inherente.

Los planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizarse en las fechas establecidas

PAR-R4 Mal funcionamiento del Los controles definidos se encuentran relacionados con el
equipo por mantenimiento riesgo y las acciones planteadas, se recomienda replantear el
insuficiente, lo cual afecta lavase de control porque el riesgo residual (después del control) sigue
datos de registro de proyectos siendo igual al inherente. Se recomienda que Los planes de
ocasionando la falta de mejoramiento deben ser claros, realistas y realizarse en las

disponibilidad para los participantes fechas establecidas
en las convocatorias.

3.1.2 PROGRAMA NACIONAL DE ESTIMULOS

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 5 riesgos, y 11 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 3 riesgos y 10 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

PROGRAMA NACIONAL DE ESTIMULOS

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

RIESGO No. SEGUIMIENTO 1 SEGUIMIENTO 2 SEGUIMIENTO 3
PAR-R8 NO CUENTA CON MAPA DE RIESGOS

PAR-R9 Sl NO NO
PAR-R10 NO NO NO
PAR-R11 NO NO NO
PAR-R12 NO NO NO

PROGRAMA NACIONAL DE ESTIMULOS
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TOTAL 26

6 Moderado

3 Moderado

3 Moderado

TOTAL 18

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién

Objetivo del Proceso

Brindar espacios donde puedan instruirse, capacitarse y desarrollarse el potencial y talento de los
ciudadanos por medio de la promocion del cumplimiento de los derechos culturales; disefiando,
fomentando y ejecutando politicas, programas y proyectos culturales que tiendan a fortalecer la
convivencia y la reconciliacién, apoyados por redes de servicios que contienen informacién de los

diferentes agentes e instituciones culturales
preponderante de las accione

. Este proceso busca situar lo cultural en un plano

Riesgo No.

Seguimiento

PAR-R8

Disminucién de la participaciéon en |la
Convocatoria Nacional de Estimulos.

Nota: Revisar, en la matriz aparece que no
cuenta con mapa de riesgos.

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo.

Se recomienda formular un plan de mejoramiento y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas

PAR-R9

Disminuir la oferta de estimulos en la vigencia.

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas

PAR-R10

Apoyar proyectos que no cumplan con la
totalidad de requisitos establecidos en la
convocatoria PNE

El control definido se encuentra relacionados con el
riesgo y las acciones establecidas, se recomienda
replantear el control porque el riesgo residual
(después del control) sigue siendo igual al inherente.
Los planes de mejoramiento deben ser claros,
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realistas y realizar el seguimiento en las fechas
establecidas

PAR-R11

El error en el uso por entrenamiento
insuficiente en seguridad de la informacidn
afecta las Bases de datos de las convocatorias
causando fallos en la integridad de los datos

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. .Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas

PAR-R12

Los Empleados con entrenamiento deficiente
y la usencia de mecanismos de monitoreo
afectan las Carpetas de ganadores causando
pérdida de integridad, confidencialidad y
disponibilidad de la informacion.

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben, ser claros, realistas
y realizarse en las fechas establecidas

3.1.3 DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 4 riesgos, y 5 controles, a diferencia de la vigencia anterior
que tenia 3 riesgos y 9 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:
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RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

PAR-R5 N| NO NO

PAR-R6 N NO NO

PAR-R7 N NO NO

PAR-R13 N N NO

6 Moderado

6 Moderado

2 Bajo
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DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

RIESGO SEGUIMIENTO

TOTAL 39

SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

2 Bajo
TOTAL 16

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn

Objetivo del Proceso

preponderante de las accione

Brindar espacios donde puedan instruirse, capacitarse y desarrollarse el potencial y talento de los
ciudadanos por medio de la promocion del cumplimiento de los derechos culturales; disefando,
fomentando y ejecutando politicas, programas y proyectos culturales que tiendan a fortalecer la
convivencia y la reconciliacién, apoyados por redes de servicios que contienen informacién de los
diferentes agentes e instituciones culturales. Este proceso busca situar lo cultural en un plano

Riesgo No.

Seguimiento

PAR-R5

Inapropiado desarrollo de las asesorias
técnicas en las entidades territoriales

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas

PAR-R6

Brindar informacién imprecisa sobre los
procesos culturales en las entidades
territoriales

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizarse en las fechas establecidas

PAR-R7

Desarrollo inadecuado de los procesos de
formacién en Gestion Cultural.

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben cumplir objetivos
determinados, ser claros, realistas y realizarse en las
fechas establecidas a efectividad para el tratamiento
del mismo.

PAR-R13

El mal funcionamiento del sistema es
ocasionado por una configuracion incorrecta

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. Los
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Objetivo del Proceso

preponderante de las accione

Brindar espacios donde puedan instruirse, capacitarse y desarrollarse el potencial y talento de los
ciudadanos por medio de la promocion del cumplimiento de los derechos culturales; disefiando,
fomentando y ejecutando politicas, programas y proyectos culturales que tiendan a fortalecer la
convivencia y la reconciliacién, apoyados por redes de servicios que contienen informacién de los
diferentes agentes e instituciones culturales. Este proceso busca situar lo cultural en un plano

Riesgo No.

Seguimiento

del servicio

de parametros del software afectando el
SIFO causando la perdida de disponibilidad

planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas

3.1.4 EMPRENDIMIENTO CULTURAL

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 4 riesgos, y 12 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 4 riesgos y 11 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 3

PAR-R1 S| S NO

PAR-R2 S S NO

PAR-R3 S| NO NO

PAR-R4 NO NO NO

6 Moderado 6 Moderado

TOTAL 37 TOTAL 27

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién
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Objetivo del Proceso

Brindar espacios donde puedan instruirse, capacitarse y desarrollarse el potencial y talento de los
ciudadanos por medio de la promocion del cumplimiento de los derechos culturales; disefiando,
fomentando y ejecutando politicas, programas y proyectos culturales que tiendan a fortalecer la
convivencia y la reconciliacidon, apoyados por redes de servicios que contienen informacion de los
diferentes agentes e instituciones culturales. Este proceso busca situar lo cultural en un plano

preponderante de las accione

Riesgo No.

Seguimiento

PAR-R1

formacion  en
Emprendimiento Cultural no
responde a las dindmicas vy
contenidos que requiere el sector
cultural.

Programa de

Los controles definidos se encuentran relacionados con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la efectividad
para el tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento
deben ser claros, realistas y realizar el seguimiento en las fechas
establecidas

PAR-R2

Adendas que cambian las
condiciones generales del proceso
para favorecer a grupos
determinados en proyectos de
emprendimiento, estimulos o
incentivos a la creacién de industrias
culturales y creativas

Los controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo
y las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento deben ser
claros, realistas y realizarse en las fechas establecidas.

PAR-R3

Bajos niveles de inscripcion vy
participacién en la Convocatoria
Nacional de Estimulos Naranja

Los controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo
y las acciones planteadas, se recomienda replantear el control
porque el riesgo residual (después del control) sigue siendo
igual al inherente. Los planes de mejoramiento deben ser
claros, realistas y realizarse en las fechas establecidas

PAR-R4

Recursos insuficientes para atender
la oferta al portafolio de fuentes de
financiaciéon

Los controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo
y las acciones planteadas, se recomienda replantear el control
porque el riesgo residual (después del control) sigue siendo
igual al inherente. Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizarse en las fechas establecidas

3.2
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3.2.1 DIRECCION DE ARTES

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 6 riesgos, y 6 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 3 riesgos y 8 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

CM-R2 S| NO NO

CM-R16 No cuenta con Accidn para abordar Riesgos y Oportunidades

CM-R18 SI NO NO

CM-R19 No cuenta con Accidn para abordar Riesgos y Oportunidades

CM-R20 S| NO NO

CM-23 S| NO Sl

6 Moderado

6 Moderado

TOTAL 51 TOTAL 22

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacion
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Objetivo del Proceso

Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural
material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de la nacién como
eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de

eficiencia, eficacia y efectividad

Riesgo No.

Seguimiento

CM-R2

Pérdida de bienes por la des
actualizacién del inventario en la
adquisicion de bienes mediante
convenios de programacion del
teatro colon

El control definido se encuentra relacionados con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento deben
ser claros, realistas y realizar el seguimiento en las fechas
establecidas

CM-R16

Demoras en los tiempos de
produccién por ausencia de personal
en incapacitada por accidentes
laborales presentados en labores de
montaje y desmontaje de los
espéculos en el teatro

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Es necesario monitorear de manera
permanente la efectividad de los controles establecidos, si
son los adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

CM-R18

Dificultades para acceder a los

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones planteadas, se recomienda replantear el control
porque el riesgo residual (después del control) sigue siendo
igual al inherente. Los planes de mejoramiento deben ser
claros, realistas y realizar el seguimiento en las fechas
establecidas

territorios focalizados para |la
implementacion  del  Programa
Expedicién Sensorial.

CM-R19

No cumplir con el objetivo

establecido en los procesos de
formacién artisticos

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Es necesario monitorear de manera
permanente la efectividad de los controles establecidos, si
son los adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

CM-R20

Concentracion de informacién de
determinadas actividades o
Procesos en una persona.

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento deben,
ser claros, realistas y realizarse en las fechas establecidas.
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Objetivo del Proceso

Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural
material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de la nacién como
eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de
eficiencia, eficacia y efectividad

Riesgo No. Seguimiento

CM-R23 El control definido se encuentra relacionados con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento deben
ser claros, realistas y realizarse en las fechas establecidas

El mal funcionamiento del sistema es
ocasionado por una amplia
distribucion del software afectando
el PULEP causando la perdida de
disponibilidad del servicio.

3.2.2 DIRECCION DE CINEMATOGRAFIA

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 3 riesgos, y 3 controles, presentando el siguiente avance
en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

CM-R8 S| S| NO

CM-R9 S| S| N

CM-R17 S| NO NO

6 Moderado 3 Moderado

3 Moderado

TOTAL 24 TOTAL 11

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn
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Objetivo del Proceso

eficiencia, eficacia y efectividad

Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural
material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de la nacién como
eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de

Riesgo No.

Seguimiento

CM-R8

Inconsistencias  en los  datos
registrados en el Sistema de Registro
Cinematografico SIREC

El control definido se encuentra relacionados con el riesgo
y las acciones adelantadas demuestran la efectividad para
el tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento
deben, ser claros, realistas y realizar el seguimiento en las
fechas establecidas.

CM-R9

Tréfico de influencias para beneficio
privado o de partes internas de la

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo.

Incumplimiento en el mantenimiento
del Sistema de Registro
Cinematografico SIREC causado por
procedimientos  inadecuados de
contratacién que  afectan la
disponibilidad de la informacién

Direccion de Cinematografia del
Ministerio de Cultura.
CM-R17 El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y

las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento
deben ser claros, realistas y realizarse en las fechas
establecidas

3.2.3 DIRECCION DE PATRIMONIO Y MEMORIA

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 3 riesgos, y 5 controles, a diferencia de la vigencia anterior
que tenia 3 riesgos y 13 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

DIRECCION DE PATRIMONIO

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

RIESGO
No. 1

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
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CM-R3 NO NO NO
CM-R6 NO NO NO
CM-R7 NO NO NO

6 Moderado 6 Moderado

TOTAL 23

TOTAL 23

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién

Objetivo del Proceso

Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural
material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de la nacién como
eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoriay la identidad, bajo criterios de eficiencia,

eficacia y efectividad

Riesgo No.

Seguimiento

CM-R3

Intervenciones realizadas en Bienes de Interés
Cultural del Ambito Nacional sin autorizacion

Desde el informe presentado en marzo de 2019, se
ha sugerido revisar la identificacién y redaccién de
este riesgo, teniendo en cuenta que el Ministerio de
Cultura no tiene control directo sobre el mismo.

CM-R6

No incluir manifestaciones culturales en la
LRPCI

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo, se recomienda adicionar otro control y
adelantar acciones para reducir el riesgo residual.

Es necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

CM-R7

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo, se recomienda adelantar acciones para
reducir el riesgo residual. Es necesario monitorear
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de manera permanente la efectividad de los
controles establecidos: si son los adecuados se
ratifican, de lo contrario, se modifican.

Declarar como BIC, a bienes que no cumplan
con los criterios o no declarar a los bienes que
si cumplan con los criterios técnicos

3.2.4 BIBLIOTECA NACIONAL

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 3 riesgos, y 3 controles, a diferencia de la vigencia anterior
que tenia 3 riesgos y 8 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

CM-R1 Sl Sl N

CM-R4 Sl NO NO

CM-R5 S| S| S|

|

TOTAL 25 TOTAL 16

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn
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Objetivo del Proceso

Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural
material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de la nacién como
eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de eficiencia,

eficacia y efectividad

Riesgo No.

Seguimiento

CM-R1

Insuficiente  capacidad de recuperacion,
organizacidn, conservacién, almacenamiento y
difusién del patrimonio bibliografico vy
documental colombiano

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo.

Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar el seguimiento en las fechas
establecidas

CM-R4

Insuficiencia en el mantenimiento, soporte,
desarrollo y operacién de los sistemas de
gestion e Informacion de la RNBP a nivel
regional y nacional.

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos, si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

CM-R5
Extra

limitacion de funciones, concentracion de
autoridad o exceso de poder en beneficio de
partes internas o terceros

Se recomienda mejorar la redaccion del control y
analizar el cambio del control, porque es muy
general. Es necesario monitorear la efectividad de
los controles establecidos: si son los adecuados se
ratifican, de lo contrario, se modifican.

3.2.5 GESTION DE MUSEOQS

El mapa de riesgos de este proceso es el mismo para todos Los museos a nivel
nacional. El cual tiene 5 riesgos y 5 controles. presentando el siguiente avance en el plan

de manejo:
GESTION DE MUSEOS
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
RIESGO SEGUIMENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3
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CM-R13 NO CUENTA CON ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

CM-R14 NO CUENTA CON ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

CM-R15 NO CUENTA CON ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

CM-R21 NO NO NO

CM-R22 NO NO NO

6 Moderado

6 Moderado

TOTAL 29

TOTAL 11

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién

Objetivo del Proceso

Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural
material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de la nacién como
eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoriay laidentidad, bajo criterios de eficiencia,

eficacia y efectividad

Riesgo No.

Seguimiento

CM-R13

Pérdida de los objetos de la coleccidn

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos, si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.
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CM-R14

Deterioro de los objetos y la coleccidn

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos, si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

CM-R15

Tréfico de influencias para beneficio privado o
de partes internas de los Museos del
Ministerio de Cultura

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos, si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

CM-R21

Las fallas del equipo son ocasionadas por la
ausencia de esquemas de reemplazo periddico
afectando  Colecciones Colombianas vy
generando pérdida de la integridad vy
disponibilidad de la informacién

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas.

CM-R22

El mal funcionamiento del equipo es generado
por la Instalacidon fallida de los medios de
almacenamiento, afectando unidades de
almacenamiento y de back up, causando
pérdida de la integridad de la informacion.

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas.

3.2.6 GRUPO DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 3 riesgos, y 3 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 4 riesgos y 14 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

GUPO DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

CM-R10 Sl Sl S|

CM-R11 Sl Sl NO
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CM-R12 NO CUENTA CON ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS Y OPORTUNIDADES

9 Alto

4 Moderado

TOTAL 20

TOTAL 16

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeaciéon

Objetivo del Proceso

eficiencia, eficacia y efectividad

Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural
material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de la nacién
como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoriay la identidad, bajo criterios de

Riesgo No.

Seguimiento

CM-R10

Viabilizacion de los proyectos sin el
cumplimiento total de los requisitos
exigidos por el Ministerio.

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo, se recomienda adicionar otro control y
adelantar acciones para reducir el riesgo residual.
Es necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.
Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar el seguimiento en las fechas
establecidas.

CM-R11

Incumplimiento en la ejecucién de los
proyectos

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizarse en las fechas establecidas.

CM-R12

Inadecuada supervisién al seguimiento de
los proyectos desarrollados

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo
y las acciones adelantadas demuestran la efectividad para
el tratamiento del mismo. Es necesario monitorear de
manera permanente la efectividad de los controles
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Objetivo del Proceso

Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural
material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de la nacidn
como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoriay la identidad, bajo criterios de
eficiencia, eficacia y efectividad

Riesgo No. Seguimiento

establecidos, si son los adecuados se ratifican, de lo
contrario, se modifican.

3.3. PROCESOS DE DIALOGO CULTURAL
3.3.1 DIRECCION DE POBLACIONES

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 4 riesgos, y 5 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 1 riesgos y 3 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3
DCU-R2 Sl Sl NO
DCU-R3 Sl Sl NO
DCU-R4 Sl Sl NO
DCU-R5 Sl Sl Sl
3 Moderado
6 Moderado 3 Moderado
TOTAL 34 TOTAL 20

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién
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Objetivo del Proceso

Acoger los actores y estrategias de comunicacién que permiten una dindmica equilibrada de didlogo en
las culturas y entre las culturas, para lo cual se deben afianzar los escenarios de reconocimiento y la
circulacidn e intercambio de bienes, producciones y saberes culturales, bajo los criterios de eficiencia,

eficacia y efectividad.

Riesgo No.

Seguimiento

DCU-R2

Incumplimiento de la atencién
oportuna de sentencias a nivel
nacional y/u otras drdenes
judiciales, por falta de recursos

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo, se
recomienda adicionar otro control y adelantar acciones para
reducir el riesgo residual (después del control). Es necesario
monitorear de manera permanente la efectividad de los
controles establecidos: si son los adecuados se ratifican, de lo
contrario, se modifican.

Los planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas

DCU-R3

No lograr el proceso de concertacion
y protocolizacidon del Plan Decenal
de Lenguas con los Grupos
Poblacionales en el periodo previsto.

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y las
acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento deben,
ser claros, realistas y realizarse en las fechas establecidas

DCU-R4

Se presente destinacién de recursos
a gastos no autorizados con el fin de
favorecer a partes internas del
Ministerio o terceros.

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y las
acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Es necesario monitorear de manera
permanente la efectividad de los controles establecidos: si son
los adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

Los planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar seguimiento en las fechas establecidas.

DCU-R5

Entrenamiento  insuficiente  en
seguridad de la informaciéon es
aprovechada por error en el uso
afectando el Programa de victimas
de la violencia y construccion de paz
causando la perdida de
confidencialidad de la informacién

Se recomienda mejorar la redaccion de la causa
“Entrenamiento... por error en el uso afectando el Programa
de victimas de la violencia y construccién de paz”

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y las
acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo

Los planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas.
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3.3.2 DIRECCION DE COMUNICACIONES

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 3 riesgos, y 3 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 2 riesgos y 4 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

DCU- Sl NO NO
R2

DCU- Sl NO NO
R3

DCU- Sl NO NO
R4

3 Moderado
3 Moderado 3 Moderado
TOTAL 20 TOTAL 15

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn

Objetivo del Proceso

Acoger los actores y estrategias de comunicacion que permiten una dinamica equilibrada de didlogo
en las culturas y entre las culturas, para lo cual se deben afianzar los escenarios de reconocimiento y
la circulacion e intercambio de bienes, producciones y saberes culturales, bajo los criterios de
eficiencia, eficacia y efectividad.

Riesgo No. Seguimiento

DCO-R1 El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
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Objetivo del Proceso

eficiencia, eficacia y efectividad.

Acoger los actores y estrategias de comunicacidén que permiten una dindmica equilibrada de didlogo
en las culturas y entre las culturas, para lo cual se deben afianzar los escenarios de reconocimiento y
la circulaciéon e intercambio de bienes, producciones y saberes culturales, bajo los criterios de

Riesgo No.

Seguimiento

Baja circulacion de los contenidos
audiovisuales y sonoros de la Direccidn de
Comunicaciones

necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar seguimiento en las fechas
establecidas.

DCO-R2

Destinacién de recursos o gastos no
autorizados con el fin de favorecer a
tercero

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizarse en las fechas establecidas.

DCO-R1

Dafio fisico en Contenidos mediaticos
Audiovisuales y sonoros en soportes
analdgicos por susceptibilidad a Ia
humedad, variacién de temperatura y el
polvo  causando la pérdida de
disponibilidad

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizarse en las fechas establecidas.
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4. PROCESO DE APOYO
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'I PROCESOS DE APOYO
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4.1 GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 4 riesgos, y 4 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 5 riesgos y 12 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

GAS-R1 Sl NO NO

GAS-R2 S| NO NO

GAS-R3 S| NO NO

GAS-R4 S| NO NO

6 Moderado
4 Moderado

4 Moderado
TOTAL 26 TOTAL 13

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién
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Objetivo del Proceso

Garantizar la administracion de los bienes muebles e inmuebles del Ministerio, los servicios de
aseo, cafeteria y vigilancia, y la atencidn de solicitudes de bienes de consumo, mantenimiento
de sedes, tiquetes aéreos, y la logistica de eventos y reuniones

Riesgo No.

Seguimiento

GAS-R1

Sustraccion y /o extravio de los
bienes del Ministerio de Cultura

Se recomienda revisar la clasificacién del Riesgo por cuanto
se considera es un riesgo de Corrupcidn. El control definido
se encuentra relacionado con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran la efectividad para el tratamiento
del mismo. Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar el seguimiento en las fechas
establecidas.

GAS-R2

Entrega inoportuna de los
insumos que requieren los
procesos para el cumplimiento
de su gestion

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento
deben ser claros, realistas y realizarse en las fechas
establecidas.

GAR-R3

Inoportunidad en la verificacién
fisica y control de los inventarios
de bienes.

Se recomienda mejorar la redaccion de la causa del riesgo
“ Inoportunidad en la verificacién fisica El control
definido se encuentra relacionado con el riesgo y las
acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento
deben ser claros, realistas y realizarse en las fechas
establecidas.

“«

GAS-R4

Deterioro de la Infraestructura
del Ministerio de Cultura

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento
deben ser claros, realistas y realizarse en las fechas
establecidas.

4.2.2 GRUPO DE GESTION HUMANA

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 6 riesgos, y 7 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 5 riesgos y 15 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:
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RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

GHUR1 NO CUENTA CON MAPA DE RIESGOS

GHUR2 NO CUENTA CON MAPA DE RIESGOS

GHUR3 NO CUENTA CON MAPA DE RIESGOS

GHU-R4 Sl NO NO

GHU-R5 S NO NO

GHU-R6 S| NO NO

3 Moderado

TOTAL 35 TOTAL 17

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn

Objetivo del Proceso

Planear, implementar y ejecutar las actividades necesarias para proveer el personal vacante de
acuerdo con el manual de funciones establecido por el Ministerio, asi mismo evaluar el desempefio
de los funcionarios en coordinacién con los procesos involucrados, brindando al personal vinculado
Optimas condiciones laborales a través del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, el plan de
Capacitacién, bienestar e incentivos
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Riesgo No.

Seguimiento

GHU-R1

Ausencia de mecanismos y controles
para la prevencion de accidentes en
las actividades realizadas dentro del
Plan de Bienestar

NOTA: Nota: Revisar, en la matriz
aparece que no cuenta con mapa de
riesgos.

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo.

Los planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar el seguimiento en las fechas establecidas.

GHU-R2

Inconsistencias en la liquidacién de
la némina

Nota: Revisar, en la matriz aparece
gue no cuenta con mapa de riesgos.

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo.

GHU-R3

Frecuentes cambios normativos en
materia de Administraciéon del
Talento Humano

Nota: Revisar, en la matriz aparece
gue no cuenta con mapa de riesgos.

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo.

GHU-R4

Nombramiento de personal en un
cargo perteneciente a la planta del
Ministerio, sin la verificacion de los
requisitos habilitantes

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento
deben, ser claros, realistas y realizar seguimiento las fechas
establecidas.

GHU-R5

Los accidentes importantes por dafo
fisico afectan la integridad de la
informacién contenida en las
historias laborales al no contar con
copias digitalizadas

Se recomienda mejorar la redaccién de la causa “Los
accidentes importantes por dafo fisico” no es claro ni
coherente. El control definido se encuentra relacionado
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es necesario
monitorear de manera permanente la efectividad de los
controles establecidos: si son los adecuados se ratifican, de
lo contrario, se modifican.

Los planes de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizarse en las fechas establecidas.
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GHU-R6 Se recomienda agregar otro control y formular acciones
medibles para que sean efectivas en el tratamiento del
riesgo. Se debe crear una cultura orientada a mitigar los
riesgos y que cada servidor publico entienda su papel
dentro de la prevencién.  Los planes de mejoramiento
deben ser claros, realistas y realizarse en las fechas
establecidas.

Los intrusos aprovechan la ausencia
de “terminacion de sesiéon” cuando
se abandona la estacién de trabajo
causando perdida de la integridad y
confidencialidad de la informacion

4.3 GESTION DOCUMENTAL

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 2 riesgos, y 2 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 2 riesgos y 8 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1

GDO-R1 SI NO NO

GDO--R2 SI Sl Sl

3 Moderado

TOTA 17 TOTAL7

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn

Objetivo del Proceso

Planificar, gestionar, organizar y realizar la valoracién de la documentacion producida y recibida por
el Ministerio de Cultura, en los diferentes soportes, desde su origen hasta su destino final, con el
objeto de facilitar su utilizacién y garantizar su conservacion y preservacion a largo plazo.
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Riesgo No.

Seguimiento

GDO-R1

Manejo erréneo de los expedientes
gue se encuentran en calidad de
préstamo.

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo. Los planes de mejoramiento
deben ser claros, realistas y realizar seguimiento las fechas
establecidas.

GDO-R2

Deterioro de la documentacion,
pérdida de informacion y su medio
de soporte

El control definido se encuentra relacionado con el riesgo y
las acciones adelantadas demuestran la efectividad para el
tratamiento del mismo.

Es necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

4.4

GRUPO DE SERVICIO AL CIUDADANO

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 2 riesgos, y 2 controles, a diferencia de la vigencia
anterior que tenia 4 riesgos y 7 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO No. SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
GSC-R1 NI NI NO
GSC--R2 N| N NO

TOTAL 28

6 Moderado

TOTAL 22

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién
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Objetivo del Proceso

Recibir, tramitar, hacer seguimiento y resolver las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias que formulen los ciudadanos, relacionadas con la misidn del Ministerio de Cultura,
buscando la satisfaccién de usuarios de los tramites y servicios

Riesgo No.

Seguimiento

GSC-R1

Dafio y pérdida de los recursos
tecnoldgicos

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.
Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar seguimiento en las fechas
establecidas.

GSC-R2

Alteracidn, perdida y fuga de informacion
en los sistemas de informacion internos
que afecten las operaciones.

Los controles definidos se encuentran relacionados
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican
Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar seguimiento en las fechas
establecidas.

4.5 GRUPO DE GESTION DE SISTEMAS E INFORMATICA

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 3 riesgos 4 controles, a diferencia de la vigencia anterior
que tenia e riesgos y 12 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

GRUPO DE GESTION DE SISTEMAS E INFORMATICA

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

GT-R1 S| NO NO

GTI-R2 NO CUENTA CON MAPAS DE RIESGOS

GTI-R3 S| NO NO
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4 Moderadeo

4 Moderado

TOTAL 16

|

TOTAL

11

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién

Objetivo del Proceso

Planificar y gestionar los recursos de tecnologia de informacién y comunicaciones, con el fin de
apoyar el cumplimiento de la misién instituciona

Riesgo No.

Seguimiento

GTI-R1

Dafioy pérdida de los recursos tecnoldgicos

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad del control establecido: si es adecuado
se ratifica, de lo contrario, se modifica. Los planes
de mejoramiento deben ser claros, realistas y
realizar seguimiento en las fechas establecidas.

GTI-R2

Alteracién, perdida y fuga de informacidn
en los sistemas de informacidn internos
que afecten las operaciones

Nota: Revisar, en la matriz aparece que no
cuenta con mapa de riesgos.

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo.

GTI-R3

Incumplimiento en oportunidad y calidad
de los requerimientos de desarrollo de
software y soporte

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros, realistas
y realizar seguimiento en las fechas establecidas.
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4.6  GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 5 riesgos 5 controles, a diferencia de la vigencia anterior
que tenia 4 riesgos y 10 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

GFC-R1 SI NO NO

GFC-R2 Sl sl NO

GFC-R3 Sl sl NO

GFC-R4 S| NO NO

GFC-R5 S| NO NO

6 Moderado

TOTAL 16 TOTAL 11

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn

Objetivo del Proceso

Implementar politicas, estrategias y acciones que permitan administrar y controlar eficientemente los
recursos financieros de la organizacion y velar por su efectiva utilizacién.

Riesgo No. Seguimiento

GFC-R1 El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
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Objetivo del Proceso

Implementar politicas, estrategias y acciones que permitan administrar y controlar eficientemente los
recursos financieros de la organizacién y velar por su efectiva utilizacién.

Riesgo No.

Seguimiento

Incurrir en errores en el gasto presupuestal.

efectividad para el tratamiento del mismo. Los planes
de mejoramiento deben ser claros, realistas y realizar
seguimiento en las fechas establecidas

GFC-R2

Aplicacién inadecuada en la elaboracién de
obligaciones y sus deducciones en el SIIF
incumpliendo los requisitos legales

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los planes
de mejoramiento deben ser claros, realistas y realizar
seguimiento en las fechas establecidas.

GFC-R3

Omisién de registros contables en el
reconocimiento de los hechos econémicos

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los planes
de mejoramiento deben ser claros, realistas y realizar
seguimiento en las fechas establecidas.

GFC-R4

Giros a cuentas bancarias embargadas o
pagos a terceros no autorizados

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad del control establecido: si es adecuado se
ratifica, de lo contrario, se modifica. Los planes de
mejoramiento deben ser claros, realistas y realizar
seguimiento en las fechas establecidas.

GFC-R5

El error en el uso ocasionado por la
Ausencia de mecanismos de monitoreo
afecta las declaraciones tributarias
causando perdida de la integridad de la
informacion fisica.

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo, se recomienda adicionar otro control que sea
mas efectivo, porque el riesgo residual (después del
control) esta siendo igual que el riesgo inherente. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.
Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizarse en las fechas establecidas.
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4.7 GRUPO DE CONTRATOS Y CONVENIOS

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 1 riesgo y 1 control, a diferencia de la vigencia anterior
que tenia 9 riesgos y 25 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO No. SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO

CON-R1 S| S| S|

TOTAL 12 TOTALY

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn

Objetivo del Proceso

Apoyar en la contratacion de bienes y servicios del Ministerio de Cultura, mediante la suscripcion de
contratos y convenios con el fin de suplir las necesidades de la entidad

Riesgo No. Seguimiento

CON-R1 El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad del control establecido: si es adecuado
se ratifica, de lo contrario, se modifica.

El Error en el uso es aprovechado por el Uso
incorrecto de software afectando la base de
datos de contratos (SIG) causando la perdida
de la integridad de la informacién registrada.

Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar seguimiento en las fechas
establecidas.
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4.8 OFICINA ASESORA JURIDICA

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 6 riesgos y 6 controles a diferencia de la vigencia anterior
gue tenia 3 riesgos y 6 controles, presentando el siguiente avance en el plan de manejo:

RIESGO No. SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
1 2 3

AJU-R1 N| Sl NO

AJU-R2 Sl NO NO

AJU-R4 NI N NO

AJU-R5 Sl NO NO

AJU-R6 S| Sl N

AJU-R7 Sl Sl NO

3 Moderado

3 Moderado

6 Moderadeo

6 Moderado

TOTAL 27 TOTAL 18

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn

Objetivo del Proceso

Asesorar al Ministerio de Cultura en la presentacion y sustentacidn de iniciativas ante el Congreso de
la Republica, en la emisién de conceptos juridicos, expedicidn de actos administrativos y atencién de
solicitudes que formulen los ciudadanos en asuntos relacionados con el sector cultura.
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arquitectura insegura de la red afectando
el normograma causando afectaciénenla
disponibilidad e integridad de Ia
informacién

Riesgo No. Seguimiento
AJU-R1 El control definido se encuentra relacionado con el
Pirata informatico aprovecha riesgo y las acciones adelantadas demuestran la

efectividad para el tratamiento del mismo. Los planes
de mejoramiento deben ser claros, realistas y realizar
seguimiento en las fechas establecidas

AJU-R2

Fallas del equipo aprovecha la ausencia
de copias de respaldo afectando los
procesos judiciales y administrativos
causando perdida de disponibilidad la
informacidn

Se recomienda mejorar la redaccidon de la causa
“fallas del equipo aprovecha la ausencia de copias de
respaldo” El control definido se encuentra relacionado
con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los planes
de mejoramiento deben ser claros, realistas y realizar
seguimiento en las fechas establecidas.

AJU-R4

Fallos condenatorios en las demandas
contra Mincultura.

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo, se recomienda adicionar otro control que sea
mas efectivo, porque el riesgo residual (después del
control) esta siendo igual que el riesgo inherente.

Es necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.
Los planes de mejoramiento deben ser claros, realistas
y realizar seguimiento en las fechas establecidas

AJU-R5

Decisiones viciadas en procedimientos
administrativos y sancionatorios a favor
de terceros.

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo, se recomienda adicionar otro control que sea
mas efectivo, porque el riesgo residual (después del
control) estd siendo igual que el riesgo inherente. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son los
adecuados se ratifican, de lo contrario, se modifican.

Los planes de mejoramiento deben ser claros, realistas
y realizar seguimiento en las fechas establecidas.

AJU-R6

Insatisfaccion en la no contestaciéon o
respuesta superficiales a los derechos de
peticion presentados por los usuarios del
sector cultura.

El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los planes
de mejoramiento deben ser claros, realistas y realizar
seguimiento en las fechas establecidas
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AJU-R7 El control definido se encuentra relacionado con el
riesgo y las acciones adelantadas demuestran la
efectividad para el tratamiento del mismo. Los planes
de mejoramiento deben ser claros, realistas y realizar
seguimiento en las fechas establecidas.

Que se emita una disposicién normativa
contraria a los intereses del sector cultura

5. PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

5.1 OFICINA DE CONTROL INTERNO

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 5 riesgos y 5 controles, presentando el siguiente avance
en el plan de manejo:

RIESGO SEGUMIIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
No. 1 2 3

EVA-R1 S| NO NO

EVA-R2 S| NO NO

EVA-R3 N NO NO

EVA-R4 N NO NO

AJU-R5 S| NO NO

6 Moderado

3 Moderado

3 Moderado

TOTAL 48 TOTAL 20

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacidn
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Objetivo del Proceso

ejercer el liderazgo estratégico

Aplicar métodos de seguimiento, medicion y evaluacidén del control interno en los diferentes
sistemas gerenciales adoptados por el Ministerio de Cultura, analizando los riesgos, los resultados
de la gestidn y generando recomendaciones que contribuyan al mejoramiento continuo y faciliten
la toma de decisiones por parte de la Alta Direccidn para lograr el cumplimiento de los objetivos
institucionales establecidos. Igualmente, el proceso con enfoque de prevencion y control busca

Riesgo No.

Seguimiento

EVA-R1

Inadecuada identificaciéon y reporte de
hallazgos y riesgos detectados, en el
ejercicio de la auditoria, que afecten el
desarrollo de la gestion en el Ministerio

El control definido se encuentra relacionado con
el riesgo, se recomienda adicionar otro control
que sea mas efectivo, porque el riesgo residual
(después del control) estd siendo igual que el
riesgo inherente. Es necesario monitorear de
manera permanente la efectividad de los
controles establecidos: si son los adecuados se
ratifican, de lo contrario, se modifican. Los
planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar seguimiento en las fechas
establecidas.

EVA-R2

Incumplir con los términos y la integridad
de la informacién reportada a los entes de
control

El control definido se encuentra relacionado con
el riesgo, se recomienda adicionar otro control
gue sea mas efectivo, porque el riesgo residual
(después del control) esta siendo igual que el
riesgo inherente. Es necesario monitorear de
manera permanente la efectividad de los
controles establecidos: si son los adecuados se
ratifican, de lo contrario, se modifican. Los
planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar seguimiento en las fechas
establecidas.

EVA-R3

Inducir al Comité Institucional de Control
Interno a una toma de decisiones
inadecuada

El control definido se encuentra relacionado con
el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar seguimiento en las fechas
establecidas.

EVA-R4

El control definido se encuentra relacionado con
el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
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la efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizarse en las fechas establecidas.

Incurrir en actividades que obstaculicen la
objetividad, neutralidad e independencia
de la OCl en la evaluacién de la gestidn.

EVA-R5 El control definido se encuentra relacionado con
el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. Los
planes de mejoramiento deben cumplir objetivos
determinados, ser claros, realistas y realizarse en
las fechas establecidas.

Omitir u ocultar informacion relevante de
una gestion inadecuada obtenida mediante
el rol de evaluacion independiente de la
OCl, que pueda derivar en un fraude y/o
pérdida de recursos publicos beneficiando
intereses particulares.

5.2 GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Para la vigencia 2019 este proceso tiene 2 riesgos y 2 controles, presentando el siguiente avance
en el plan de manejo:

RIESGO No. SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
2

CDI-R1 Sl NO NO

CDI-R2 Sl NO NO

3 Moderado 3 Moderado
3 Moderado
TOTAL 6 TOTAL 5

Fuente: Matriz de Riesgos Oficina Asesora de Planeacién

Objetivo del Proceso

Asesorar al ministro y al Secretario General en aspectos disciplinarios aplicando el régimen
disciplinario al interior del Ministerio de Cultura.
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Riesgo No.

Seguimiento

CID-R1

Inadecuada identificacion y reporte de
hallazgos y riesgos detectados, en el
ejercicio de la auditoria, que afecten el
desarrollo de la gestion en el Ministerio

El control definido se encuentra relacionado con
el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo. Es
necesario monitorear de manera permanente la
efectividad de los controles establecidos: si son
los adecuados se ratifican, de lo contrario, se
modifican. Los planes de mejoramiento deben
ser claros, realistas y realizar seguimiento en las
fechas establecidas.

CID-R2

Un intruso, aprovecha el acceso a la
informacién, por ausencia de proteccién
(fisica, electrdnica), afectando, los procesos
disciplinarios ordinarios, causando, la
pérdida de confidencialidad de Ia
informacién

El control definido se encuentra relacionado con
el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
la efectividad para el tratamiento del mismo.

Los planes de mejoramiento deben ser claros,
realistas y realizar seguimiento en las fechas
establecidas.

CONCLUSIONES GENERALES

La conclusién se realiza con base en el objetivo, si este se cumplié o no.

En general luego de realizar la evaluacion a los riesgos de Ministerio, se puede concluir que se
cumplen con la metodologia adoptada por el Ministerio y que todos los procesos tienen riesgos
identificados. No obstante, se necesario fortalecer los planes de mejoramiento, la eficacia de
algunos controles y la formulacién de riesgos de corrupcion.

La herramienta de Isolucién ha contribuido a facilitar el acceso y manejo de la informacion
relacionada con los riesgos, sin embargo, como todo instrumento es susceptible de mejora que
se ira cualificando en la medida en que las dependencias la utilicen mas a menudo.

En atencién a que hubo problemas con el aplicativo, no se tuvo en cuenta para esta evaluacion la
oportunidad de los seguimientos; no obstante, para el préximo informe este serad un punto para

evaluar.
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RECOMENDACIONES

e Cada dependencia debe cargar en el aplicativo de Isolucion las evidencias del plan de
manejo de riesgos. Lo anterior teniendo en cuenta que cada evidencia debe validarse
para evaluar si los controles y las acciones realizadas son adecuadas para mitigar el riesgo.
Los soportes entregados como evidencia para validar los controles sean claros precisos y
coherentes.

e Es importante centrarse en los riesgos mas significativos para la entidad tales como los
que pueden incidir en el cumplimiento de la misidn, visidon y objetivos estratégicos del
Ministerio de Cultura

e Se sugiere formular riesgos de corrupcién en cada uno de los procesos del Ministerio.

e Realizar el monitoreo a las acciones de mitigacidn establecidas, con el fin de que éstas se
realicen y contribuyan a mitigar la ocurrencia de las causas que generan el riesgo
evaluado, en ese sentido realizar el respectivo monitoreo para los procesos que lo
hicieron parcialmente.

e Seguimiento a la Gestidn del Riesgo por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y el
Grupo de Mejoramiento Continuo, asesorando en el ajuste y actualizacion de los Mapas
de Riesgos con cada uno de los procesos. La OAP como area estratégica y parte de la
primera y segunda linea de defensa, competente para liderar el mejoramiento continuo
de la Entidad, es quien orienta, acompafia y asesora en un adecuado y efectivo ejercicio
de la Gestidn de Riesgos.

e Se sugiere realizar una capacitacion para todos los enlaces, los directivos y la entidad en
general sobre el tema de los riesgos y los controles. Asi como en el manejo en el aplicativo
Isolucion.

Cualquier inquietud, estaremos atentos.

Ay
MARIANA SALNAVE SANIN

Jefe Oficina de Control Interno

Elaboro: Clara Ines Bermeo

Servicio al ciudadano
servicioalciudadano@mincultura.gov.co
Linea Gratuita. 018000 93808

Bogota D.C., Colombia - Sur América
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