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CAPACITACION )
SISTEMA DE EVALUACION
DE GERENCIA PUBLICA

La Secretaria General y el Grupo de Gestién Humana extienden un saludo de bienvenida
a este proceso de capacitacion y agradecemos tener en cuenta las siguientes reglas:

" Una vez ingrese registrarse en el acta de asistencia cuya
\ | direccidn se encuentra en el chat de la reunion.

\ | Mantener el micréfono cerrado y abrirlo Gnicamente
\\r v cuando tenga el uso de la palabra.

, . Enel espacio habilitado para preguntas solicitar el uso de la palabra
s | utilizando el icono de levantar la mano, en caso de tener problemas
\ /de audio escribir la pregunta a través del chat de la reunién.

o Iniciamos a las 2:00 a.m.
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GESTION DEL RENDIMIENTO - GERENCIA PUBLICA



Gerencia Publica

Contexto legal

-

\_

Ley 909 de 2004 A

Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se

= =l L3 cultura .
es de todos Mincultura

/

dictan otras disposiciones

Decreto 1083 de 2015

Decreto Unico reglamentario del sector
de la funcion publica

Decreto Ley 770 de 2005

Funciones y requisitos de

los empleos del Orden

N

Nacional

\ /

4 N
Decreto 2489 de 2006
Nomenclatura y
clasificacion de los
empleos del Orden
Nacional

\\ /
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Gerencia Publica

Instrumentos DAFP

Funcidn

El servicio publico
Publica
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" El servicio plblico | Funcion o
es de todos Publica i

Guia para la

Guia metodologica para la
Gestion de los Empleos

Gestion del Rendimiento de los

Gerentes Publicos
Acuerdos de Gestion

Enero de 2017

de Naturaleza Gerencial

Versidn 1. Octubre de 2015

Marzo 2020
Enero de 2017

Ministerio de Cultura
Resolucion 419 de 2017
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Definicion

Acciones
estratégicas

El articulo 47 de la Ley 909 de 2004
establece que los empleos de
naturaleza gerencial son los que
conllevan un ejercicio de

responsabilidad directiva en |la Coordinan la

administracion publica de la Rama dptima
Ejecutiva del orden nacional y ejecucion de
territorial. las metas

Altas capacidades técnicasy
gerenciales
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Empleos que lo conforman

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION AN
O

Ministros, Secretarios
Generales, Viceministros,
Subdirectores, entre otros.

PERIODO FIJO MAXIMO

NIVEL
DECISORIO

(Nombrados por
maxima autoridad
administrativa)

CARRERA ADMINISTRATIVA . ..
Directores Técnicos,

4 . .
(Estos empleos hacen parte de Ad.mlmsltratwos, '
"Otros Niveles Decisorios". Flnanc’|ero u ODE‘I',atI\IFDS.
Nombrados por el Representante SquIFECtOFES tecnicos,
legal de las entidades de la Ob,'SpO. castrense,
Rama Ejecutiva) . Vicario castrense,
GERENCIA PUBLICA entre otros.
. A1’ Secretarios,
RECUERDE QUE: (Empleos de otros niveles conductores,

administrativos, pero
gue por su especial
confianza son de

De acuerdo con la Ley 1474 de 2004, articulo 8, los LNyR)
jefes de control interno no son gerentes publicos,

técnicos y
demas empleos
adscritos al

despacho.

OTROS EMPLEOS DE LNR

Fuente: Guia para la gestion de los empleos de naturaleza gerencial 2020 - DAFP
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Principios que rigen la Gerencia

Publica

1. Los gerentes publicos estan obligados a actuar con
objetividad, transparencia y profesionalidad en el

ejercicio de sus funciones.

2. Los gerentes publicos deben formular en coordinacion
con los jefes del organismo, las diferentes politicas
publicas o las acciones estratégicas a cargo de la

entidad y son responsables de su ejecucion.




Principios que rigen la Gerencia

Publica

Los gerentes publicos deben disenar, incorporar,
implantar, ejecutar y motivar la adopcion de
tecnologias que permitan el cumplimiento eficiente,
eficaz y efectivo de los planes, programas, politicas,
proyectos y metas formulados para el cumplimiento
de la mision institucional.

Los gerentes publicos deben formular con su
equipo de trabajo, las politicas publicas o las
acciones estratégicas a cargo de la entidad y seran
responsables de su ejecucion. ElL desempeno de los
gerentes publicos debera ser valorado de acuerdo
con principios de eficacia y eficiencia.

Los gerentes publicos estaran sujetos a un sistema
de evaluacion de la gestion que se establecera

reglamentariamente, mediante el acuerdo de gestion.

La cultura
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Gestion del rendimiento

Definicion

La gestion del rendimiento es un componente
que permite identificar y evaluar las fortalezas
o aspectos por mejorar del gerente publico, con
el fin de incentivar la gestion eficiente y
avanzar en las falencias identificadas.



Acuerdo de gestion et | ncuturs

Instrumento en el cual se pactan, controlan y evaluan los compromisos
entre el gerente y su superior jerarquico de acuerdo con el PND, el Plan
Estratégico Sectorial, el Plan Estrategico Institucional y el Plan de Accion

Anual.

Fases del Acuerdo de Gestion

)
CONCERTACIGN] <

? SEGUIMIENTO] ‘g‘ EVALUACION ]

FORMALIZACI(]@
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1 Fase de concertacion

Compromisos
con pesos
ponderados de
no mas de 40%,
no menos de
10%

Asegurar
el dialogo

Compromisos
gerenciales
minimo 3y
maximo 5

Se establecen
compromisos
gerenciales

- Plazo no mayor
a 28 de febrero.
-Plazo no mayor

a 4 meses.
Compromisos

claros, medibles,
demostrables y
concretos

Socializacion
de los
compromisos

Vigencia anual

|

Articulacion con los Colaboradores de los
equipos de trabajo
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9 Fase de formalizacion

Simultanea la
etapa de
concertaciony
formalizacion

Siempre por
escritoy
firmado

- Plazo no mayor a
4 meses.

- Plazo no mayor a
28 de febrero.
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3 Fase de Seguimiento y L2 utur

es de todos

retroalimentacion

La etapa debe
coincidir con los
periodos del
seguimiento
instituciona

Relacion con el
desarrollo de las
competencias

Se registra la
evidencia del
seguimiento

Frente a los
resultados

Seguimiento
semestral



4 Fase de evaluacion

Valoracion de

Compromisos

competencias comunes

i La cultura Mincultura
esdetodos (RN

La sumatoria sera el resultado final

Es aquel que interactia de manera directa con la

actividad misional del area del gerente publico evaluado.

erenciales , ,

2 y directivas

Seguimiento 60% Superior

primer semestre
20% Par

Seguimiento
segundo 20% Aquellos se
semestre Subalternos temporales

Rangos:

a.

Desempefio sobresaliente: de 101% a
105%

b. Desempefio satisfactorio: de 90% a

100%
Desempeiio suficiente: de 76% a 89%

5% factor adicional:
cumplimiento de mas
de lo esperado. No
hace parte del calculo
para el
reconocimiento de la
prima técnica.

rvidores publicos de las plantas permanentes y

Calificacidon = O inferior al 75%: se establecera un
plan de mejoramiento por un periodo no mayor a
6 meses.

Calificacion = O inferior al 50%: sera potestad del
superior jerarquico su permanencia.



4 Fase de evaluacion
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Competencias Comportamentales
o Vision estrategica

e Liderazgo efectivo

e Planeacion

Q Toma de decisiones
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4 Fase de evaluacion

Competencias Comportamentales

Gestion del desarrollo de las personas

Pensamiento sistemico

Resolucion de conflictos

El superior jerarquico es el responsable de
concertar, firmar, hacer seguimiento y evaluar los
acuerdos de gestion segun lo establecido en el
articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015.



4 Fase de evaluacion

Competencias Comportamentales

La cultura
es de todos

retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar.

Criterio de valoracion Puntaje
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en
otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno 5
de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus 4
pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los 3
entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de )
acompanamiento. Puede mejorar.
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de 1

Mincultura
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4 Fase de evaluacion e

Jefe Inmediato y Grupo de Gestion Humana

Firma y archivo de los acuerdos de gestion
Marzo 4

Grupo de Gestion Humana

Entrega evaluaciones al Oficina

superior = te Publi Asesora de
erente Publico .

Febrero 28 Planeacion

Acuerdo de gestion /
Febrero 21 al 25 060

Grupo de Gestion Humana

Evaluacion  pares
subalternos
Febrero 14 al 18
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éCuadl es la fecha maxima para concertar y formalizar el acuerdo de gestion?
éConcertar los factores adicionales es obligatorio?
¢Cudl es la vigencia de un acuerdo de gestion?

éAquél que esté en calidad de encargado en un empleo de gerencia publica también concertaria el
acuerdo de gestion?

éQuién debe evaluar el acuerdo de gestion?
éCada cuanto se hace seguimiento a los acuerdos de gestion?
éLa calificacion insatisfactoria del acuerdo de gestion es causal del retiro de un gerente publico?

éEs posible concertar mas de cinco (5) compromisos laborales?



- Espacio de Preguntas

K




