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MAPA DE RIESGO PLAN DE MANEJO Y MONITOREO 2014

PROCESO: Planeacién
OBJETIVO DEL P . : . fc i - : - : N . .
PROCESO: Definir e implementar las directrices, estrategias y demas disposiciones que permitan orientar el Ministerio de Cultura, con el fin de asegurar la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos.
AREA: Oficina Asesora de Planeacién
SEGUIMIENTO I SEMESTRE SEGUIMIENTO Il SEMESTRE
AVANCE 7
ZONA DE e ACCION DE (Exrezin ANALISIS DE DATOS EVALUA | ZONADE ANALISIS DE DATOS EVALUAC| ZONADE
PORCENTU -~ =
RIESGO FACTOR INTERNO RIESGO | OPCIONES DE MANEJO / ACCIONES Porcentu INDICADORES META # CRONOGRAMA RESPONSABLE CONTINGENCIA (R A cion | RiEsGos (R Tres) o RS
al AL del AVANCE %
avance)
Modificaciones al Plan de accién sin visto Para la totalidad de solicitudes de No. De solicitudes de
bueno de Planeacién. modificaciones al plan de accién verificar plan de accion Todos los cambios de plan de Todos los cambios de plan de
Permitir la continuacién|  Modificaciones al Plan de accién con el diligenciamiento del formato f-opl 013 ;ram\tladas con len el ' Accién que se han realizado estan Accién que se han realizado estan
de tramites para la soporte escrito solo para cambios de del Procedimiento Programacién y 155 [Voso be secrara. 100% debidamente diligenciados en el debidamente diligenciados en el
realizacion de gastos | actividades y sin contar con el registro seguimiento de los planes de accién de : Generall No. De formato 013 y cuentan con el visto formato 013y cuentan con el visto
del plan de accién sin la | de las modificaciones a las asignaciones proyectos de inversion, con el respectivo solicitudes de Jefe de oficina Asesora Ajustar con los bueno del secretario general y la bueno del secretario general y la
debida aprobacién de la de recursos y metas dentro de la Vo.Bo. De la Secretarfa General. modificacién al plan de de Planeacién administrativos de sefiora Ministra Zona de sefiora Ministra Zona de
alta direccion actividad en el aplicativo SIG. 24% accion Permanente Profesional contratista cada dreala 100% 12% |Riesgo 100% 12% Riesgo
Realizar Backus de la informaci6n de la seguimiento Plan de | informaci6n reportada Moderado Moderado
i entidad Accion enel SIG
Fallas en el S‘S;ee‘:iasiife':ara a toma de Porcentaje de El area de Sistemas realiza Backus El area de Sistemas realiza Backus
Ejercer autocontrol en cada una de las 25% (B::S(Ehsmienm de 100% al SIG, (TI cua:l sle reall'ZB ‘ ‘ al SIG, T\ cua[l sle rea.lllza | ‘
. . semanalmente los miércoles a las semanalmente los miércoles a las
Expedicién de CPD’s sin estudios previos actividades definidas en el Manual de 6:00 Pm 6:00 Pm
Usuario del Sistema : .
100% 100%
No de solicitudes Se solicitaron 18 aprobaciones de
Realizar Asesorias previas a la solicitudes de aprobadas/ No de vigencias futuras, de las cuales se
) ) . - aprobaron 17, la no aprobada
vigencias futuras por parte de las dreas solicitudes presentadas s ited
interesadas 40%  [*100% 100% 100% g | orrespondio a una solicitud de
* Deficiente argumentos en la Por ser este afio cambio de gobierno devolucién, por cuanto la entidad
justificacion de la solicitud el tramite de vigencias futuras solo teritorial no garantizo los recursos
* Calcular mal los requerimientos de se puede realizar a partir del mes de gon los que comprometit para
No autorizacién y/o Jas vi aue . agosto, sin embargo se tramito una financiar el proyecto.
recursos para las vigencias posteriores i
demora en la *No se ch len Ioi re uisi‘zos arala Profesional Redireccionar vigencia futura de un proyecto de Zona  de Zona de
autorizacién de las licit dpd ) .q fut P 36% Cuando Se presenten | Especializado Oficina recursos a otros importancia estrategica. 24% |Riesgo 24% Riesgo
solicitudes de las ) SOA‘ .u € vigencias u‘uras‘l Asesora de Planeacién | gastos prioritarios moderado Moderado
i N financiacion del 15% en la vigencia de
vigencia futuras . ) . .
solicitud, que se financie la solicitud
con un proyecto de inversion diferente .
al proyecto de las vigencias futuras Revisién del cumplimiento de los requisitos y No de solicitudes
) tadas/ No d
la documentacién para la solicitud de 60% presenta as/ o de 100% 100% 100% Se aprob6 la solicitud de vigencias
vigencias futuras solicitudes revisadas futuras solicitada
& *100%
Se tramito una solicitud, la cual
cumplié con los tiempos requeridos
para el inicio de la contratacién.




MAPA DE RIESGO PLAN DE MANEJO Y MONITOREO 2014

PROCESO: Planeacién
OBJETIVO DEL P " . . fe di . . - : o - .
PROCESO: Definir e implementar las directrices, estrategias y demas disposiciones que permitan orientar el Ministerio de Cultura, con el fin de asegurar la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos.
AREA: Oficina Asesora de Planeacién
SEGUIMIENTO I SEMESTRE SEGUIMIENTO II SEMESTRE
AVANCE 70
ZONA DE e ACCION DE ot ANALISIS DE DATOS EVALUA [ ZONA DE ANALISIS DE DATOS EVALUAC| ZONA DE
RIESGO FACTOR INTERNO OPCIONES DE MANEJO / ACCIONE: P tu INDICADORES META # CRONOGRAMA RESPONSABLE PORCENTU
RIESGO 1O/ ACCIONES . CONTINGENCIA AL del (Descripcién del avance) CION | RIESGOS || syanceos (Descripcién del avance) ION | RIESGOS
avance)
Diciembre 2014 A la fecha mediante el acompafiamiento Para le viegencia 2014 se realizo el
Acompafiamiento del equipo de calidad de la Numero de indicadores (parcial por la Jefe Oficina Asesora de del equipo de calidad a las éreas, se han acompafiamiento del equipo de
OPLA al lider del proceso para garantizar la  [30% actualizados / Total de 100% frecuencia de Planeacién - Equipo 80% revisado la necesidad de actualizar fichas 100% calidad a todas las areas,con el fin
actualizacion de los indicadores del SGS Indicadores SGC medicién de los Calidad de indicadores y paulatinamente se de revisar la necesidad de
. indicadores) efecttian dichos ajustes en el aplicativo actualizar fichas de indicadores
Falta de seguimiento a la medicién de los
indicadores. SETEaNZ0 Ta VETTCation y Se puas
Revisién aleatoria de Diciembre 2014 evidenciar que las alertas al correo
Generacion de alertas desde ISOlucion al 20 indicadores en el arcial por la Jefe Oficina Asesora de electrénico de los responsables de
Incumplimiento de las ) " o P . Realizar los anélisis de e las alertas se estan reportando a los
metas de la planeacién correo de los responsables de las mediciones |30% reporte de auditoria 100% frecuencia de Planeacién - Equipo 50% proceso no se estan generando por lo 100%
. . ) . i " causas respectivos " . responsables de cada proceso
estratégica y las definidas de los indicadores para identificar el envio medicién de los Calidad 3 tanto el dia 03/07/2014 se reporté dicho
a nivel de procesos, a de correos. indicadores) para determinar las error al proveedor Isolucion mediante la
. acciones a seguir. N s = Zona de Zona de
través de las cuales se 24% - 19% 16% " .
) o Replantear y redefinir Riesgo Bajo Riesgo baja
mide la eficiencia, |
eficacia y efectividad del |No generar de acciones preventivas o Elaborar una guia de indicadores en la cual . Jefe Oficina Asesora de |05 Mecanismos para Se cuenta con el borrador de documento
N Guia elaborada y . dar cumplimiento a 0 el 22/Sep/2014 se aprobo el
Sistema de Gestionde | correctivas frente a los resultados parciales permita dar claridad de los criterios de 20% bad 1 dic-14 Planeacién - Equipo 50% |(Guia de indicadores), esta pendiente la 100% | ento
. A aprobada . jeti -
Calidad. y finales de los indicadores. formulacién y medicion. P Calidad los objetivos. aprobacién.
Diciembre 2014 Ala fecha mediante el acompafiamiento Alafecha m_ed'a“;e |e| o
Fichas revisadas . - del equipo de calidad a las 4reas se han acompanarmgmo el equipo de
. . L N - . (parcial por la Jefe Oficina Asesora de N X calidad a las areas se han revidado
Asesoria inadecuada para la formulacién de Revisién de las fichas técnicas de todos los (control de cambios o N " . revidado la necesidad de actualizar -
o R . 20% - 100% frecuencia de Planeacién - Equipo 80% ) ) 100% la necesidad de actualizar fichas de
los indicadores y definicién de metas. indicadores del SGC. aplicativo) / Total de ! ' fichas de indicadores y paulatinamente ! N
indicad medicién de los Calidad fectdan dichos ajust | indicadores y paulatinamente se
indicadores. indicadores) se ef ec. tan dichos ajustes en el efectan dichos ajustes en el
aplicativo aplicativo
Continuar con el envié de comunicacién a las . Jefe Oficina Asesora de - Se envi6 el avance de metas tal
. . . Nimero de . " i Se envid el avance de metas tal como
No se registra oportunamente el avance del areas donde se les informa el estado actual L Abril, Julio, Octubre y [Planeacion - ) como aparece en el SIG, con corte a
” N . 70% comunicaciones 4 " ) 25% aparece en el SIG, a corte Junio a todas
Plan de accion en el SIG de sus metas en el sistema y se les solicita . . Diciembre de 2014 |Profesionales . " Diciembre a todas las dependencias
- § enviadas a cada drea las dependencias del Ministerio.
. . que ingresen y actualicen el avance Encargados del Ministerio.
Generar informacion Requerimiento a las Zona de Zona de
desactualizada para la 16% 4reas con copia a la 12% Riesgo baja 100% 8% Riesgo
alta direccion Porcentaje de Ministra 80 baj o ‘ oo baja
) " , capacitaciones= No de Jefe Oficina Asesora de Durante el presente afio se han realizado urante el presente afio se han
Cambio de personal encargado de ingresar ictar capacitaciones para el manejo del capacitaciones Planeacion - todas las capacitaciones que las dreas realizado todas las capacitaciones
Aplicativo SIG al inicio del afio y cuando lo 30% . 100% Diciembre de 2014 ) 100% L que las areas han solicitado, se han
los avances de Metas en el SIG N 3 realizadas/No de Profesionales han solicitado, en total se han . X
requiera el drea. L . . capacitado todas las areas del
capacitaciones Encargados capacitado 16 areas.

solicitadas

100%

Ministerio.




EVALUACION

En la etapa de identificacion de este riesgo se evidencia el cumplimiento de los,
i i ) idos para ello, sin go se considera que las consecuencias,
registradas no estan completas, es decir que hacen falta consecuencias como ejecucion
indebida de recursos, configuracion de delitos contra la administracién publica (peculado
por uso indebido, peculado por aplicacion oficial diferente, entre otros). En consecuencial
se recomienda evaluar y reconsiderar las consecuencias potenciales de este riesgo. Dado
lo anterior se considera que el impacto no deberia ser menor de la categoria "mayor”,
independientemente de las acciones que se implementen.

Por otra parte, dado que las acciones de manejo propuestas se encuentran
documentadas y se realizan de manera permanente, se considera que funcionan como
controles inherentes y con los controles existentes se podria decir que el riesgo esta bajo
control y debe evaluarse la posibilidad de asumir el riesgo residual, aun cuando la|
categoria del riesgo no sea baja. Se recomienda evaluar si se requiere proponer nuevas,
acciones para mitigar este riesgo.

Se considera necesario ajustar la descripcién del riesgo planteada, ya que se pueden
contemplar dos riesgos distintos dado que son dos situaciones las que se pueden
presentar. Se recomienda consolidar la descripcién de manera que ésta contenga las|
dos situaciones, (por ejemplo: No autorizar oportunamente.... las vigencias futuras). Al
revisar las consecuencias se observa que no se incluyen consecuencias con la no
ejecucion de los proyectos del Ministerio en los términos y condiciones previstas, y como
tal el incumplimiento de las metas y objetivos propios. Asi mismo se percibe que los|
controles existentes y la valoracion el riesgo posterior a ello, si bien se considera que los|
controles son adecuados la ificacion de la pr ili de o ia no se reduce
en 2 casillas teniendo en cuenta que las demoras se pueden seguir presentando entre
tanto la solicitud de las vigencias no depende solo de este seguimiento, sino de la gestion
oportuna por parte de los encargados en cada dependencia.

En cuanto a las i pre para el i ) del riesgo se observa que la|
segunda accién se corresponde con uno de los controles existentes, por lo cual no se
considera como una accién adicional; en cuanto a la primera accién propuesta se
evidencia que sus resultados son efectivos segun el indicador de medicién y lo registrado
en el andlisis de datos. Sin embargo se hace claridad que dada la descripcién de los,
avances no se evidencia que los resultados se producen como producto de la accién
propuesta (Asesorias previas a la solicitud de las vigencias futuras). Por lo sefialado
anteriormente se considera que se debe reevaluar la zona de riesgo y se debe mantener
de forma permanente la asesoria previa para que se convierta en un control inherente al
proceso y considerar nuevas acciones que ayuden a mitigar la materializacion del riesgo.




EVALUACION

El proceso de identificacion del riesgo se considera adecuado ya que todos los elementos,
incluyendo los factores internos y externos, las consecuencias, la valoracién inicial y los controles|
existentes estan identificados de manera adecuada, asi como la zona de riesgo después del
controles. En el caso de la zona de riesgo esperada se considera que dado el tipo de consecuencial
que representa este riesgo, no es posible minimizar la calificacién del impacto.

En cuanto al proceso de tratamiento del riesgo se percibe que las acciones propuestas estdn|
enfocadas en atender los factores internos, sin embargo no contribuyen de manera efectiva a la|
mitigacién del riesgo teniendo en cuenta que no se evidencia con ellos que se realice seguimientol
constante o periédico a los indicadores, que se implementen acciones correctivas frente a los
resultados presentados por los indicadores o que la asesoria brindada resulte adecuada. Lo
anterior demuestra que dichas acciones favorecen la gestién del riesgo pero se trata de acciones de
gestién y no de controles permanentes que aseguren que el riesgo de materializacion del mismo se|
reduzca.

En ion se r i evaluar si la clasificacién del impacto del riesgo puede cambiar y que|
se propongan acciones que se conviertan en controles y en medidas que evidencien cambios
eficaces en la gestién (por ejemplo: capacitacién al equipo asesor y verificacién de las acciones
preventivas y correctivas generadas a partir de los resultados de los indicadores, entre otros).

En general se evidencia que la identificacion del riesgo es adecuada asi como los|
controles existentes y la valoracién antes y después de estos. El plan de )
que las pre son las mismas que los controles existentes por|
ende su ejecucion no implica una reduccién adicional a la zona de riesgo que se obtiene
después de la valoracion de controles.
Se recomienda mantener la valoracion después de controles como la valoracion definitival
del riesgo, evaluar si los controles existentes actualmente son inherentes y permanentesi
alriesgoysiesr tar nuevas para mitigar la materializacion de|
este riesgo o conviene asumir el riesgo residual y admitir que el riesgo se encuentra bajo
control (con la claridad que las acciones deben seguirse realizando).




