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PROCESO: Creacién y Memoria
SUBPROCESO: Gestion, ampliacién y fortalecimiento de la infraestructura cultural
OBJETIVO DEL Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de
PROCESO: la nacién como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.
OBJETIVO Asesorar, disefar, viabilizar, construir, adecuar, supervisar equipamientos culturales de forma concertada con los entes territoriales y las sedes administrativas del Ministerio de Cultura para
SUBPROCESO: facilitar la participacién, creacién y produccién cultural.
AREA: GRUPO DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL TO I SEMESTRE NTO II SEMESTRE
ZONA DE OPCIONES DE MANEJO / P PG ANALISIS DE DATOS EVALUACI | ZONA DE PG ANALISIS DE DATOS EVALU| ZONA DE
eso p . .
RIESGO FACTOR INTERNO INDICADORES META # | CRONOGRAMA RESPONSABLE (Expresi6n (Expresién EVALUACION
RIESGO ACCIONES Porcentual CONTINGENCIA PORCENTUAL (Descripcion del avance) ON RIESGOS PORCENTUAL (Descripcién del avance) | ACION [ RIESGOS U
La descripcion del riesgo hace referencia a uno de los factores internos
que podria incidir en el riesgo, dado que el riesgo esta asociado con "no
ejecutar el presupuesto total asignado para la vigencia" lo cual incidiria en
el recorte presupuestal para el Ministerio, entre otras consecuencias.
Respecto a los factores internos detectados se sugiere revisar todos los
elementos que pueden incidir en que se genere la situacion de riesgo, los
Para este afio se tienen como meta| cuales pueden estar asociados a los procedimientos, a los equipos, a las
viabilizar 15 proyectos de los cuales se han personas o a los sistemas de informacion, entre otros.
aprobado 7 que cumplen con los tiempos| Se observa que la valoracion inicial es adecuada y que los controles
establecidos. Se modifico el procedimiento existentes contribuyen a mitigar el riesgo, sin embargo dado que estos
Insuficientes Se modifico el procedimiento de viabilizarian de viabilizacion del Grupo de| controles no demuestran que aseguren la viabilizacién de los proyectos de
" " L del Grupo de Infraestructura y los tiempos Infraestructura y los tiempos manera contundente, se considera que la evaluacion después de
proyectos Incumplimiento de los Cumplir con los tiempos # de proyectos viabilizados en los| " " . - " Zona de . . :
Coordinador del GIC |Realizar brigada de alli establecidos se estan cumpliendo. Sin Zona de alli establecidos se estan| controles es optimista y la simple aplicacion de los controles existentes no
viabilizados para |tiempos establecidos para la 26% en el p ¢ 100%|tiempos establecidos/# de 100% dic.-14 . 47% 23% 100% 20% Riesgo
P N . y profesionales. viabilizacion embargo se debe tener en cuenta que para| Riesgo Alta cumpliendo. Se realizaron disminuye la probabilidad de ocurrencia del riesgo a (1) como se indica,
cubrir presupuesto | viabilizacion de proyectos de viabilizacion de proyectos proyectos recibidos i . P P Alta . .
anual iniciar el ciclo de viabilizacion de cada todas las  viabilizaciones se considera necesario implementar acciones adicionales que aseguren la
proyecto se debe contar con el concepto de| establecidas que en total reduccion de la probabilidad del riesgo y en lo posible de su impacto.
viabilidad de cada érea, el cual se tramita a| fueron 33 El plan de tratamiento incluye una accién que no es concreta y no tiene un
través de correo electronico inicialmente| fin especifico mas que el deber ser del grupo, por ende no se considera
mientras se finaliza la elaboracion del una accion adiciona. Se recomienda a la par de identificar factores
protocolo internos adicionales y ajustar la descripcion del riesgo, plantear nuevas
acciones de manejo que den mayor seguridad de que el riesgo no se
materialice.
Se debe considerar que si se decide cambiar el nombre del riesgo, se
evaluar su clasificacion ya que al estar relacionado con presupuesto
puede tratarse de un riesgo de tipo financiero
El riesgo identificado se considera adecuado, asi como los factores
g;g:\evc Idoscor; " Io\gs mc::g‘spg: Durante el primer semestre no se han internos y externos con los que se identifica, sin embargo, se recomienda
Incumplimiento  de  los adiudicacion é)e :unlra::)s Porcentaje de cumplimiento=| Menor o Fortalecer tanicamente| realizado procesos de contratacion, alal Se realizaron todos los edstudfl_ar la poslb\l‘\dad de incluir algunos fa‘ctgres mlemols que perm\lzn
tiempos proyectados para la oot earae @ las 60%|Tiempos de ejecucion/ Tiempos|  igual al dic-14  |Coordinador del GIC [el  equipo  de fecha solo se han firmado convenios, 100%  [procesos de contratacion en| identiicar otros elementos incidentes en el riesgo. En el mismo sentido se
adjudicacion del contrato observ::iones reszmadas n o establecidos. 100% profesionales interadministrativos los cuales se han los tiempos establecidos res‘a\&a la adecuacion de la valore:c\on inicial de: riesgo y el co'mpro‘mlso
present realizado en los tiempos establecidos. del proceso por mantener controlado y evitar el riesgo a través de los
proceso de adjudicacion mdltiples controles existentes, de hecho se considera que la valoracion
j después de controles podria ser mas baja. Respecto a la valoracién
No ejecutar los
royectos en el Zona de Zona de |esperada se considera viable del riesgo, el tratamiento del riesgo
e 62% 53% | Riesgo 40% | Riesgo [atendiendo alo descrito en estos.
tiempo y la vigencia
Extrema En cada uno de los proyectos Extrema |En referencia al plan de tratamiento se observa que se plantearon
Falta [ ) i
maecan?:mos e alesa 9 En cada uno de los proyectos ejecutados Y| ejecutados y en ejecucion se acc\ur:ies‘ propias dsl 9'“']::' que "::' ededenc\ar) uz elsluerzo adicional por
Aministrativos gra haceyr Realizar seguimiento al Cumplimiento en el Coordinador del GIC y |Solicitar a las en ejecucion se hace el seguimiento al hace el seguimiento al pa"e_be ”“S”‘"_" a ‘C"I’”a "‘e‘f“e_ a ed“:'pc'"“ |e ;’5 a"a”cesd""
cumplir las (‘)’b\l aciones| cumplimiento del Manual de 40%)|diligenciamiento de los formatos 100% dic.-14 Grupo hacer 100% cumplimiento del manual de interventoria y| 100% cumplimiento del manual de contribuye a verificar el cumplimiento de los resultados esperados
wn"pacmales dS pid Interventoria de control de Contratos efectivas las polizas se diigencian cada uno de los formatos all interventoria y se_diligencian respecto ala Jacor de lap ‘ de c " del riesgo. N?
establocidos carla uno de los formates alf se considera que la valoracion de la zona de riesgo haya cambiado de
contratistas establecidos valor descrito después de controles porque las actividades sefialadas
como acciones de manejo son inherentes al proceso.
La descripcion del riesgo es adecuada y permite identificar el riesgo
claramente, asi como el factor interno, externo y las consecuencias
planteadas, se recomienda identificar factores internos adicionales que
pueden afectar el riesgo.
" . " . Se modifico el procedimiento] " .
Cumplir con los requisitos técnicos Tomar las acciones : Los controles asf como la inicial y
) . de viabilizacion del Grupo de| .
Incumplimiento de en la viabilizacion de proyectos correctivas del caso Se modifico el procedimiento de viabilizacién Infraestructura y se tomaron después de controles y la esperada son consecuentes con el tipo de
las condiciones  |Falta de revision integral de| mediante el fortalecimiento de Porcentaje de viabilizacion de para solucionarlas del Grupo de Infraestructura y se tomaron| Zona de - Y - Zonade |riesgo y los alcances que pueden tener los controles existentes y las
. o las medidas correspondientes
técnicasenlos  [la ir sumir 489 t que permitan 100%|proyectos que no cumplen las 0% dic-14 C del GIC enla 100% las medidas correspondientes para que los|  48% Riesgo 100% ara que los profesionales 32% Riesgo |acciones propuestas para la vigencia.
proyectos que no [ por los municipios mejorar  lalabor de los condiciones técnicas calidad de la obra, i sigan [ Extrema e 1 otrctamans Afta  [se observa que el plan de tratamiento propuesto, aunque se ejecuta al
son prototipos profesionales (Sistemas, costos y tiempo de estipulado en el procedimiento. esgll ulado en el 100% no incluye todos los elementos sefialados en la accion, solo el
Procedimientos, Controles) ejecucion. pulado procedimiento implementado, no los controles, ni los sistemas, por ende
procedimiento. o
la modificacion de la zona de riesgo no se debea trasladar dado que la
mitigacion del riesgo que se esperaba con la actividad propuesta no
incluy6 todos los factores sefialados




