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PROCESO: Participacion
SUBPROCESO: Grupo de Emprendimiento
OBJETIVO DEL Brindar espacios donde puedan instruirse, capacitarse y desarrollarse el potencial y talento de los ciudadanos por medio de la promocion del cumplimiento de los derechos culturales; disefiando, fomentando y ejecutando politicas, programas y proyectos culturales que tiendan a fortalecer la convivencia y la reconciliacion, apoyados por red
PROCESO: Este proceso busca situar lo cultural en un plano preponderante de las acciones de definicion de planes de desarrollo, sectoriales y de otra indole que se concerté en las instancias nacionales e internacionales, bajo criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.
23;'52;&50 Fomentar y fortalecer los emprendimientos e industrias culturales en Colombia, a través de la formacion para el emprendimiento, la generacion y gestion de fuentes de financiamiento, la promocion a la circulacion y acceso a servicios culturales, el fomento a la articulacion institucional y la generacion de investigacion y conocimiento en un 1
AREA: GRUPO DE EMPRENDIMIENTO CULTURAL SEGUIMIENTO I SEMESTRE
Peso
RIESGO / ZONA DE RESPONSAB|  ACCION DE ANALISIS DE DATOS EVALUACI| ZONADE | | AVANCE
DESCRIPCION FACTOR INTERNO RIESGO OPCIONES DE MANEJO / ACCIONES Porc(lent INDICADORES META #| CRONOGRAMA LE CONTINGENCIA AVANCE % (Descripci6n del avance) 6 D %
ua
*Divulgar los estudios de medicién de 4
impacto de los mercados culturales
Bajo conocimiento de los mercados y elaborados hasta el momento a través
las distintas dindmicas para orientar gelliﬂs_ het"a,m'emas de comunicacion 30% 1 0% Is.:n(:;vstilrgamon delos estudios se realizara en el segundo 100%
las estrategias de circulacion. et Ministerio. '
*Construir una estrategia de difusion y
apropiacion de la plataforma
www.emprendimientocultural.org por ~ [30%
parte de los agentes del sector. * No de estudios divulgados | 100%
“Mantener recurso humano disponible Se trabajo con el Grupo de Prensa del Ministerio de Cultura y
. . para acompafiar las ruedas de o
Falta de recurso humano disponible ! . ! - Crear un modulo agentes y gestores del sector la difusion de la plataforma web. Se
e . negocios y estrategias de circulacion. * Estratégica de o s . o
para participar en los espacios de . g de interaccion 10% |participd en el Mercado Cultural de San Andrés en el que se 90%
Insuficientes  [rabaio de las red ‘Apoyar el desarrollo de los mercados comunicacion ' ' informé a| ntes del sector sobre el | obieto de |
esoacios de abajo de las redes. culturales y ruedas de negocios ~Contralo de los diferentes informd a los agentes del sector sobre el uso y el objeto de la
espac suscribiendo Convenios Coordinador actores plataforma. Zona de
circulacion para - . .
8% - equipo de | culturales en el 8% Riesgo
los 01/12/2014 . ) )
N ) trabajo sito web del baja
emprendedores # de Convenios 0o de
culturales. 60% celebrados que contienen la grupo ce
N " " emprendimiento
obligacion de divulgacion/#
. cultural
de convenios celebrados , . -
Se firmaron convenios de asociacion con 4 plataformas para el
o fomento de la circulacion nacional e internacional de
Informacion insuficiente y i
) " emprendedores culturales, el Mercado Insular de Expresiones
desactualizada para realizar la h . .
caracterizacion del sector cultural y Culturales, que se realiza en San Andrés, el Mercado Musical del
) - ) 100%|Pacifico que se realiza en Cali, el Mercado Cultural de Medellin, 100%
sus diferentes dinamicas (sociales, ) .
- " s Circular y el Mercado Cultural del Caribe que se desarrolla en
econdmicas, politicas, tecnoldgicas, A
. Cartagena. A través de estas plataforma se a apoyado la
ambientales y legales) o . .
participacion de miembros LASO y han funcionado para la
promocion y difusion de sus proyectos.
* Brindar talleres de formacion donde . "
. No de talleres realizados [+ 1009 S i
se informe sobre procesos de los /Programados * 100 Se desarrollaron los foros de financiacion y cooperacion para
emprendimientos culturales y los de 30 9 ’ 509 iniciativas culturales junto con las cdmaras de comercios de cada 100%
0 (] 0

cooperacion cultural que existen en la
actualidad.

ciudad invitando a empresarios del sector cultural para
informarlos sobre los recursos disponibles para financiacion.
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RIESGO / ZONA DE Peso RESPONSAB|  ACCION DE ANALISIS DE DATOS EVALUACI| ZONADE | | AVANCE
DESCRIPCION FACTOR INTERNO RIESGO OPCIONES DE MANEJO / ACCIONES PorcTnt INDICADORES META #| CRONOGRAMA LE CONTINGENCIA AVANCE % (Descripcién del avance) ON RIESGO %
ual
Ld UvuigduIumue 1ds Teds Ut 1
financiacion no llega a todos los
Falta de posibles interesados. . . ) iy
utilizacion * La lineas gestionadas no responden *Generar una estrategia de * Disefio & implementacion Realizar Se reallzla una mfogr.afla.sobre Iosvcredltos blandos pgra la
de las lineas de a las necesidades del sector comunicacion y difusion entorno a las de estrategia de estrategia de esirategia de comunicaciones realizada en redes sociales del Zona de
financiacion | * Los terminos y condiciones exigidos lineas de financiacion generadas y 40% |comunicacion y difusion de Coordinador | comunicacion a 503 | Crupo: Las fuentes de financiacion disponibles a través de Riesqo | | 100%
gestionadas por | para acceder a los recursos son 16% |gestionadas por el grupo de las lineas de financiacién Dic. 2014 | -equipode | través de los convocatorias piblicas de emprendimiento, como fueron 4% o degrja §
el Grupo de dificiles de cumplir por parte de la emprendimiento cultural. para el presente afio trabajo diferentes comunicadas en medios de comunicacion durante su periodo de s
Emprendimiento poblacién objetivo medios de duracion.
* Dificultad para gestionar que las comunicacion.
condiciones establecidas por el
financiador sean mas accequibles 0
para la poblacion objetivo
N ) ) * Utilizacion de las lineas de Se han mantenido las fuentes de financiacion creadas por el
Mantener los recursos disponibles ) o L )
ara las lineas de financiacion a 30% financiacion Recursos 70% Grupo de Emprendimiento Cultura en conjunto con Bancoldex y 100%
Zm rendedores ° disponibles 2014 - Recursos ° el FNG, de tal manera que el FNG ha entregado alrededor del °
P ' disponibles 2013 90% de los recursos disponibles y Bancoldex el 40%.
* No se logran articular las dinamicas y
. .. |los requerimientos generales entre las - - .
Desarticulacion | . o Se suscribieron los siguientes convenios, por lo que se ha
diferentes instituciones N . .
entre las . ) . . - avanzado en un 50% de las actividades de los convenios y un
o Insuficiente recurso humano Realizar convenios de asociacion, con o L L .
organizaciones | . - e ara particioar en los los provectos regionales de as 100% con la suscripcion de los siguientes convenios.
que ayudan a es pacios dg trabpa'o deplas redes indl?striyas culturgles de diferentes Coordinador CV 481/14 COMFANDI Industrias Culturales de Cali Zona de
identificary |, pacios oajo d ) 30% . . . 100%|# de convenios suscritos 3 dic-14 - equipo de 50%  |CV 299/14 CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA de 23%  |riesgo 100%
: No se tienen identificadas todas las regiones del pais, que permitan el . . ; .
construir las o - . trabajo impulsar, promover y fortalecer el sector de industrias culturales y Alta
. |organizaciones que ayudan a fortalecimiento del ecosistema del . . ’
redes de frabajo identificar y articular las redes de emprendimiento cultural creativas en [a ciudad de Cartagena de Indias
de las industrias ) y P ! CV 522/14 UNIVERSIDAD DE CALDAS fortalecimiento de las
trabajo . . . .
culturales . " industrias creativas y culturales del Eje Cafetero,
No se logran acuerdos de gestion
efectivos con las organizaciones
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* # Programas de formacién
con aplicacién de
mecanismo de Se han aplicado los formatos de evaluacion a dos de las
retroalimentacion/# estrategias de formacion a desarrollar durante el afio 2014
40% N 100% 50% 9 ot 100%
Programas de formacion (Curso de Emprendimiento Cultural para el Desarrollo Local,
desarrollados Emprende Cultura, Cultura para la Prosperidad)
* Disefiar un mecanismo de
Que los N . " retroalimentacion de las estrategias de .
Falta de articulacion con otras " ) s 7 Programas actualizados
programas de . L formacion y aplicarlo a los participantes
" direcciones del Ministerio que . ) L de acuerdo con las
formacion en o ) - . de las mismas, con el fin de identificar . ) " . - "
- suministran informacion para el disefio ” : necesidades pertinentes Planeacion de los contenidos académicos de los programas de formacion 2014,
emprendimiento las tematicas que requieren los ) ) .
de los programas. . o, |presentadas por los o - Coordinador|  contenidos o adelantados por el Grupo de Emprendimiento Cultural, se han Zona de o
cultural no N } o emprendedores culturales para orientar 30% L 100% | Diciembre 30 ) ” 50% ) . : ) o - 100%
Insuficiente recurso humano 18% 9 " participantes/ # Programas - equipo de | programatico de actualizado conforme las necesidades y pertinencia de la 17% riesgo
respondenalas | .. ) - la formulacion y estructuracion de las - ) de 2014 . - - - ;
. disponible para disefiar los programas L que reciben necesidades trabajo acciones de poblacién beneficiaria de esta estrategia. Alta
dindmicas y " L iniciativas culturales desarrolladas . -
. de formacion en emprendimiento pertinentes presentadas por formacién
contenidos que .
. cultural X . Inc nartirinantac
requiere el sector * Actualizar los contenidos de los
cultural. manuales implementados en las
capacitaciones.
* # de participantes En Desarrollo del Curso de Emprendimiento Cultural para el
satisfechos con el programa desarrollo local, se aplicd la encuesta de satisfaccion del curso a
30%|de formacion recibido / # de | 80% 25% |los participantes. En total diligenciaron la evaluacion 320 100%
participantes de los estudiantes de los cuales el 90% califican como excelente el
programas de formacion desarrollo del programa académico.
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* No sistematizacion de experiencias
de investigacion de las universidades.
* No conocimiento de todos los
procesos Y resultados de investigacion
relacionados con la tematica. N
Falta de * Falta de elementos juridicos que 2 ,
Generacion de |faciliten la suscripcion de convenios de -y - d Invgsﬂ * Dic. - 2014
conocimiento  (investigacion promovidas y requeridas Continuar con la estrategia de nvespggmones © gacon Se ha avanzado en los procesos de investigacion en convenio
nuevo sobre las (para la consolidacion de politicas investigaciones en emprendimiento emprenqlrr:;er}to CL;tIturaI y e Coordinad con la Universidad EAN y con el acompaiiamiento del Zona d
dinamicas |culturales. 16% cultural y economia de la cultura, que 100% economia defa cultura ) oore |nad or 50% Observatorio Cultura y Economia en las investigaciones de 16% -ona de 100%
actuales del  |* Dificultades para acceder a la ® |orienten Ia formulacion de los planes de | equpode ® |"Panorama de la Circulacion del Libro en Colombia" y o ’
sector cultural en |informacion primaria y secundaria accion del Grupo de Emprendimiento trabajo "Diagnostico general de politicas comparadas del sector musica Alta
materia de  |necesaria para el proceso investigativo Cultural. en cuatro ciudades capitales y una perspectiva de nacion"
emprendimiento, [* Insuficiente recurso humano
para la disponible para participar en los

formulacion de
politica publica y
fortalecimiento de
los procesos
culturales

espacios de trabajo de las redes.
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SEGUIMIENTO Il SEMESTRE
ANALISIS DE DATOS EVA(!),:]JACI Zl;)l]::ﬁl:)li EVALUACION
Se realiza la divulgacion a través de redes sociales y pagina
web del Ministerio de Cultura y Grupo de Emprendimiento de
las convocatorias para que emprendedores participen en
mercados culturales al igual que se distribuye las
investigaciones realizadas de los mismos.
Se resalta que la identificacion de los elementos basicos del riesgo estan
definidos de manera adecuada, sin embargo la descripcion del riesgo resulta
confusa dado que no existe una medida especifica para definir cuantos
espacios sin "suficientes" o si las caracteristicas de los que existen son
Se divulgo la plataforma www.emprendimientocultural.org en "suficientes", se recomienda reconsiderar la descripcion del riesgo. Frente a la
todos los eventos que acompafio el grupo, como mercados valoracion inicial del riesgo, como la valoracion después de controles y la
culturales, talleres de formacion, talleres con luthiers y valoracion esperada se consideran coherentes por el tipo de riesgo descrito y su
conferencias sobre fuentes de financiacion, esto se vio impacto en el objetivo del proceso, asi como la contribucién que generan los
reflejado en el nimero de visitas diarias en el portal y el controles existentes a la mitigacion del impacto y la probabilidad de ocurrencia
aumento en la creacion de portafolios digitales. . Zonade |del riesgo.
8% Riesgo baja|Se sugiere en este caso que se sigan desarrollando acciones frente a este

Actividad cumplida en el primer semestre

riesgo que por encontrarse en zona de riesgo baja, se encuentra bajo control
con los controles existentes y no necesitaria implementar acciones adicionales
sino mantener y fortalecer los controles existentes.

También se destaca que las acciones propuestas dentro del plan de tratamiento
de este riesgo se cumplen a cabalidad y contribuyen de manera sustancial a
mantener el riesgo bajo control en zona de riesgo baja.

Se recomienda evaluar la posibilidad de considerar este riesgo bajo control,
mantener las acciones propuestas y asumir el riesgo residual.

Se desarrollaron 8 foros de fuentes de financiacion y 4
encuentros sectoriales para la difusion de las fuentes de
financiacion generadas y gestionadas desde el Grupo de
Emprendimiento Cultural.

Los elementos que identifican el riesgo se adecuan a la metodologia de gestion
del riesgo (incluye los factores internos, externos y las consecuencias del
mismo), asi mismo se reitera la recomendacion de revisar la redaccion del riesgo

ya que como esté planteado hace referencia mas a un factor interno que a un
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SEGUIMIENTO Il SEMESTRE

CV 522/14 UNIVERSIDAD DE CALDAS fortalecimiento de
las industrias creativas y culturales del Eje Cafetero,

ANALISIS DE DATOS EVALUACI| ZONADE .
ON RIESGO EVALUACION
riesgo.
En el mismo sentido se observa que la valoracion inicial, los controles existentes,
la valoracién después de controles y la valoracion esperada se ajustan
respectivamente al tipo de riesgo a la capacidad de los controles de mitigar el
. riesgo y a la viabilidad de emprender acciones que contribuyan a mitigar el
Infografia desarrollada Zona de Flesgo
12% Riesgo ) . o . . -
En cuanto a las acciones incluidas en el plan de mejoramiento, si bien no se
moderada ' ) .
enfocan directamente en todos los factores internos detectados, si se concentran
en aquellos que se encuentran mas débiles en los controles existentes.
Se evidencia que las acciones desarrolladas se ejecutan al 100% y contribuyen
de manera efectiva a minimizar la ocurrencia del riesgo y, por ende, a
mantenerlo bajo control.
Se recomienda de este modo mantener estos controles de manera permanente y
Se han mantenido las fuentes de financiacion creadas por el evaluar la posibilidad de determinar que el riesgo se encuentra bajo control y se
Grupo de Emprendimiento Cultura en conjunto con puede asumir el riesgo residual.
Bancoldex y el FNG, de tal manera que el FNG ha entregado
el 100% de los recursos disponibles y Bancoldex mas del
60% de los recursos.
Se resalta la adecuacion de la identificacion del riesgo y sus elementos en
general, incluida la valoracion y los controles existentes y su incidencia en la
mitigacion del riesgo. Todo ello contribuye a que el riesgo corresponda
" - . totalmente con la filosofia de la gestion de riesgos que pueden afectar el
se cumplio con las obligaciones de los convenios: CV 481/14 - . 9 L gos que p
- X cumplimiento de los objetivos del Ministerio. No obstante nuevamente se
COMFANDI Industrias Culturales de Cali recomienda revisar la redaccion del riesgo la cual podria ser: "No lograr la
CV 299/14 CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA de Zonade |COMN orion el riesg P : Poograrie
) ] ) o ) articulacion entre las organizaciones...", ya que como se encuentra descrito
impulsar, promover y fortalecer el sector de industrias 16% |riesgos X S )
. - " parece mas un factor externo que puede incidir en el riesgo.
culturales y creativas en la ciudad de Cartagena de Indias Moderada

Frente a la accién propuesta para mitigar la probabilidad de ocurrencia del riesgo
se percibe como efectiva para mitigar el riesgo y su materializacion, sin embargo
se recomienda establecer otras acciones 0 mecanismos que permitan asegurar
que el nivel de riesgo no dependa de las contrataciones que logré realizar el
Ministerio a través del grupo de emprendimiento.
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ANALISIS DE DATOS EVALUACI| ZONADE -
ON RIESGO EVALUACION
se realiz6 la evaluacion de las de las estrategias de
formacion desarrolladas durante el afio 2014 (Curso de
Emprendimiento Cultural para el Desarrollo Local, Emprende
Cultura, Cultura para la Prosperidad, Nodos de
Emprendimiento Cultural). . N L e
P ) El riesgo identificado cumple con los criterios de identificacion en cuanto a su
descripcion, clasificacion, factores internos y externos asi como las
consecuencias. Se recomienda contemplar la revision de los posibles factores
internos para confirmar que tan solo los dos factores sefialados inciden en el
riesgo.
" . La valoracion inicial es correspondiente con el riesgo asi como guardan
Se modificaron los contenidos de programa emprende ) . - .
- correspondencia los controles existentes con la valoracién después de controles
cultura, conforme contexto, perfil de los participantes y o Zona de . ) N
16% . y se considera viable la zona de riesgo esperada.
contexto del programa. Riesgo Alta

se finalizo el desarrollo del curso de emprendimiento cultural
para el desarrollo local y se aplico el instrumento de
evaluacion a los participantes del programa académico.

Adicionalmente considerando las acciones propuestas en el plan de
mejoramiento se evidencia que estan orientadas efectivamente a reducir el
riesgo y atender factores internos y externos, que no estan bajo control con los
controles existentes. Para asegurar la zona de riesgo alcanzada, se recomienda
mantener los controles y las acciones mencionadas de modo que se pueda tener
bajo control este riesgo.
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SEGUIMIENTO Il SEMESTRE

para la revision y formulacion de iniciativas programas y
proyectos sectoriales.

ANALISIS DE DATOS EVALUACI| ZONADE
o D EVALUACION
Los elementos que identifican el riesgo se encuentran bien definidos y se
adecuan a lo establecido en la metodologia de Gestion del Riesgo del DAFP;
sin embargo la redaccion del riesgo se asemeja a un factor interno, por lo que se
recomienda revisar y redactar de el riesgo para que apunte a la situacion de
. - . riesgo que se puede presentar dada la " Falta de generacion de
Las investigaciones de panorama del sector editorial y 9 .q. p“ P g
. ) " . - conocimiento....".
musical en Colombia, valoracion econémica del patrimonio " ) . . .
. L . . Lo . o Zona de La valoracién de los mismos, asi como los controles existentes se consideran
se revisaron y finalizaron. Dichas investigaciones seran base | 16% ) o . L
Riesgo Alta |adecuados a la situacion de riesgo identificada.

En cuanto al tratamiento del riesgo se evidencia el cumplimiento de la accion
propuesta cuya ejecucion permite mantener el nivel de riesgo alcanzado, sin
embargo para este caso se recomienda analizar los factores internos y externos
detectados y plantear acciones adicionales que coadyuven en mantener el
riesgo bajo control.




