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MAPA DE RIESGO PLAN DE MANEJO Y MONITOREO 2014

PROCESO: GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

OBJETIVODEL  Implementar politicas, estrategias y acciones que permitan controlar el manejo de los recursos financieros y velar por la efectiva utilizacion de los mismos a traveés del disefio de indicadores de gestion y control, que soporten y complementen la evaluacion fiscal realizada por los entes de control. Ademis, brindar asesora

PROCESO: y soporte para la toma de decisiones, en pro de la eficiente, eficaz y efectiva utilizacién y uso racional de los recursos requeridos por los ejecutores dentro del marco de los objetivos misionales del Ministerio de Cultura.

AREA: Grupo de Gestiéon Financiera y Contable
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ZONA DE RIESGO

En general los elementos que identifican los riesgos cumplen con lo establecido en la metodologia,
igualmente los controles y la valoracién de los mismos, respecto a las acciones de tratamiento
propuestas se valora que se desarrollan acciones adicionales a los controles existentes con el fin de
asegurar que se mantiene baja la probabilidad de ocurrencia del riesgo. Se recomienda evaluar la
posibilidad de definir que el riesgo se encuentra bajo control y asumir el riesgo residual,
manteniendo los controles y las acciones propuestas de manera permanente y documentarlas para
que se mantenga un control sobre las mismas.

Los elementos que componen la identificacion del riesgo corresponden de manera adecuada
alos criterios del riesgo, asi mismo se considera que la valoracién inicial y posterior a
controles es adecuada. En general se evidencia el compromiso del grupo de gestion
financiera y contable en dar un tratamiento adecuado al riesgo y plantear acciones
pertinentes y propositivas para reducir su probabilidad, en particular se sugiere un grupo de
estudio para estar al tanto de los cambios tributarios respectivos. Se recomienda
implementar acciones o controles como el establecimiento de un seguimiento periédico a las
modificaciones tributarias y la posterior socializacion y articulacién de las mismas en la
gestion de los pagos.

Por lo anterior se considera que el riesgo se mantiene en la zona de riesgo después de
controles hasta tanto no se implementen controles permanentes.

En cuanto a la identificacién de este riesgo y su descripcion, se evidencia que no obedece a
una situacion potencial sino que da respuesta a situaciones cotidianas que se deben
controlar dentro del procedimiento, se sugiere que se reformule la identificacion del riesgo
sefialando una situacion concreta que afecte de manera global la realizacion del PAC. De la
misma forma se recomienda incluir en las consecuencias aquellas que afectan directamente
el cumplimiento de los objetivos del Ministerio. Se sugiere que se tomen acciones
adicionales efectivas con el objetivo de mantener baja la probabilidad de ocurrencia del
riesgo. Se recomienda evaluar si el riesgo en la zona que se encuentra actualmente se puede
declarar que se encuentra bajo control y asumir el riesgo residual

Este riesgo se considera ajustado a lo establecido en la guia de administracion del riesgo, se
considera conveniente revisar la descripcion del riesgo para mejorar la comprension sobre
sus caracteristicas y efectos, por lo demas se evidencia el cumplimiento general de las
acciones propuestas y la eficacia de las mismas. Se recomienda mantener la aplicacién de
estas medidas y por consiguiente evaluar si el riesgo después de la aplicacién permanente
de estos controles se puede calificar como bajo control y se puede asumir el riesgo residual.
Se hace énfasis en la pertinencia de la valoracién del riesgo dado que las acciones
propuestas en general atienden la probabilidad de ocurrencia del riesgo y no el impacto del
mismo, el cual se mantiene dadas las consecuencias generales del riesgo




