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MAPA DE RIESGO PLAN DE MANEJO Y MONITOREO 2014

PROCESO: Gestion Documental
OBJETIVO DEL  Dirigir y controlar el conjunto de actividades administrativas y técnicas tendientes a la pl manejo y or delad acién producida y recibida por el M.C,, de manera eficiente,
PROCESO: eficaz y efectiva desde su origen hasta su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacién y conservacion.
AREA: GRUPO GESTION DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA TO I SEMESTRE NTO Il SEMESTRE
A AVANCE £ AVANCE i A
ZONA DE Peso ACCION DE ANALISIS DE DATOS EVALUACI | ZONA DE ANALISIS DE DATOS EVALUACIO |  ZONADE
RIESGO FACTOR INTERNO CRONOGRAMA RESPONSABLE Y -
RiEsGo | CPCIONESDEMANEJO/ACCIONES |5, g |  INDICADORES MERAY CONTINGENCIA i (Descripcién del avance) ON RIESGOS @ (Descripcién del avance) N RIESGOS
Insuficiente espacio para el
almacenamiento y conservacion
Porcentaje de
del acervo documental del Continuar con el traslado del archivo ntay ) - Se han trasladado 1956 metros lineales No se presento avance en el segundo semestre,
Ministerio " Metros lineales del 100% del archivo Diciembre de . o N
central al Archivo General de la 20% 80% de archivo, tanto de gestién como del 80% dado que no hubo presupuesto para continuar con
El Ministerio no cuenta con Nacién - AGN archivo central central central. la actividad
Incumplimiento de |infraestructura adecuada para el trasladados
las normas de | almacenamiento y conservacion
archivo que | del Archivo.
regulan la Falta de asignacion de
disposicion, presupuesto para el programa de
condlclongs 4 |gestion documenal Elaborar y presentar Plan de Accién En reunin del Comité de Desarrollo En comité de desarrollo administrativo de
worcacion: . |Falta de Valoracién Fondo ara eysgonar la priorizacion de Plan de Accion con Diciembre de | Soordinador del Administrativo celebrado el dia 11 de 19/12/2014 se aprueba el presupuesto para la
conservaciony tal de Colcult para g P " 40% asignacién de 1 propuesta Grupo de Gestién | Compartir Riesgo 50% junio, se presento el presupuesto para Zona de Riesgo 75% X P presup: P Zona de Riesgo
ocumental de Colcultura 48% recursos al grupo de Gestion 2014 " A 42% elaboracion de la Tabla de Valoracion Documental, 40%
consulta de la e y presupuesto de Archivoy | con Alta Direccion Ia intervencion del Fondo Acumulado de Extrema e ool g Extrema
documentacion | Ausencia del Programa de orrespondencia Correspondencia Colcultura y Ministerio. para el fondo acumulado Colcultura.
que permanece | Gestién Documental de la
enelarchivo |Entidad
central —
Elaborar Plan de culturizacion de 20%
Buenas Practicas para el Ministerio Un Plan de 1Plan .
culturizacion. Se realizaron mejoras técnicas en el sistema de
Falta de Cultura en el manejo de : 0% 20% radicacion RADICO y se actualizo en su totalidad la
las buenas practicas de la Diciembre de Actividades empezar en el segundo Tabla de Retencién Documental de la entidad
Gestion Documental en las 2014 semestre
dependencias del Ministerio Ejecutar Plan 20% )
Porcentaje de 100% 0% 1o% |5 realizo capacitacion masivay personal en cuanto a
ejecucion buenas practicas en RADICO
Establecer estadistica (histdrico 2013) 31 de mayo de Se:lazmar‘o" c“adr:s estadisticos 2013 Z ZOIM’
) o sobre devoluciones de comunicaciones oficiales,
para cada una de las areas y con los 40% Cuadro de estadistica 1 y 0% 100% © = de © ©
tivos costos 2014 donde se evidencian los costos generados por esas
respec
devoluciones
Incremento en las | Inexactitud en el diligenciamiento
X s Coordinador Grupo de
devoluciones de de los datos (nombre, direccion, N ferir el Ri
documentos etc.), del destinatario; en las 48% Presentar a Secretaria General cuadro Grupo de Gestién de | Transferir el Riesgo Actividades reprogramadas para el 48% Zona de Riesgo X 2% Zona de Riesgo
" ’ <t " " , Archivoy alas areas segundo semestre de 2014 Alta No hubo avance debido a la realizacién de otras Alta
oficiales enviados | comunicaciones oficiales remitidas de estadistica con el fin de determinas |20% Acta 1 30jun " @5 0% actividades
por el Ministerio por cada una de las areas. acciones al respecto Correspondencia
Elaborar circular de mejoramiento de No hub debidoal | on de ot
. X - . . 0 hubo avance debido a la realizacion de otra:
envid e correspondencia y transmitirla 40%|Circular 1 Julio 15 de 2014 0% 0% medzde; € otras
via correo electrénico
Desconocimiento en la Aplicacion jornadas de
delas TRD, en el Ministerio que impliquen las buenas practicas de
ol do mores en e | organizacién archivistica, y la
alta de interes en las areas por obligatoriedad del cumplimiento de Ia
Euen manej‘o de la Gestion normativa. En cuanto a la organizacion de archivo se avanzo, en
ocumental. 6 i6
Porcentaje de Avance Grupo de Gestion de B el proceso de ac(uallzacl(‘m de Tablas dle Retencién
Socializar, implementar y aplicar el 0% en organizacion de 0% 30:0ct Archivo y - Actividades a a empezar en el segundo 605 |Pocumental, que se socializo con todos los grupos de
- . - N Oreaniracié X semestre la entidad la normatividad, las mejores practicas
- La responsabilidad del manejo del pr vigente de archivos Correspondencia ) .
Incumplimiento en N N N N Transferencia de archivisticas, eficiencia administrativa y
la aplicacién de las Archivo en algunas dreas esta de Archivos en los diferentes grupos ai } racionalizacion de tramites
. R, iesgos a los
- del Ministerio. Zona de R Zona de R
Tablas de Retencion|d€/e8ada en contratistas los cu.ales 64% Dependencias que no o on:meenlzsga o2 O":x;e”“e:gos
Documental - TRD, no cue.ntan con las corr.me.tenaas X » apliquen lo impartido
en el Ministerio requeridas para cumplir dichas Incluir en la !nducc\on el proceso de en las capacitaciones
funciones. Gestién Documental
Gestionar el apoyo de la Alta Direccién,
Jefes y Coordinadores en la generacién b p ) y
‘ y aprobacién del programa de Gestién rograma de B Grupo de Gestion de Actualizaci6n de Tablas de Retencién Documental,
Falta compromiso por parte de los Gestion Diciembre 20 de " disefio de politica de gestion documental,
) Documental para el Ministerio de  |50% 50% Archivo y 0% 60%| . N )
directivos del Ministerio Documental 2014 de requerimientos, %

Cultura.

Aprobado

Correspondencia

programas especificos.




EVALUACION

El riesgo se encuentra identificado y valorado de manera adecuada, tanto antes
como después de los controles existentes y la acciones propuestas estan alineadas
y contribuyen a minimizar el riesgo, sin embargo ninguna de ellas se termind y en

particular la accién relacionada con la falta de presupuesto para elaborar el
programa de gestién documental y la valoracién del Fondo Documental, aunque
solo se tiene el avance de aprobacién del presupuesto, aun sin tener los productos|
respectivos, se presenta un avance del 75%, lo cual no corresponde con el avance
real.

Como conclusién este riesgo deberia mantenerse en la valoracién inicial o con un
avance menor, se recomienda adecuar los avances reportados para cada semestre|
segtin el cumplimiento de los indicadores propuestos, pero sobretodo la

igacion efectiva del riesgo.

Se recomienda verificar la descripcién del riesgo, dado que los riesgos no pueden
sujetarse a un tendencia (i i i6
fortalecimiento, etc..., ya que esto no permite identificar claramente el grado en
que los controles y las acciones mitigan el riesgo. Ahora bien respecto a los
controles establecidos para evitar que la correspondencia se dirija erréneamente,
son adecuados, sin embargo las acciones propuestas para contribuir a la
mitigacién del riesgo no son precisas y no corresponden a controles sino a
acciones intermedias que aungue se ejecutaron al 100% no dan cuenta de la
reduccién de la probabilidad o el impacto del riesgo.
En consecuencia se recomienda revisar y replantear las acciones propuestas para
el manejo de este riesgo.

La identificacion del riesgo se evidencia como adecuada, sin embargo cabe
considerar que no estan descritas todas las consecuencias que podria acarrear
esta situacion, ya que entre ellas se pueden incluir la generacién de
investigaciones disciplinarias y fiscales, adems de hallazgos de los entes de
control.

La valoracién del riesgo después de controles es adecuada, sin embargo la zona de
riesgo esperada después de la ejecucion de las acciones dado el impacto legal que
tiene este riesgo no deberfa disminuir la calificacion de impacto del riesgo, solo la
probabilidad de ocurrencia, por ende se recomienda evaluar la modificacion real
que pueden generar las acciones propuestas frente a las caracteristicas del riesgo.

En cuanto al desarrollo mismo de las acciones se percibe que se realizaron
avances significativos en las acciones, sin embargo aquellas que estan orientadas a
la consolidacién de documentos de base por si mismo no generan una incidencia

en la modificaci6n de la zona de riesgos si no son implementados.

Debido a lo anterior se recomienda que las acciones que se planteen estén
orientadas a la implementacion de controles efectivos y permanentes para reducir
a zona de riesgo. A su vez se recomienda replantear la valoracién del riesgo.




