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MAPA DE RIESGO Y CONTINGENCIA - IDENTIFICACION 2014

PROCESO: Creacion y Memoria
SUBPROCESO:  Gestion de Museos
OBJETIVO DEL Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y
PROCESO: cultural de la nacién como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de efi eficacia y efectividad.
OBJETIVO Conservar, i igar, divulgar, exhibir e i el patrimonio material e inmaterial de la Nacion, a través de las colecciones de los museos del Ministerio de Cultura y
SUBPROCESO: entidades afines, de manera eficaz, eficiente y efectiva, para estudio, educacion y deleite del publico.
AREA: MUSEO NACIONAL SEGUIMIENTO I SEMESTRE
Peso AVANCE %
RIESGO / ZONA DE CRONOGRAM ACCION DE (Expresién ANALISIS DE DATOS - ZONA DE
T FACTOR INTERNO RIESGo | OPCIONES DE MANEJO / ACCIONES Polrlc:lent INDICADORES META # A RESPONSABLE | 0\ o e Cia R (Doscripcion del avance) evatuacion | ZoREPE | favance o
Falta de control Monitorear permanentemente las A la fecha se han realizado, seis (6) informes mensuales de condiciones medio ambientales
N . L P X i 20% |Mediciones mensuales 12 50% |del Museo Nacional de Colombia y todos los registros de humedad relativa y temperatura se 100%
medioambiental condiciones medioambientales P ; e
encuentran cargados en el software “Colecciones Colombianas’
Conservacion
20%
Accidentes intencionales v 1o Monitorear a través del CCTV y del cuerpo
. : y de vigilancia al comportamiento de los Bitécoras diarias 365 50%|Permanentemente se hace control a través del CCTV. 100%
intencionales visitantes dentro de las salas de exposicion
o ) Administracion
Dafio o 20%
Alteracion total o °
parcial de las Inadecuadas condiciones de 16% dic-14 NA Se presento Intervencion de conservacion a las obras: “La poesia’, “El silencio”, “el escudo 16% R_Zona C/‘\el
caracteristicas A . Cumplir con los protocolos de manipulacion, Nimero de de la Nueva Granada” y “Sin Titulo de la Maestra Beatriz Daza” por ausencia de sistemas iesgo Alta
Fisicas delas | Manipulacion, embalaje, embalaje, almacenamiento, transporte intervenciones de obras 0 0%|de proteccion durante la exhibicion 0%
colecciones  |almacenamiento, transporte y s, ’ poriey L profect ity - . . "
exhibicion exhibicién de obras por mala manipulacién Intervencion a la obra “Rita”, por ausencia de unidad de almacenamiento, cumpliendo con
los protocolos establecidos.
Conservacion
: 20%
Monitorear permanentemente el estado del o
L N Reporte del 100% de
edificio y alertar sobre las necesidades de : . .
. I L ] las acciones de o, | Se lleva control de la situacién de la infraestructura para adelantar procesos de o
Deficiencias arquitectonicas mantenimiento para garantizar la - 1 10% L - Y 100%
" mantenimiento al mantenimiento y de esta manera evitar dafios a las colecciones.
conservacion de las obras cuando se edificio
realice las limpiezas del edificio
Administracién
. . . No. de dias con Diario
Contar con un equipo de vigilancia Personal de vigilancial 365
debidamente capacitado, con 300 |fisicay electrénica. 155, | ¢ cuenta con el equipo de vigiiancia para atender las necesidades de seguridad del 100%
protocolos de seguridad y con °[Museo. °
protocolos para el control del
monitoreo del CCTV. 365
Desaparicién, hurto,| ~ Debilidadesenla Mantener inspecciones recurrentes | g0 Diari 156 |Permanentemente mediante el uso de ronderos, se realizan inspecciones de los exteriores 100%
robo o implementacion de medidas en los alrededores del Museo v en % |Bitacoras diarias iario |y limites del Museo. o
desconocimiento de de seguridad L Y . » Zona de
L 16% las salas de exposicion para evitar Administracion NA 16% ;
la ubicacion de la . . . Riesgo Alta
’ R incursiones no autorizadas al
pieza Desactualizacion de los edificio
inventarios '
r':s:glz:sr 2;2;’?:;3; i:qz?:c?; ‘:j“; 0% 12 Mensual 20% Se ha realizado inventario para determinar existencia de elementos y revision aleatoria de 100%

oficina, asf como llevar a cabo la
revision aleatoria de 100 piezas de
la coleccién en base mensual

Inventario Actualizado

piezas de la coleccion en un ntimero de 100 cada mes.
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MAPA DE RIESGO Y CONTINGENCIA - IDENTIFICACION 2014

PROCESO: Creacion y Memoria
SUBPROCESO:  Gestion de Museos
OBJETIVO DEL Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y
PROCESO: cultural de la nacién como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de efi eficacia y efectividad.
OBJETIVO Conservar, i igar, divulgar, exhibir e i el patrimonio material e inmaterial de la Nacion, a través de las colecciones de los museos del Ministerio de Cultura y
SUBPROCESO: entidades afines, de manera eficaz, eficiente y efectiva, para estudio, educacion y deleite del publico.
AREA: MUSEO NACIONAL SEGUIMIENTO I SEMESTRE
Peso AVANCE %
RIESGO / ZONA DE CRONOGRAM ACCION DE (Expresién ANALISIS DE DATOS - ZONA DE
DESCRIPCION FACTOR INTERNO RIESGO OPCIONES DE MANEJO / ACCIONES Polrl(;tlent INDICADORES META# A RESPONSABLE CONTINGENCIA PoR(;l\i,l::iA]Ldel D e e EVALUACION | 0 neco AVANCE %
Seleccion rigurosa del personal L
. " 0s
requerido pofr.I las curad;]rlgs clon requeridos |Segén
unos erfiles rofesionale: i ) ' . . ;
especificos p s Cu’:g;llaﬂsas necesidades Los contratos de los investigadores de las Curadurias que venian trabajando desde 2013
’ 60% | contratos realizados 30% fueron renovados. El personal nuevo vinculado fue seleccionado a partir de criterios de 100%
excelencia académica y experiencia de investigacion constatada por publicaciones previas.
Numero de
Investigaciones
" Falta de capacidades
Informacion S
. . idoneas en el personal
imprecisa y no Zona de
; " c - o .
ComPIORada Yt | oy g aridadentas | O s | NA W | Resso
—— directrices (lineas de moderada
cientifica. . L
investigacion)
Atender las  instrucciones y Seguin plan . El Plan de Investigaciones del afio 2014 se encuentra definido en el Punto de Control
i i 1 9tin bl Segun Y
lineamientos de las curadurias para| 40% de accion de Cronograma 20% "Resultado de Investigaciones 2010-2020" de Isolucion. El avance a 30 de Junio de 2014 se 100%
la realizacion de las investigaciones cada Museo realiz6 de acuerdo con lo previsto.
ST ST TG SSTTeTOTT ae oS - — — y
objetivos de las exposiciones previo 40% Dg.ﬂ(t:i'\?n d Ide og{?tlvdos segun
al montaje de las mismas en las OXJe iois n € las|publicados) cronogram 20% Se establecieron los objetivos de las exposiciones temporales. 100%
salas. eosiciones 1y a
Falta de claridad en los ’?‘Lljjn:g?; ?15e guiones os_d .
- . requeridos| segln
objetivos y metodologias de Diligenciamiento del formato de| ... |curatoriales qor las crong ram ) " y )
creacion de las exposiciones. guién curatorial 30% claborados P! ot 9 15% Para cada exposicion se cuenta con el guion curatorial
curadurias a 100%
Falta de documentacion, Buscar para cada exposicion las Numero de equipos - ) - . ,
Inadecuada estandarizacion y divulgacion ayudas tecnolégicas adecuadas| 10% |requeridos por L0§ 59 En cada exposicion se evaltan los apoyos de multimedia que se requieren para el montaje
Presentacion de los | de los procedimientos. para cada muestra cada exposicion requeridos o museografico Zona de .
T 24% : por las Subdireccion NA 22% Riesqo 100%
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MAPA DE RIESGO Y CONTINGENCIA - IDENTIFICACION 2014

PROCESO: Creacion y Memoria
SUBPROCESO:  Gestion de Museos
OBJETIVO DEL Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y
PROCESO: cultural de la nacién como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de efici eficacia y efectividad.
OBJETIVO Conservar, i igar, divulgar, exhibir e i el patrimonio material e inmaterial de la Nacion, a través de las colecciones de los museos del Ministerio de Cultura y
SUBPROCESO: entidades afines, de manera eficaz, eficiente y efectiva, para estudio, educacion y deleite del publico.
AREA: MUSEO NACIONAL TO I SEMESTRE
Peso 6 AVANCE %
RIESGO / ZONA DE CRONOGRAM ACCION DE (Expresion ANALISIS DE DATOS - ZONA DE
ST FACTOR INTERNO RIESGo | OPCIONES DE MANEJO / ACCIONES Porctl-:nt INDICADORES META # A RESPONSABLE | -\~ cENGIA RN (Descripeién del avance) EVALUACION | 8% | | avaNcE %
ual avance)
contenidos e fas ) Namero de|curadurias| Segun Se realizo el curso de estudio de la exposicion Roda, su poesia visual, en la cual Moderada
exposiciones Falta de hgrrgmlentas monitores Necesidad participaron 25 monitores docentes. Durante la actividad se realizaron conferencias, talleres
tecnoldgicas. Realizacion del curso de estudio de| o, capacitados es 59 y ejercicios de mediacion.
c ) monitores para cada exposicion. ’ Monitores 0
anale§ maldyecluados de capacitado
comunicacion interna y s 100%
e Efectuar el seguimiento en cada Numero de| Reuniones
. g . . ., |reuniones de| realizadas o Semanalmente se realiza seguimiento a las actividades y tareas por ejecutar y al resultado
reunién del comité de exposiciones| 10% . 5% L " .
temporales exposiciones de visitas y a percepcion de los visitantes
P temporales 100%
. Divulgacién Retrasos o errores en la Garantizar la entrega oportuna a |
inadecuada de la . " - ) e Numero de . - L . Zona de
A entrega de informacion " Comunicaciones, de informacion basica o . _— o Las programaciones de los meses de enero a junio se imprimieron y se publicaron o :
razén de ser de los . 16% - 100% |programaciones 12 Mensual Comunicaciones [NA 50% 12% Riesgo
confirmada a las areas de sobre las actividades programadas para su . oportunamente.
museos y su oferta o N publicadas moderada
comunicaciones publicacion dentro del cronograma.
cultural
100%
Incumplimiento de |Inadecuada interpretacion de
los términos de  |los plazos y de la Hacer seguimiento al cumplimiento del Atencion oportuna de El aplicativo de atencion al ciudadano se actualiza 3 veces al dia, evitando que algiin evento Zona de
respuesta en los  [documentacion definida para 12% instructivo relacionado con los plazos del 100% |las solicitudes 1 Diario Administracion NA 50% sobrepase los plazos fijados por la ley. Hasta ahora, ningtn caso ha llegado al limite de 12% Riesgo 100%
servicios requeridos |atender consultas de los derecho de peticion. radicadas en el museo tiempo. Moderada
por los usuarios  |ciudadanos
Asegurar contralos de arrendamiento con el Se ha mantenido el contrato de arrendamiento de depositos con el AGN y para el segundo
AGN para mantener espacios de reserva 40% Contrato firmado 1 41640 Administracion 20% ¢ yp 9 100%

adecuados para obras.

semestre se firmara un nuevo contrato por el resto del afio.
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PROCESO: Creacion y Memoria

SUBPROCESO:  Gestion de Museos

OBJETIVO DEL Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y
PROCESO: cultural de la nacién como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.

OBJETIVO Conservar, i igar, divulgar, exhibir e i el patrimonio material e inmaterial de la Nacion, a través de las colecciones de los museos del Ministerio de Cultura y
SUBPROCESO: entidades afines, de manera eficaz, eficiente y efectiva, para estudio, educacion y deleite del publico.

AREA: MUSEO NACIONAL SEGUIMIENTO I SEMESTRE
RIESGO / ZONADE B3 CRONOGRAM ACCION DE (Expresion i
FACTOR INTERNO OPCIONES DE MANEJO/ ACCIONES | Porcent|  INDICADORES META# RESPONSABLE PORCENTUAL del D) EvaLuacion | ZoNARE | |avance v

DESCRIPCION RIESGO A CONTINGENCIA
ual avance)

El Comité de Colecciones, en su reunién del 13 de noviembre de 2013, aprobd estudiar la
propuesta de actualizacion del Documento de Politica de Colecciones, la cual fue remitida
por e-mail a todos los miembros. Los ajustes se realizaron durante diciembre de 2013 y
Gestion de enero de 2014 y los miembros del Comité aprobaron su publicacion el 3 de febrero de 2014.
Colecciones El texto sobre incremento de colecciones es el siguiente: "A partir de 2011 se determiné que
el marco general del Plan de colecciones debe estar orientado al desempefio de dos
grandes areas de trabajo: 1) Con relacién a las piezas ofrecidas en donacion, venta, legado
o traslado por parte de personas naturales o juridicas: las propuestas recibidas son
Incapacidad fisica para analizadas por el Comité de Colecciones, cuyos miembros toman la decision en cada caso
albergar las colecciones ala luz de los principios y orientaciones contenidos en la mision y la Politica de
Limitaciones para Colecciones. 2) Con relacion a las iniciativas de adquisicion de nuevas piezas para las
adquirir nuevas | Ausencia de una politica de colecciones: las decisiones del Comité se concentran en dar respuesta a las necesidades

Establecer una politica de incremento de
colecciones en funcion del objetivo del
subproceso Gestion de Museos y de los 30% | Documento de politica 1 41974
programas de exposicion permanente y
temporales.

i i i 30% |derivadas de los nuevos guiones de las salas permanentes." 100%
piezas para las colecciones integral. 64% NA o 9 p 579 o

colecciones,

mediante compras, | Falta de motivacion de los
legados, ciudadanos para contribuir al

donaciones incremento de las De acuerdo con la Resolucion 1669 de 2005, la adquisicion de obras por cualquier concepto
colecciones (compra, legado, donacion, etc.) debe ser previamente aprobada por el Comité de
Colecciones. Dada la responsabilidad de estudiar y aprobar cada objeto que ingresa a las
colecciones, no es posible enviar un mensaje masivamente a todos los ciudadanos para
estimular las donaciones, pues es necesario conocer previamente las piezas para
establecer si es procedente su ingreso a las colecciones. En este marco de actuacion, el
Museo transmite el mensaje a los posibles donantes de manera individual o personalizada.
Gestion de Cuando existe alguna voluntad de donacion, manifestada verbalmente por el posible
Colecciones donante, se procede a presentar al Comité de Colecciones esta posibilidad. Si el Comité lo
aprueba, se procede a enviar una carta a los posibles donantes, manifestandoles la
importancia de su posible donacién como contribucion al fortalecimiento del patrimonio
cultural de la nacién, o en otros casos, el Comité aprueba la realizacion de una visita
personal de la Directora y/o las Curadoras al sitio donde se encuentran las piezas que
seran objeto de la donacion, con el fin de seleccionar directamente las piezas adecuadas,
antes de formalizar la solicitud de donacién. Durante el primer semestre de 2014 se ha
formalizado el ingreso en donacion de diecinueve (19) piezas a las colecciones del Museo.

Zona de|
Riesgo
Extrema

Fortalecer el mensaje enviado a los posibles
donantes de colecciones para el Museo No de objetos
Nacional en funcion de que sus 30% incrementados en el 5 41974
contribuciones son valiosas para fortalecer museo
el patrimonio cultural de la nacion.

15% 100%




Pagina 1 de 1

Cédig

: F-OPL-027

Versién: 0
Fecha: 23/Abr/2014

SEGUIMIENTO Il SEMESTRE

ANALISIS DE DATOS EVA‘!).:ACI zlfll;;\&s Y
Se realizaron los doce (12) informes mensuales de
condiciones medio ambientales del Museo
Nacional de Colombia y los registros de las
condiciones se encuentran cargados en el e . . . . .
software “Colecciones Colombianas” Ellplrocelso de |dent|ﬁca0|on emgleado en este riesgo se ajusta.a los Imeamlentos establecidos en el
Ministerio en adopcion de la Guia del DAFP, aunque se recomienda considerar aquellos factores
externos que pueden incidir en el riesgo . En cuanto a la valoracién inicial se considera adecuada
El control es permanente a través del CCTV. al igual que los controles existentes mencionados, sin embargo la descripcion de los mismos no
permite evidenciar como minimizan la probabilidad de ocurrencia del riesgo en 2 niveles. En cuanto
a la valoracion esperada el riesgo se resalta el compromiso del Museo en mantener la zona de
Se presento incumplimiento en el indicador, debido riesgo en bajos niveles de probabilidad. )
a que Intervencion de conservacién a las obras Zona de Frent.e al plan de tratamiento del riesgo, se evidencia que las acciones corresponde_q a contro\es”
"Reojo", "Guimalda Civica entregada a Bolivar por 16% Riesgo Alta efectivos y permanentes que coadyuvan a mantener la zona de riesgo. Con excepcion de la accion
el pueblo de Cuzco", "Montarias™ y "Naranja" por relacionada con el cumplimiento de los protocolos y su indicador, ya que dicha accién y el indicador
ausencia de sistemas de proteccién durante su sefialan que el riesgo se puede materializar, como evidentemente se refleja en el andlisis de datos
exhibicion en los dos seguimientos. Como consecuencia de esto se recomienda replantear la zona de riesgo
Intervencion menores a la obras: "Liqui - liqui", por actual ya que se hace evidente que los dafios se pueden presentar y que estos son frecuentes, en
ausencia de unidad de almacenamiento. el mismo sentido, se recomienda ajustar la descripcion del riesgo ya que el Dafio se puede
presentar y puede ser leve y subsanable como lo sefiala el protocolo y las acciones descritas,
mientras que los dafios irreversibles son los que representan el riesgo.
Se cumple con el seguimiento al estado general del
edificio y se solicitaron los mantenimientos
requeridos para evitar deterioros y dafios.
Durante el afio 2014, se logré mantener la planta
de vigilantes fisicos y mediante CCTV para atender
las necesidades de sequridad del edfficio y de esta La descripcion del riesgo se presta para confusiones ya que se contemplan muchas causas que
manera evitar ingresos no autorizados. pueden producir el riesgo las cuales deberian consolidarse y ser incorporadas como factores
externos o internos orientando la descripcion al riesgo concreto, se recomienda ajustar la
Se cumple permanentemente mediante el uso de descripcion del riesgo. Respecto a los demas elementos que constituyen la identificacion y
ronderos, se realizaron inspecciones de los valoracion del riesgo se observa que estan adecuados y son viables.
exteriores y limites del Museo. 16% Zonade |Por otra parte, el plan de tratamiento planteado incluye acciones que contribuyen a mitigar el riesgo
" | Riesgo Alta |y refuerzan los controles existentes, de hecho se resalta el planteamiento, desarrollo, registro y

Se realizé inventario de equipos, muebles y
enseres al cierre del afio y se continué con la tarea
de llevar a cabo una revision aleatoria de piezas de
la coleccién en un nimero de 100 cada mes
durante el afio 2014.

control de actividades adicionales por parte del proceso para mantener la probabilidad del riesgo y
con ello la zona de riesgo. En todo caso se sugiere incorporar en el andlisis de datos los resultados
que dan cuenta de la incidencia de las acciones en el riesgo, particularmente la descripcion de la
accion relacionada con los inventarios no se reflejan estos resultados.
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SEGUIMIENTO I SEMESTRE

ANALISIS DE DATOS

EVALUACI
ON

ZONA DE
RIESGO

EVALUACION

Los contratos requerido para el afio 2014, se
llevaron a cabo durante el primer semestre del afio.

El Plan de Investigaciones del afio 2014 se
encuentra definido en el Punto de Control
"Resultado de Investigaciones 2010-2020" de
Isolucion. El avance a 31 de diciembre se realizd
de acuerdo con el cronograma definido para el afio
2014.

8%

Zona de
Riesgo Baja

En este caso el riesgo no es claro dado que la descripcion por si misma no permite identificar a que
proceso se refiere, solamente cuando se leen los controles existentes se reconoce que
corresponde al proceso de investigacion, adicionalmente el riesgo podria describirse por ejemplo "
Resultados de investigacion sin validez cientifica” y una de las causas podria ser la informacion
imprecisa, la falta de contrastacion de la misma, adicional a los factores internos sefialados. Por
otra parte es posible que existan factores externos que incidan en el riesgo (por ejemplo: Falta de
linea base, o falta de resultados veridicos de las fuentes de informacion empleadas, entre otros),
por lo tanto se recomienda evaluar la posibilidad de incorporar este tipo de factores externos.
Ahora bien con respecto a los elementos de la valoracion inicial, después de controles y la
proyectada se consideran adecuadas y viables.

Al evaluar el plan de tratamiento se observa que las acciones contribuyen a la mitigacion del riesgo,
sin embargo los indicadores asociados a estas no corresponden con las acciones y lo que estas
persiguen, a pesar de ello se evidencia que la descripcion de la accién referida a la contratacion da
cuenta de la eficiencia de la accion, mientras que la descripcion de la accion referida a la
implementacion de las instrucciones y lineamientos no permite comprobar el modo en que esta
accion contribuye a mitigar el riesgo.

En general se recomienda ajustar la descripcion del riesgo, evaluar la existencia de algunos
factores externos y describir los avances en las acciones para que den cuenta del impacto en la
mitigacion propia del riesgo, adicionalmente se sugiere que estas actividades se conviertan en
controles permanentes del proceso y que se mantenga su documentacion y desarrollo y con ello
considerar la posibilidad de afirmar que el riesgo se encuentra bajo control y que se asume el
riesgo residual.

Se establecieron los objetivos de las exposiciones
temporales.

Para cada exposicion se cuenta con el guion
curatorial

En cada exposicion se evaltian los apoyos de
multimedia que se requieren para el montaje
museografico

12%

Zona de
Riesgo

En general se considera que tanto la identificacion del riesgo como su valoracion e incluso su plan
de tratamiento son adecuados y contribuyen a mitigar el riesgo y como consecuencia los controles
propuestos para el riesgo permiten disminuir la probabilidad de ocurrencia del mismo. Como
aspecto a mejorar se recomienda que las metas establecidas para los indicadores se refieran a
cifras concretas de manera que en el andlisis de datos se evidencien los resultados de dichos

indicadores v con ello el cumplimiento de las acciones propuestas. En particular se sefiala que
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ANALISIS DE DATOS EVA‘!).:AQ ZR(?[];.;\GI:JE TGO
Se llevé a cabo el curso de estudio con un Moderada |respecto a los monitores capacitados, el resultado descrito en los seguimientos no permite
promedio de 21 monitores para la exposicion evidenciar la contribucion efectiva a la disminucion de la probabilidad del riesgo, pues solo se hace
temporal "Francisco Antonio Canmo la mano mencion de la capacitacion frente a una exposicion no frente a todas las exposiciones realizadas, o
Juminosa™ durante la cusl ademas se realizaron bien no se aclara si con esa capacitacion es suficiente para asegurar la implementacion de los
actividades culturales y servicios educativos procedimientos y actividades que deben desarrollar frente a todas las exposiciones.
Semanalmente se llevo a cabo el seguimiento a las
actividades y tareas por ejecutar y al resultado de
visitas y la percepcion de los visitantes
En cuanto a la identificacion del riesgo se observa que los factores internos, las consecuencias y la
valoracion inicial del riesgo son adecuadas y aunque la valoracion después de controles parece
adecuada no se entiende como el control existente sefialado contribuye a minimizar la probabilidad,
s programaciones de los me: juli rlo qui recomi explicar rma mas clara el contr u incidencia en itigacion de
Lat ama s de los meses de julioa z0na de or lo que se recomienda explicar de forma mas clara el control y su incidencia en la mitigacion del
diciembre se imprimieron y se publicaron 8% Rieso Baia riesgo.
oportunamente. 90 Bal Considerando que la accion propuesta contribuye de manera efectiva a mitigar la materializacion
del riesgo, se sefiala que si esta se convierte en un control permanente se deberia declarar que el
riesgo se encuentra bajo control y se deberia asumir el riesgo residual.
El aplicativo de atencion al ciudadano se actualiza Zona de En este caso se recomienda que el riesgo sea trasladado al Grupo de Atencion al Ciudadano, dado
diariamente, evitando que alguin evento sobrepase 12%  |Riesgo que dicho riesgo ya existe y es responsabilidad de este proceso, si bien las acciones propuestas
los plazos fijados por la ley. No tuvimos ningan : Mo dgra da contribuyen a controlar el riesgo, el manejo del mismo, esté a cargo de este Grupo. Por lo anterior

incumplimiento en esta materia.

se concluye que este riesgo no se evallia en este proceso

Tuvimos a lo largo del afio, contrato vigente con el
AGN para 3 bodegas y un cerramiento.
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SEGUIMIENTO I SEMESTRE

ANALISIS DE DATOS EVA‘;.:ACI ZS];:G%E EVALUACION
El riesgo identificado se aproxima mas a un factor interno, que puede estar relacionado a un factor
juridico, el riesgo es lo que esto produce, por ejemplo: "Imposibilidad de actualizar, renovar o
ampliar las colecciones de del Museo", por lo anterior se recomienda ajustar la descripcion del
riesgo, en cuanto a los factores internos sefialados se recomienda ajustar la redaccion del factor
relacionado con la "falta de motivacion de los ciudadanos...." ya que como esta registrado puede
El Documento de Politica de Colecciones sigue estar relacionado con un factor externo. Asi mismo, el factor externo sefialado puede interpretarse
siendo el referente central del plan de incremento y como un factor interno ya que el Ministerio esta en capacidad de formular y proponer proyectos de
es el marco principal de todas las decisiones. ley o resoluciones que incentiven este tipo de actividades por parte de los particulares.
Durante el afio 2014, el Comité de Colecciones En cuanto a la valoracion inicial y después de controles se considera adecuada, sin embargo la
aprobo un total de 37 objetos para adquisicion por zona de riesgo esperada busca disminuir en 2 niveles la probabilidad de ocurrencia, lo cual se
compra y acepto la donacion de 124 bienes considera acorde con las acciones propuestas. Ahora bien, respecto al plan de tratamiento
patrimoniales. propuesto, si bien las acciones corresponden totalmente con la mitigacion del riesgo y su
32% _Zona de pro@abilidad de ocurrencia, se percibe que I_a politica de incremento_ de colecciones ya existig a
Riesgo Alta |través del Marco general del plan de colecciones; por o que se entiende que este no se habia

Durante el segundo semestre se formalizo el
ingreso en donacion de veintinueve (29) objetos
patrimoniales y quedaron setenta y seis (76) obras
en trémite de donacion

adoptado pero que seria un control existente solo que no funcional. Frente a la accion referida a la
contratacion de espacio, esta no es una accién permanente y de largo plazo (o por lo menos asi no
se evidencia) y en cuanto a la accion referida al fortalecimiento del mensaje enviado a los posibles
donantes, puede generar una limitacion adicional para recibir donaciones ya que estas dependen
de los posibles donantes que se ofrezcan (situacion normal) o comunicar a aquellos que
posiblemente estén interesados en donar, dado que el Comité debe evaluar las piezas para su
ingreso, siendo que esto se podria realizar de forma organizada y priorizada por el Museo en caso
de recibir multiples solicitudes de donacion.

Como conclusion se recomienda revisar la identificacion del riesgo y la implementacion de nuevas
acciones que aseguren que la probabilidad de ocurrencia del riesgo se encuentra en el segundo
nivel de probabilidad.




