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MAPA DE RIESGO PLAN DE MANE]O Y MONITOREO 2014

PROCESO: Creacién y Memoria
SUBPROCESO: Gestion del Desarrollo Artistico e Industrial de la Cinematografia
OBJETIVO DEL Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio
PROCESO: artistico y cultural de la nacién como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.
OBJETIVO DEL Promover el desarrollo de la cinematografia colombiana a partir del apoyo eficiente, eficaz y efectivo, a todos los subsectores para obtener una mayor y mejor
SUBPROCESO produccién cinematogréfica nacional.
AREA: DIRECCION DE CINEMATOGRAFIA
SEGUIMIENTO I SEMESTRE SEGUIMIENTO Il SEMESTRE
AVANCE % AVANCE %
ZONA DE | OPCIONES DE MANEJO / CRONOGRAM ACCION DE (Expresién ANALISIS DE DATOS EVALUA| ZONA DE (Expresién ANALISIS DE DATOS EVALUA| ZONADE
RIESGO FACTOR INTERNO META # RESPONSABLE -
RIESGO ACCIONES INDICADORES A CONTINGENCIA PORCENTUAL del (Descripcién del avance) CION | RIESGOS | |PORCENTUAL del (Descripcién del avance) CION | RIESGOS ZONADERIESCDS
avance) avance)
Mensualment Se resalta que el ejercicio de identificacién del riesgo esta orientado a la afectacién de uno de los
Ausencia de soporte para Contracci6n de personal cumplimiento de e, los . Hasta la fecha I tratistas h: i i iati insti
e soporte p - P ) P X Coordinador del Soporte desde la asta fa fecha los contratistas han Los contratistas cumplieron con todas sus componentes que de no funcionar afectarfa el 1to de los objetivos instit y legales del
el mantenimiento y los calificado para el manejo 50%|funciones 100%  |primeros 5 grupo de politicas oficina de sistemas 42% cumplido con las obligaciones de 5 100% obligaciones Ministerio, no obstante se evidencia que la descripcion del riesgo corresponde mas con una causa del riesgo,
X R . ’ u iti ici i 3 g )
desarrollos requeridos exclusivo del SIREC asignadas dias del meses. se considera que un posible riesgo en el cual incidiria esta "causa", podria ser por ejemplo "No mantener la
siguiente mes informacién actualizada y precisa de la industria cinematografica del pais" y alli aplicaria, los factores internos
e externos detectados en la identificacion ya realizada. Por otra parte al evaluar el resto de la estructura del
riesgo planteada se denota que la valoracion del riesgo es consecuente con los factores internos y los
impactos posibles del riesgo, sin embargo en lo que respecta a los controles existentes se considera que estos
N no son suficientes y no son permanentes (a largo plazo), por lo cual no se deberia disminuir la zona de riesgo.
Actualizacion permanente . - . X X
” N " En cuanto a la zona de riesgo proyectada se considera viable, ya que dado el tipo de consecuencias de la
NP Informacion de lainformacién en la o e : P . :
Deficienciencia del ) ) materializacion del riesgo no debe minimizarse el nivel de impacto.
" desactualizada en el SIREC medida en que se vaya Zona de . -
Sistema de 489 d 3% Riesgo 325 Zonade |Frente ala etapa de tratamiento del riesgo, se evidencia que la primera accion planteada es ya un control
6 o o N X . . s
Informacién y Registro generando MARZO 31 Extrema Riesgo Alta |existente, por lo cual no puede considerarse como una accién adicional y como se mencioné previamente,
Cinematogréfico. Monitoreo ! ; ) ésta no necesariamente es un control permanente por que no se tiene garantizada la contratacion del
ermanente para JUNIO 31, Director Suspension temporal | | | " te fact N deben identifi funci
p p SEPTIEMBRE | Cinematografia y del suministro de ) B § Se realizaron los cuatro informes de personal, por lo cual con respecto a este factor interno se deben identificar nuevas acciones que funcionen
50% generar Informes 4 . . . ) 25% Se realizé un (1) Informe de Hallazgos 100% como controles complementarios permanentes. Respecto a las otras dos acciones propuestas se observa que
de hall 30, miembros del equipo informacion y hallazgos. I descrincion de I = izad " a 0 ! o d
e hallazgos con .
128 DICIEMBRE SIREC correccién de errores a descripcion de los seguimientos realizados no permiten evidenciar si la implementacion de estos
corte trimestral. 31 seguimientos sirven como controles efectivos del riesgo, razén por la cual se recomienda que en préximos
Revisar aleatoriamente la dlllgen.cla:nentos se relglstre ejl alcance de las acciones respecto a la mltlgaclon del rlesgol. De |gua| manera se
Digitacion de informacién base de datos y practicar recomien ::; mantener as‘:cclones nuedvabs propues:jas parla qlue se conwert;nl en controles exllstent‘es. -
errénea. induccién a los nuevos §°|m-° concsslo%se considera que se debe reconsiderar el planteamiento del riesgo y ajustar la valoracion
usuarios el riesgo obtenida.
En cuanto a proceso de identificacion del riesgo se evidencia que el riesgo corresponde con el quehacer de la Direccién, sin
embargo en los factores internos se recomienda evaluar si el factor sefialado cubre todos los posibles factores internos que
. pueden incidir en el riesgo. Frente al factor externo, las consecuencias sefialadas y la valoracion inicial, son adecuadas,
Luego de 15 dias sin pero en cuanto a la valoracién después de controles se recomienda revisar el cambio en el impacto del riesgo, ya que
respuesta por parte aunque exista el comité y éste opere efectivamente el impacto de la materializacion del riesgo seria el mismo, a menos que
Afectar los Derechos del Comité de existiera un control posterior que evitara el impacto. Por ejemplo a través de la restriccién de la exhibicién de la misma.
de los nifios con . Clasificacion, la C 6n de lo anteri id | to deb te | nivel 3. Ei to a i tiend
> Inoperancia del Comité de Coordinar sesiones Sesiones MARTESY  |Director ° Se han realizado 45 sesiones del Zona de Se realizaron 51 sesiones del comité para Zonade |07 0casion deloanterior s¢ considera que & mpacto debe mantenerse en elnivel 3, En cuanto a fas acciones se entiende
relacién a la e, . 8% I . 100%: . 90 . " pelicula queda 50% " 8 ; 106% 3 8% y __ |aue se trata de un control inherente y por ende el riesgo deberia considerarse bajo control y asumir el riesgo residual, y no
e Clasificacion de peliculas ordinarias del Comité coordinadas JUEVES Cinematografia i comité Riesgo Baja un total de 96 sesiones. Riesgo Baja ) . o .
clasificacién de autométicamente requeriria desarrollar acciones adicionales sino mantener los controles existentes.
peliculas clasificada como Los riesgos sefialados corresponden con el objetivo del subproceso de cinematografia, sin embargo, se recomienda evaluar
recomendada para Ia existencia de riesgos adicionales, relacionados a otros temas manejados por la Direccion por ejemplo: la certificacin de
mayores de 12 afios. dDonacl.(fnes o inversiones o la certificacién de nacionalidad de peliculas, entre otras actividades desarrolladas por la
ireccion.




