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MAPA DE RIESGO PLAN DE MANEJO Y MONITOREO 2014

PROCESO:

SUBPROCESO:
OBJETIVO DEL

Creacion y Memoria

Gestion del Patrimonio Bibliogréafico
Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de

PROCESO: la nacién como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.
OBJETIVO Garantizar la eficaz, eficiente y etectiva recuperacion, organizacion, preservacion y ditusion de la memoria del pais, representada por el patrimonio bibliogratico, hemerogratico y
) . audiovisual en cualquier soporte fisico; promover la creacion y el desarrollo de las bibliotecas publicas y coordinar la Red Nacional de Bibliotecas Pablicas; dirigir la formulacion y disefio
SlUBPROCF‘SO' de noliticas v practicas relacionadas con la lectura
AREA: BIBLIOTECA NACIONAL DE COLOMBIA
SEGUIMIENTO II SEMESTRE
ZONA “ A
OPCIONES DE MANEJO / Peso ACCION DE ANALISIS DE DATOS A ZONA DE
RIESGO FACTOR INTERNO INDICADORE: META# |CRONOGRAMA RESPONSABLE 9 o EVALUACION
R|EDSEG o |AccionEs Porcentual |'ND'CAPORES CONTINGENCIA RVANCES: (Descripcion del avance) RIESGOS
- . . . Directora En el segundo semestre se continud con la inclusion de los registros de la Biblioteca
Insuficiente control Incluir registros en el catalogo . " P " . . o
I . N y No de registros /Coordinador . Publica de Manizales, con un total de 1.059 registros, asi como de la Biblioteca Hermana
bibliogréfico del colectivo de patrimonio 20%|. 8800 Anual No aplica 96% y P " .
atrimonio. Bibliografico incluidos Procesos Josefina Zufiga de Riohacha con 3.204 registros para un total en el segundo semestre de
P : 9 técnicos 4.263 registros y un total en el afio de 8.463.
Documentos 1 2do semestre . X X o
complementado En desarrollo de las actividades dispuestas en el mapa de riesgos, se requirié contar con
y ampliado. un espacio fisico adecuado con el fin de mantener en buenas condiciones los segundos
ejemplares de las colecciones bibliograficas y documentales. Lo anterior teniendo en
cuenta que la Biblioteca Nacional no cuenta actualmente con el espacio suficiente para
mantener dicha coleccién dado que el actual edificio de la Biblioteca Nacional de Colombia
Porcentaje de presenta serios problemas de espacio que afectan el correcto almacenamiento de las
depuracion de 100% Diciembre de 2014 Coordinadores de colecciones bibliogréficas y documentales. Para tal efecto fue pertinente suscribir el
. - convenio 2492/14 con el Archivo General de la Nacion Jorge Palacios Preciado para que
Definicion de lineamiento para el colecciones areas.
dicha entidad facilite un espacio para la custodia y conservacion de 3.512 ML .
almacenamiento y seguridad de .
las colecciones en custodia de la El material que se encontraba almacenado en el depdsito bibliografico y en una bodega del
. garaje fue trasladado de la BN al AGN desde el 2 de octubre hasta el 25 de noviembre de
Saturacion del espacio BN
9 pact ! 2014. Se tenia previsto realizar el traslado de 125.299 ejemplares monogréficos tipo PA al
fisico para la ubicacion y Directora .
. Gestionar espacios Archivo General de Nacion, por motivos de disponibilidad de presupuesto, espacio en el
organizacion del material Liberar espacio a través de la 10% Coordinador de |- 100%
. . fisicos Archivo y facilidad con el proveedor de trasteos se alcanzaron a llevar 22.840 ejemplares
bibliogréfico y depuracion de colecciones Procesos .
maés con la signatura PB, para un total de 148.139 ejemplares entre PAy PB . Este
documental. producto del inventario. técnicos y Grupo .
Imposibilidad de de Colecciones proceso de traslado (viajes) se realizé de manera discontinua entre el 04 y el 21 de
garantizar el noviembre, terminando de entregar las ultimas canastas el dia 25 de Noviembre. La
acceso organizacion del material en las estanterias del AGN tardé hasta el 14 de diciembre.
permanente a la DESCARTE: Por medio de la Resolucién 3411 de 2014 del 30 de octubre de 2014 se Zona de
totalidad del 36% descartaron 63.313 vollmenes entre prensa extranjera, terceros y cuartos ejemplares 36% Riesgo Alta
patrimonio producto del trabajo de depuracion realizado durante el inventario llevado a cabo desde el
bibliografico y 3 de octubre hasta el 30 de junio de 2014, que no cumplian con las politicas de
documental colecciones de la Biblioteca permitiendo liberar espacio para el correcto almacenamiento
de las colecciones.
Teniendo en cuenta las modificaciones en la regulacion del Estado para la compra de
sistemas y elementos de computo a través de Colombia Compra Eficiente, del pasado
octubre de 2014, asi como los resultados informados por la Coordinacién del Grupo de
Sistemas del Ministerio en donde informé que de acuerdo con el diagnéstico realizado a la
|mposibilidad de Porcentaje de infraestructura del datacenter y personal asignado a las tareas de sistemas en el
P N ) Continuar con las ampliacién y . . MinCultura, éstos no cumplen con los requerimientos de normas de seguridad, por tanto la
garantizar la capacidad N, . aumento de Directora / area de . A, .
) actualizacion para almacenamiento 30% . 60% nov-14| No aplica 50% licitacién en curso fue retirada.
de almacenamiento y . capacidad de sistemas ” S . P’
reservacion digital digital en 2014 almacenamiento Paralelamente en el Grupo de Conservacion de la Biblioteca Nacional se almacen¢ la
P! informacion de forma organizada en discos externos y se han cuidado los parametros de
consulta y almacenamiento como medida de prevencion a la posible pérdida de
informacion. De otra parte, se finalizé la politica de preservacion digital y se realizo la
primera experiencia de campo para la migracién de informacion de casetes a contenido
digital.
Recuperacion Directora /
insuficiente del Elaborar un Plan de Difusién para Coordinadora del Charlas sobre Se elabord el Plan de Difusién Campariia Vamos a Hacer Memoria, en coordinacion con el
patrimonio, bibliografico la recuperacion del patrimonio 20%|Un Plan 1 Septiembre de 2014  (Grupo de deposito legal 100% Grupo de Comunicaciones de la Biblioteca Nacional. El Plan incluye los recursos, lineas,
y documental en bibliografico y documental Selecciony P g presupuesto y cronogramas para ejecutar en el 2015.

cualquier soporte.

Adquisiciones
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MAPA DE RIESGO PLAN DE MANEJO Y MONITOREO 2014

PROCESO: Creacion y Memoria
SUBPROCESO: Gestién del Patrimonio Bibliogréfico
OBJETIVO DEL Identificar, investigar, analizar, conservar, restaurar, formar, difundir y valorar el patrimonio cultural material e inmaterial, que hace parte del conjunto del patrimonio artistico y cultural de
PROCESO: la nacién como eje fundamental del desarrollo y fuente esencial de la memoria y la identidad, bajo criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.
OBIETIVO Garantizar la eficaz, eficiente y etectiva recuperacion, organizacion, preservacion y ditusion de la memoria del pals, representada por el patrimonio bibliogratico, hemerogratico y
)  audiovisual en cualquier soporte fisico; promover la creacion y el desarrollo de las bibliotecas pablicas y coordinar la Red Nacional de Bibliotecas Publicas; dirigir la formulacion y disefio
S'UBPROCESO' de naliticas v nracticas relacionadas con la lectira
AREA: BIBLIOTECA NACIONAL DE COLOMBIA
SEGUIMIENTO Il SEMESTRE
ZONA A
OPCIONES DE MANEJO / Peso ACCION DE ANALISIS DE DATOS - ZONA DE
RIESGO FACTOR INTERNO INDICADORES META# |CRONOGRAMA RESPONSABLE L EVALUACION
| DEG o [acciones Porcentual CONTINGENCIA AVANCE % (Descripcion del avance) RIESGOS
Seguimiento a muestra
representativa de las bibliotecas
adscritas a la RNBP a través de ied
Debilidad en la los funcionarios, contratistas y las Porcentajg e
capacidad operativa estrategias de tutores Notificacién a Se realiz6 la asistencia técnica a 1.021 bibliotecas publicas en los 32 departamentos del
para hacer seguimiento departamentales y promotores de entes _ pais, identificando las condiciones de las dotaciones entregadas.
al cumplimiento de los lectura regionales que permita territoriales= No
. . 30% de 100% Anual 100%
compromisos adquiridos identificar situaciones de alarma Notificaciones
ITIf il
por los municipios y sobre el uso de las dotaciones y realizadas! No
controlarlas .
Pldepsrta_menltzs cLonleI De alertas
Inadecuado uso eg?bl_a::lona Pf\ngC ura Notificar a entes territoriales sobre identificadas Directora Se establecieron actas en donde se especificaba las condiciones de las dotaciones
de las ol "7 eca - Jimient az' las acciones a seguir para el Coordinador de entregadas y se establecieron los correspondientes compromisos con las administraciones
dotaciones como Tog'{ggi'::;:” o de adecuado uso de las dotaciones Red Nacional de Desplegar una municipales, realizando el respectivo seguimiento a los compromisos realizados.
campafa de
entregadas por | contemplados en la Ley. . BP Veeduria Ciudadana Zona de
la Biblioteca Gestion y seguimiento a los No. de N
nacional, a las 48% convenios y actas de seguimiento 20%] convenios 243 Anual para promover el 100% A la fecha se ha realizado seguimiento al 100% (343) de los convenios y actas de entrega 32% Riesgo
Bibliotecas de entrega de dotaciones gestionados adecuado uso de las de dotaciones. Moderada
: dotaciones de las
Publicas Bibliotecas publicas
adscritas a la Falta de Lineamientos p
Red Nacional juridicos que permitan
definir acciones legales Gestionar concepto Juridico de Se realizé la gestion del concepto juridico sobre los lineamientos de ley para que la
Concepto
correspondientes a la lineamientos a seguir con respecto 30% Juridic’; 1 Mayo de 2014 100% Biblioteca Nacional pueda proceder cuando se identifique un mal uso de las dotaciones
identificacion de uso al Mal uso de las dotaciones entregadas, este concepto ya fue emitido por el &rea juridica del Ministerio.
inadecuado de
dotaciones
Dificultades en la Porcentaje de
gciuallzaslon de la Recoleccin de la |nfgrmac|on por actuallza.cmn de Directora, En el 2014 han creado o actualizado el Formato Unico de Registro (FUR) 1.197 bibliotecas
)/ O/ 0/
informacion de las parte de personal calificado en 20%) formularios 64% Anual Gerente Plan 85% ue corresponden al 85% de las bibliotecas registradas en la Red Nacional
Bibliotecas Publicas - campo. Unicos de a P ° 9 :

BP, adscritas a la Red

registro




EVALUACION

El riesgo estd identificado de manera adecuada, sin embargo, s hace la
observacién que los factores internos no coinciden entre el formato de
identificacién y el formato de seguimiento, por lo que se recomienda ajustarlo.
Las acciones propuestas estdn orientadas a mitigar el riesgo, en particular el
primer factor interno se reduce evi con las acciones ej y
hace parte de un proceso de largo plazo dado el nimero de registro que se
han de levantar a nivel de pafs.

En cuanto al segundo factor, las acciones propuestas contribuyen a mitigar el

riesgo, sin embargo el avance de las acciones no corresponde, dado que no se
registra en el seguimiento del segundo semestre que dicho documento haya
sido aprobado e implementado.

Por su parte las acciones adelantadas frente al tercer factor son adecuadas y el
porcentaje de avance es razonable dado que no pudieron adelantar las
compras cor jentes pero se sigue la informacién con
los medios disponibles para tal fin.

Frente al cuarto factor, se encuentra que la accién propuesta estd encaminada

a mitigar el riesgo, sin embargo sin una divulgacién, implementacién y
seguimiento a la misma no se constituye en una accién que contribuya
directamente a mitigar el riesgo, por lo que se considera importante que sea
incluido en el siguiente mapa de riesgos la divulgacién, implementacién y, en
Io posible, el seguimiento a la aplicacién de la campafia.

En conclusién se valora que en la identificacién y en el tratamiento del riesgo
se considere que la zona de riesgo no se minimiza y que la meta es mantener
el riesgo en el nivel inicial, dado que para lograr disminuir la calificacién del
riesgo se requieren acciones de largo plazo como se hace evidente en las
acciones propuestas.




EVALUACION

La identificacion y tratamiento dado a este riesgo obedece a la eliminacién o
reduccién de los factores internos identificados, por lo que se destaca que las
acciones propuestas contribuyen a minimizar el riesgo en cuanto a su
probabilidad. Sin embargo, se hace la observacién que frente al segundo
factor, la accion propuesta aunque esté encaminada a la mitigacion del riesgo,
si ésta no se divulga y se implementa su contribucion no es efectiva para
reducir la probabilidad del riesgo, por lo que se recomienda mantener esta
accién en el mapa de riesgo de la siguiente vigencia pero incluyendo la

i ei i6n de lo expr en el concepto juridico.
En cuanto a la accion planteada para mitigar el tercer factor se evidencia que
se sobrepasé la meta planteada (64%), por lo cual el avance en dicha accién
deberfa ser el 100%, ya que llego al 85% de las Bibliotecas Publicas con la
informacion actualizada.




